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第一节  重要提示、目录和释义 

 

重要提示 

本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证 2024 年度报告

（以下简称“本报告”）内容的真实性、准确性和完整性，不存在虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。本报告已经公司第

二十届董事会第十五次会议（以下简称“本次会议”）审议通过，所有董事均

亲自出席了本次会议。 

本报告之财务报告已经毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）审计并

出具了标准无保留意见的审计报告。 

董事会主席辛杰，执行副总裁、财务负责人韩慧华声明：保证本报告中财

务报告的真实、准确和完整。 

公司 2024 年度分红派息预案：2024 年度公司不派发股息，不送红股，也不

进行资本公积转增股本。公司 2024 年度分红派息预案还需提交公司年度股东大

会审议批准。 

本报告涉及的未来计划、发展战略等前瞻性陈述，不构成本集团对投资者

的实质承诺，敬请投资者对此保持足够的风险认识，理解计划、预测与承诺之

间的差异，注意投资风险。 

本报告已按照《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 3 号——行业信

息披露》中房地产业相关要求进行披露。本集团目前面临的主要风险及应对措

施， 敬请投资者查阅“第五节 公司治理报告暨企业管治报告”之“十六、风险

管理”部分。 
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备查文件目录 

1、 载有公司法定代表人、财务负责人签名并盖章的财务报表； 

2、 载有会计师事务所盖章、注册会计师签名并盖章的审计报告原件；  

3、 报告期内在中国证监会指定媒体上公开披露的所有公司文件的正本及公

告的原稿； 

4、 在其他证券市场公布的年度报告。 

 

以上备查文件的备置地点：公司董事会办公室。 
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释义 

释义项 指 释义内容 

本公司、公司 指 万科企业股份有限公司 

万科、集团、本集团 指 万科企业股份有限公司及其附属公司 

万物云 指 

万物云空间科技服务股份有限公司，系全域空间服务提供商。旗下主要包

括归属社区空间服务的万科物业、归属商企空间服务的万物梁行、归属城

市空间服务的万物云城、提供 AIoT（人工智能物联网）以及 BPaaS（流程

即服务）解决方案服务的万睿科技等。 

印力集团  指 
印力集团控股有限公司（SCPG Holdings Co., Ltd，在开曼群岛注册），专注

于购物中心投资、开发和运营管理。 

万纬物流 指 万科物流发展有限公司，系本集团物流仓储服务及供应链解决方案平台。 

泊寓 指 
珠海市泊寓公寓管理有限公司，致力于为城市居民提供一站式居住解决方

案，泊寓也是本集团旗下长租公寓品牌。 

BG 指 
Business Group 的缩写，指事业集团，目前包括开发经营 BG、物业 BG（万

物云）。 

BU 指 
Business Unit 的缩写，指事业部，目前包括物流 BU、长租公寓 BU、海外

BU、酒店与度假 BU 等。 

“5+2”装配式建造体系 指 
五大建造方法：①系统模板、②全混凝土外墙、③装配式内隔墙、④爬

架、⑤穿插提效；两大装配式应用：①装配式装修、②适度预制。 

“蝶城” 指 

万物云战略性选择的街道，其中：万物云拥有多个在管物业，同时员工可

在 20 至 30 分钟内往返在管物业之间。通过聚焦浓度，从而实现协同运营，

达到规模经济。 

REITs 或 REIT 指 Real Estate Investment Trusts 的缩写，即不动产投资信托基金。 

中国证监会 指 中国证券监督管理委员会 

深交所 指 深圳证券交易所 

联交所 指 香港联合交易所有限公司 

深铁集团 指 深圳市地铁集团有限公司 

《公司法》 指 《中华人民共和国公司法》 

《证券法》 指 《中华人民共和国证券法》 

《深交所上市规则》 指 《深圳证券交易所股票上市规则》 

《规范运作指引》  指 《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号—主板上市公司规范运作》 

《联交所上市规则》 指 《香港联合交易所有限公司证券上市规则》 

《企业管治守则》 指 《香港联合交易所有限公司证券上市规则》附录 C1《企业管治守则》 

《标准守则》 指 
《香港联合交易所有限公司证券上市规则》附录 C3《上市发行人董事进行

证券交易的标准守则》 

A 股（人民币普通股） 指 
本公司股本中每股面值为人民币 1.00 元的内资普通股，该等股份在深交所

上市并以人民币交易。 

B 股（境内上市外资股） 指 
本公司 1993 年发行的每股面值为人民币 1.00 元的境内上市外资普通股，该

等股份在 2014 年 6 月前在深交所上市并交易。 

H 股（境外上市外资股） 指 
本公司股本中每股面值为人民币 1.00 元的境外上市外资普通股，该等股份

在联交所上市并以港币交易。 

《公司章程》 指 《万科企业股份有限公司章程》 

报告期  指 2024 年 1 月 1 日至 2024 年 12 月 31 日 

元 指 如无特殊说明，指人民币元 

 



                                                                                                                万科企业股份有限公司 2024 年度报告 

 

3 

第二节  致股东 

2024 年对万科而言，是异常艰难的一年，面临多重风险挑战。万科在各方支持下积极开

展自救，保持经营稳定，规范公司治理，推进模式转型，风险在逐步化解之中。由于公司销

售显著下降，出现大额亏损，流动性承压，给股东、客户、员工、金融机构、合作伙伴和关

心爱护万科的人士造成了困扰，对此我们深表歉意。 

公司业绩亏损既有外因也有内因。当房地产市场供求关系发生重大变化，公司未能及时

摆脱高负债、高周转、高杠杆的扩张惯性，出现了投资冒进、多赛道布局步子过大、融资模

式未能及时转型等问题，管理和风控机制也未能跟上业务和组织发展的需要，导致经营陷入

被动。这些长期发展过程中积累的问题正在逐步消化，但彻底化解仍需要时间。针对经营管

理、公司治理、组织建设等方面存在的问题，公司进行了深刻反思、有效整改，并持续改

进。 

直面问题、解决问题，方能向前进。为有效化解风险，切实保护购房人、债权人、投资

人的利益，2025 年 1 月 27 日，公司董事会决定充实万科经营管理力量，运用大股东深铁集

团在内的各方资源优势，进一步聚焦主业，加快融资模式转型，更好推动万科稳健经营和可

持续发展。全体万科人竭尽所能，推动改革化险和融合发展，相信在各方支持下，万科一定

能走出低谷、迎来转机。 

2024 年是万科成立的第 40 年。历经 40 年的风雨和沉淀，万科打造了优质的产品和服

务，积累了丰富的运营经验，储备了优秀的人才资源，培育了强大的品牌影响力。2024 年实

现营业收入 3,431.8 亿元，完成超过 18 万套房子的高品质交付，实现销售额 2,460.2 亿元，顺

利兑付 292 亿元境内外公开债及 ABS，盘活了一批大宗资产及存量项目，为改革化险赢得了

时间和空间。公司 60%以上新建项目引入可再生能源设计，新开放的上海上生新所二期、大

连东关街、东莞记忆等历史文化街区“活化”项目生动体现了“保护+发展”的城市有机更

新理念，万物云的“蝶城”、多元客户、科技三大战略驱动业务稳健增长，长租公寓、高标

仓及冷链仓储在规模、效率、创新等方面行业领先，商业和自有酒店品牌影响力扩大，

REITs 和 Pre-REITs 等创新型工具取得积极进展。这些持续积累与提升的经营能力，为万科

稳健发展奠定了坚实基础。 
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2024 年 9 月以来，政策持续释放稳定信号，房地产市场信心得到修复，止跌企稳、筑底

回升趋势明显。2025 年，公司将抓紧政策机遇，坚持用改革的办法解决发展中的问题，在发

展中化解风险，从城市聚焦、业务组合、模式创新、科技突围、产业协同等五个方面发力，

加快新旧发展动能转换。公司将把握城镇化发展规律，持续提升多元场景的开发经营服务能

力，深度参与城市存量不动产的改造盘活，充分应用新一代的信息技术、绿色低碳技术、新

型的建造技术等新技术，以及新产品、新材料、新工艺，建设满足人民群众新期待的“好房

子”。公司将着力强化与深铁集团的融合发展，因地制宜打造新质生产力，在轨道物流、

TOD综合开发、商业运营、工程代建、基础设施运维养、科技创新等方面深度合作，共创城

市新生态。公司将坚持阳光下的运行体制，打造高效组织，科学降本增效，瘦身健体，盘活

存量，降低负债，规范治理，筑牢风险防控的底线。 

在公司遭遇困难之时，万科获得了多方积极支持。广东省、深圳市及有关部门、金融机

构负责人表示，全力支持企业稳妥处置风险，保持万科融资规模总体稳定，助力企业持续健

康发展，稳固市场信心。“白名单”贷款、经营性物业贷款等房地产融资协调机制有力推动

公司融资模式转型，金融机构等各类合作伙伴纷纷施以援手，支持公司融资需求。深铁集团

作为积极股东和耐心资本，综合运用业务支持、资金支持、战略融合、轨道赋能等市场化、

法治化手段予以支持。对此，我们心怀感恩，惟有挺膺担当、全力以赴，用实际行动予以回

报。 

不忘初心，方得始终。万科人将始终坚持理想与热爱，执着品质追求，尊重自然法则，

回归城市本源，倾力建设“好房子”、营造“好社区”、提供“好服务”。困难都是暂时

的，万科生长于深圳这座改革创新、拼搏奋进的“奇迹之城”，骨子里镌刻着不甘平庸、永

不言弃的成长基因，我们愿与志同道合的有志之士携手，动员各方力量，协调多方资源，共

同推动万科健康发展，持续为股东、为社会创造价值。 
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第三节  公司简介和主要财务指标 

公司于 1984 年在深圳经济特区成立，1988 年经深圳市人民政府“深府办（1988）1509

号”文批准，公司实施股份制改革；1991 年 1 月 29 日，公司发行的 A 股在深交所上市；

1993 年 5 月 28 日，公司发行的 B 股在深交所上市；2014 年 6 月 25 日，公司 B 股以介绍方式

转换上市地在联交所主板上市（B 转 H）。 

公司经过四十余年的发展，已成为国内领先的城市建设服务商，业务聚焦全国经济最具

活力的三大经济圈及中西部重点城市。2024 年，公司继续荣登《财富》“世界 500 强”，位

列榜单第 206 位。自 2016 年首次跻身《财富》“世界 500 强”以来，公司已连续 9 年上榜。 

公司始终坚持为普通人提供好产品、好服务，坚持与城市同步发展、与客户同步发展的

两条主线。公司在巩固住宅开发和物业服务业务固有优势的基础上，已进入物流仓储服务、

租赁住宅、商业开发和运营、标准办公与产业园、酒店与度假等领域，为更好地服务人民美

好生活需要、实现可持续发展奠定了良好基础。 

一、公司简介 

（一）基本信息 

中文名称：万科企业股份有限公司（缩写为“万科”） 

英文名称：CHINA VANKE CO., LTD. (缩写为“VANKE”) 

注册地址：中国广东省深圳市盐田区大梅沙环梅路 33 号万科中心 

邮政编码：518083 

办公地址：中国广东省深圳市福田区梅林路 63 号万科大厦 

邮政编码：518049 

香港注册办事处地址及通讯地址：香港花园道 1 号中银大厦 43 楼 A 室 

国际互联网网址：www.vanke.com 

电子信箱：IR@vanke.com 

法定代表人：辛杰 

联交所授权代表：雷江松、田钧 

联交所替代授权代表：钟明辉 

http://www.vanke.com/
mailto:IR@vanke.com.cn
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（二）联系人和联系方式 

董事会秘书、联席公司秘书：田钧 

电子信箱：IR@vanke.com 

股证事务授权代表：吉江华 

电子信箱：IR@vanke.com 

联系地址：中国广东省深圳市福田区梅林路 63 号万科大厦 

电话：0755-25606666 

传真：0755-25531696 

联席公司秘书：钟明辉 

电子邮件：IR@vanke.com 

联系地址：香港中环花园道 1 号中银大厦 43 楼 A 室 

电话：00852-23098888 

传真：00852-23288097 

（三）股票情况 

A股股票上市地：深交所 

A股股票简称：万科 A 

A股股票代码：000002 

H股股票上市地：联交所 

H股股票简称：万科企业、万科 H 代
注
 

H股股票代码：02202、299903
注
 

注：该简称和代码仅供本公司原 B 股股东通过境内证券公司交易系统交易其因 B 转 H

而持有的本公司 H 股股份使用。 

H股股份过户登记处：香港中央证券登记有限公司 

联系地址：香港湾仔皇后大道东 183 号合和中心 17 楼 1712-1716 室 

（四）信息披露及备置地点 

信息披露媒体名称：巨潮资讯网、《证券时报》等以及联交所披露易网站 

登载年度报告的国际互联网网址： 

A 股：www.cninfo.com.cn 

H 股：www.hkexnews.hk 

mailto:IR@vanke.com
mailto:IR@vanke.com
mailto:IR@vanke.com
http://www.cninfo.com.cn/
http://www.hkexnews.hk/
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年度报告备置地点：公司董事会办公室 

（五）注册变更情况 

公司首次注册登记日期：1984 年 5 月 30 日，地点：深圳 

变更登记日期：2023 年 8 月 23 日，地点：深圳 

统一社会信用代码：91440300192181490G 

（六）聘请的会计师事务所和律师事务所 

公司聘请的会计师事务所 

境内：毕马威华振会计师事务所 (特殊普通合伙) 

地址：北京市东长安街 1 号东方广场毕马威大楼 8 层 

签字会计师：周永明、李瑶 

境外：毕马威会计师事务所 

地址：香港中环遮打道 10 号太子大厦 8 楼 

公司聘请的律师事务所 

境内： 

广东信达律师事务所 ，地址：深圳市福田区益田路 6001 号太平金融大厦 11~12 楼 

北京市君合（深圳）律师事务所，地址：深圳市福田区中心四路 1-1 号嘉里建设广场三

座第 2803-04 室 

境外：普衡律师事务所，地址：香港花园道 1 号中银大厦 22 楼 

二、会计数据和财务指标摘要 

公司是否因会计政策变更及会计差错更正等追溯调整或重述以前年度会计数据 

 □ 是  √ 否  
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（一）主要会计数据和财务指标 

 单位：元 

项目 2024年 2023年 本年比上年增减 2022年 

营业收入 343,176,440,712.96 465,739,076,702.23 -26.32% 503,838,367,358.76 

营业利润 (45,643,796,280.61) 29,251,702,064.41 -256.04% 52,029,046,369.66 

利润总额 (47,186,559,181.39) 29,805,428,126.44 -258.32% 52,408,296,126.75 

归属于上市公司股东的净利润 (49,478,429,211.96) 12,162,684,368.86 -506.81% 22,688,551,801.52 

扣除非经常性损益后归属于上

市公司股东的净利润 
(45,393,719,289.83) 9,793,841,193.09 -563.49% 19,832,876,302.45 

经营活动产生的现金流量净额 3,799,847,632.35  3,912,323,920.11 -2.87% 2,750,449,478.44 

基本每股收益 (4.17) 1.03 -504.23% 1.96 

稀释每股收益 (4.17) 1.03 -504.23% 1.96 

净资产收益率（全面摊薄） -24.41% 4.85% 下降 29.26 个百分点 9.32% 

净资产收益率（加权平均） -21.82% 4.91% 下降 26.73 个百分点 9.48% 

 

项目 2024年12月31日 2023年12月31日 本年末比上年末增减 2022年12月31日 

资产总额 1,286,259,859,765.82 1,504,850,172,117.83 -14.53% 1,757,804,935,896.04 

负债总额 947,405,197,282.08 1,101,916,641,170.57 -14.02% 1,352,168,105,932.49 

归属于上市公司股东的净资产 202,666,487,973.00 250,784,613,404.38 -19.19% 243,325,374,922.33 

股本（股） 11,930,709,471.00 11,930,709,471.00 0.00% 11,630,709,471.00 

库存股（股） 72,955,992.00 72,955,992.00 0.00% 72,955,992.00 

归属于上市公司股东的每股净

资产 
17.09 21.15 -19.19% 21.05 

资产负债率 73.66% 73.22% 上升 0.44 个百分点 76.92% 

净负债率 80.60% 54.66% 上升 25.94 个百分点 43.61% 

注 1：净负债率=（有息负债-货币资金）/股东权益 

注 2：计算基本每股收益、稀释每股收益和加权平均净资产收益率采用的总股数为本公司发行在外普通股的加权平均

数，包含已回购股份的影响 

注 3：归属于上市公司股东的每股净资产已扣减已回购股份的影响 

 

截止披露前一交易日的公司总股本： 

截止披露前一交易日的公司总股本（股） 11,930,709,471 

用最新股本计算的全面摊薄每股亏损（元/股） (4.147) 
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（二）分季度主要财务指标 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 61,594,149,065.84  81,184,615,013.96 77,116,063,619.18 123,281,613,013.98 

归属于上市公司股东的净
利润 

(361,967,511.52) (9,490,532,087.32) (8,090,798,851.25) (31,535,130,761.87) 

归属于上市公司股东的扣
除非经常性损益的净利润 

(1,674,616,092.64) (5,938,433,115.59) (6,854,555,386.11) (30,926,114,695.49) 

经营活动产生的现金流量
净额 

(9,421,419,428.01) 4,245,093,616.91 328,675,787.32 8,647,497,656.13  

上述财务指标或其加总数与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标不存在重大

差异。 
 

（三）非经常性损益项目 

单位：元 

项目 2024年 2023年 2022年 

资产处置损益 (2,534,174,985.11) 10,858,912.42 12,758,542.64 

持有交易性金融资产、其他权益
工具投资和其他非流动金融资产
产生的公允价值变动和投资收
益，以及处置交易性金融资产取
得的投资收益 

124,640,265.86 891,165,576.95 69,350,743.28 

出售、处理部门或投资单位收益 168,291,603.29 1,949,519,369.80 4,335,555,683.30 

除上述各项之外的营业外收入、
支出和其他投资损益 

(1,757,426,933.53) 553,726,062.03 (1,728,229,053.33) 

所得税影响 (447,633,060.79) (795,241,793.48) (21,406,243.75) 

少数股东损益影响 361,593,188.15 (241,184,951.95) 187,645,826.93 

合计 (4,084,709,922.13) 2,368,843,175.77 2,855,675,499.07 

 

公司报告期不存在将根据《公开发行证券的公司信息披露解释性公告第 1 号——非经常

性损益》定义、列举的非经常性损益项目界定为经常性损益的项目的情形。 

 

（四）境内外会计准则差异 

单位：元 

 
归属于上市公司股东的净利润 归属于上市公司股东的所有者权益 

2024年 2023年 2024年12月31日 2023年12月31日 

按境外会计准则 (49,478,429,211.96) 12,162,684,368.86 202,666,487,973.00 250,784,613,404.38 

按境内会计准则 (49,478,429,211.96) 12,162,684,368.86 202,666,487,973.00 250,784,613,404.38 

按境外会计准则调整的分项及合计： 

按境外会计准则 - - - - 

差异说明 无差异 
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第四节  董事会报告 

一、经营情况讨论与分析  

2024 年，全国商品房销售面积同比下降 12.9%，随着一系列行业支持性政策出台，市场

信心逐步修复，四季度全国新建商品房销售面积同比增长 0.5%，扭转了之前连续下滑的态

势。 

报告期内，本集团制定并推动实施业务重整和风险化解的“一揽子方案”，坚定瘦身健

体、聚焦主业、全力自救，取得一定进展。在经营端，全年高品质交付超过 18 万套房子；

实现销售金额 2460.2 亿元，销售面积位居行业第一，销售回款率保持 100%以上；大宗资产

交易完成 54 个项目交易，合计签约 259 亿元；通过存量资源盘活新增和优化产能 412 亿元，

回收现金超百亿。在融资端，积极争取各类金融机构支持，全年新增融资和再融资 948 亿

元，新增融资的综合成本 3.54%；经营性物业贷落地 293 亿元；白名单项目申报 178 个。

2024 年本集团完成 93 亿元的境内公开债券和折合人民币约 104 亿元的境外公开债券偿付。 

虽然本集团在各方支持下积极开展自救，但风险并未彻底化解。报告期内集团业绩出现

大幅亏损，实现营业收入 3,431.8 亿元，同比下降 26.3%；归属于上市公司股东的净利润亏损

494.8 亿元，同比下降 506.8%。业绩亏损的主要原因是：（1）开发业务结算规模和毛利率显

著下降；（2）新增计提了信用减值和存货跌价准备；（3）部分非主业财务投资出现亏损；

（4）为更快回笼资金，公司对资产交易和股权处置都采取了更加坚决的行动，部分交易价

格低于账面值。同时，2025 年集团将面临公开债务的集中兑付，流动性压力进一步加大。 

自 2023 年底以来，深圳国资国企及深铁集团以市场化、法治化方式持续给予公司“真

金白银”有力支持，包括帮助公司处置流动性较低的不动产和长期股权投资，参与印力消费

基础设施 REIT 认购、支持公司完成深圳湾超级总部基地项目转让、受让公司所持有的红树

湾物业开发项目投资收益权等，同时积极协调各类金融资源，助力公司开展融资。2025 年 1

月 27 日，为有效化解风险，切实保护购房人、债权人、投资人的利益，董事会决定充实万

科经营管理力量，利用大股东深铁集团在内的各方资源优势，进一步聚焦主业，加快融资模

式转型，更好推动万科稳健经营和可持续发展，全力以赴为股东、为社会创造价值。与此同

时，广东省、深圳市及有关部门、金融机构也密集发声，支持万科稳健发展。2025 年 2 月，
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为满足公司资金需求，深铁集团分两笔向公司提供合计 70 亿元的股东借款，用于公司偿还

在公开市场发行的债券本息，且相关借款利率低于公司从金融机构获得的融资利率，借款抵

质押率高于市场惯例水平，充分体现了大股东对公司的支持。 

在各方及大股东强有力的支持下，管理团队积极实施“一揽子”方案，全力以赴保障队

伍稳定、财务稳定和生产经营稳定，推动公司改革化险与融合发展。 

  

（一）2024年市场回顾 

1、房地产开发 

全国商品房销售面积下降，但季度表现呈改善趋势。国家统计局数据显示，2024 年全国

商品房销售面积 9.74 亿平方米，同比下降 12.9%；销售金额 9.68 万亿元，同比下降 17.1%。

分季度看，前三季度全国商品房销售面积同比降幅持续收窄，第四季度转为同比增长

0.5%。 

新开工和开发投资下降。2024 年，全国房屋新开工面积 7.39 亿平方米，同比下降

23.0%；全国房地产开发投资 10.03 万亿元，同比下降 10.6%，降幅相比 2023 年扩大 1.1 个百

分点。 

土地市场成交缩量。根据中指研究院数据，2024 年全国 300 个城市住宅类用地供应和成

交建筑面积同比分别下降 28.9%和 22.5%，住宅用地出让金同比下降 27.5％。全年住宅类用

地的平均溢价率为 4.3%，较 2023 年下降 0.4 个百分点。 

政策持续释放稳定信号，市场信心得到修复。2024 年 4 月中央政治局会议提出“统筹研

究消化存量房产和优化增量住房的政策措施”，9 月强调“要促进房地产市场止跌回稳”，

12 月首次提出要“稳住楼市股市”。各类支持性政策接连出台，包括降低首付比例、降低房

贷利率、下调公积金贷款利率，部分城市调整或取消住房限购等；同时，供给端金融支持政

策加码，融资协调机制持续推进、房企“白名单”政策落地实施，以及允许地方政府使用专

项债券回收符合条件的闲置存量土地、收购存量商品房用作保障性住房等。随着一系列支持

性政策密集释放，房地产市场的成交活跃度提升，市场信心得到持续修复。 

 

2、物业服务 

新项目拓展速度趋缓。国家统计局数据显示，2024 年全国房屋竣工面积同比下降

27.7%，物业企业新项目拓展速度也随之趋缓。克而瑞物管数据显示，百强物业企业 2024 年

平均新增合约面积 1481 万平方米，较 2023 年下滑 12.8%。 
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存量市场空间加大。据克而瑞物管调研统计，随着业主委员会与物业管理委员会组建率

稳步提升，2021-2024 年，住宅物业换手率由 1.7%持续提升至 3.3%，意味着每年约有 2 万个

住宅小区更换物业公司。另一方面，随着“高质发展”成为行业共识，物业企业也在主动退

出一些管理难度大、运营效益不佳的项目，优化项目组合。 

不动产管理的边界持续拓展。住宅空间领域，物业企业持续通过链接周边居民和社区商

业，打造“最后一公里生活圈子”。非住空间管理领域，物业企业从传统的物业管理

（PM）向设施设备管理（FM）延伸，构建多样化的服务和竞争能力；医院、学校、公共设

施等业态也逐渐被物业企业纳入服务范围。 

 

3、租赁住房 

市场租金短期承压，长期需求仍可期待。根据中指研究院报告，2024 年全国重点 50 城

住宅平均租金累计下跌 3.25%，长租公寓市场租金整体呈现下行趋势。长期来看，租赁需求

仍随城市化进程和新市民群体增长保持韧性，中高端产品线及智能化服务的升级将为市场注

入新活力。 

政策持续发力，推动行业规范化与规模化发展。2024 年，长租公寓行业在政策端继续

获得大力支持，基础设施 REITs、保障性住房再贷款等金融工具为市场注入流动性；各地通

过税费优惠、租赁用地供应等措施优化市场结构，进一步拓宽房源供给渠道，为行业可持续

发展奠定基础。 

4、商业开发与运营 

社会消费品零售总额增速放缓。国家统计局数据显示，2024 年社会消费品零售总额同比

增长 3.5%，增速较 2023 年下降 3.7 个百分点。 

消费者更注重质价比和体验感。消费者趋于理性，在餐饮、快消品、化妆品等消费中更

偏好“质价比”。面对存量市场的竞争，线下商业向“质价比”和“体验/情绪消费”两端

发力，以会员仓储超市为代表的“质价比”业态连续两年实现两位数增长，宠物经济、户外

运动、文旅、二次元等领域成为线下商业积极把握的增量机会。 

促消费政策力度加大，利好部分细分业态。报告期内，政府出台了一系列促消费政策，

消费品以旧换新政策带动了家用电器等产品的消费增长。各地纷纷推出地方性政策，消费

券、文旅赛会、夜经济等成为促消费抓手。 

 

5、物流仓储 
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高标库租金承压，市场供应放量，核心地区需求相对稳定。需求侧，电商消费增速放

缓，客户对物流及供应链服务存在降本增效的诉求；供给侧，随着新增供应持续增加，多数

区域的项目存在以价换量、优先去化的趋势，长三角、大湾区的市场相对平稳。根据世邦魏

理仕报告，全年市场整体租金水平同比下降 9.7%。 

冷链聚焦存量去化、服务质量与效率提升。受到新增供应持续入市、大宗贸易类客户进

口量下行影响，部分区域冷链市场竞争激烈，但餐饮、商超零售等行业需求依然保持稳定，

终端消费者对消费品性价比和便捷性要求持续提升，推动行业企业向科技驱动的供应链综合

解决方案方向发展。 

 

（二）报告期内主要工作 

本集团主营业务包括“房地产开发及相关资产经营”和“物业服务”。 

2024 年，本集团实现营业收入 3,431.8 亿元，同比下降 26.3%；归属于上市公司股东的

净亏损 494.8 亿元，同比下降 506.8%；基本每股亏损 4.17 元，同比下降 504.2%；全面摊薄

的净资产收益率为-24.4%，较 2023 年下降 29.3 个百分点。 

分业务类型看，营业收入中，来自房地产开发及相关资产经营业务的营业收入为 3,010.3

亿元，占比 87.7%；来自物业服务的营业收入为 331.3 亿元，占比 9.7%。 

扣除税金及附加前，房地产开发及相关资产经营业务的毛利率为 9.5%，较 2023 年下降

5.9 个百分点（本集团对经营性资产采用成本法核算，补回折旧摊销后，毛利率为 11.1%，下

降 5.4 个百分点）；其中开发业务的结算毛利率为 9.5%。扣除税金及附加后，房地产开发及

相关资产经营业务的营业利润率为 3.5%，较 2023 年下降 7.6 个百分点；其中，开发业务的

营业利润率为 3.0%。本集团物业服务毛利率 13.21%，较 2023 年下降 1.75 个百分点。 

 

本集团主营业务经营情况 

单位：万元 

行业  
营业收入 营业成本 毛利率

注м  营业利润率
注н  

金额 增减 金额 增减 数值 增减 数值 增减 

мΦ主营业务  ооΣпмсΣлтлΦфт πнтΦно҈ олΣмлуΣнмоΦтс πннΦрм҈ фΦфл҈ 
下降рΦпу

个百分点 
пΦпм҈ 

下降сΦфо

个百分点 

其中：房地产开发

及相关资产经营业

务
注п 

олΣмлнΣуофΦтт πнфΦфр҈ нтΣнонΣрфоΦтс πнрΦлф҈ фΦро҈ 
下降рΦуу

个百分点 
оΦпф҈ 

下降тΦсо

个百分点 
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物业服务  оΣомоΣномΦнл мнΦрф҈ нΣутрΣснлΦлл мпΦфм҈ моΦнм҈ 
下降мΦтр

个百分点 
мнΦтф҈ 

下降мΦсу

个百分点 

нΦ其他业务
注р  флмΣртоΦмл отΦол҈ тмуΣнтоΦоу мрΦлл҈ нлΦоо҈ 

增加

мрΦпр个

百分点 

мфΦфт҈ 

增加

мрΦпт个

百分点 

合计  опΣомтΣсппΦлт πнсΦон҈ олΣунсΣпутΦмп πнмΦфн҈ млΦмт҈
注о 

下降рΦлс

个百分点 
пΦун҈ 

下降сΦпн

个百分点 

注：1、毛利率数据未扣除税金及附加。  

2、营业利润率数据已扣除税金及附加。 

3、本集团对经营性资产采用成本法核算，毛利率扣除了营业成本中的投资性房地产、固定资产、无

形资产和长期待摊费用项下的折旧摊销。补回折旧摊销后，毛利率为 11.6%。 

4、相关资产经营业务主要包括物流、公寓、商业、办公等业务收入。 

5、其他业务收入主要包括养殖业务收入以及向联合营公司收取的运营管理费、品费、商管相关的附

属收费等收入。 

 

报告期内，业绩亏损的主要原因如下： 

1、房地产开发项目结算规模和毛利率显著下降。报告期内，房地产开发业务结算利润

主要对应 2022 年、2023 年销售的项目及 2024 年消化的现房和准现房库存。这些项目大部分

为 2022 年前获取的土地，地价获取成本较高，销售情况和毛利率均低于投资预期，导致报

告期结算毛利总额大幅减少。 

2、新增计提了存货跌价准备和信用减值。结合市场情况、结算毛利大幅下降，以及大

宗交易等过程中多项目出现亏损，按照审慎原则，报告期对部分项目计提存货跌价准备 81.4

亿元（含非并表项目计提 10.8 亿元）。此外，公司部分应收款存在回收风险，因此合计计提

信用减值 264.0 亿元，但公司仍将全力清收，降低损失。 

3、部分非主业财务投资出现亏损。 

4、部分大宗资产交易和股权交易亏损。为更快回笼资金，公司对资产交易和股权处置

都采取了更加坚决的行动，部分交易价格低于账面值。 

报告期内，受结算规模和项目毛利率下降影响，公司和少数股东（即合作方）在项目层

面利润都出现了大幅下滑，之所以本集团权益净利润出现亏损，而少数股东损益仍然为正，

主要原因是少数股东损益仅反映了合作方在项目公司层面的利润，而集团的权益净利润除了

按股权比例汇总项目公司层面的利润外，还需扣除上市公司层面的费用，以及考虑投资损

益、资产交易损益等事项，比如万科全资投资的经营性业务按成本法核算计提的折旧摊销，

非项目层面的利息支出、费用等，同时还受到项目间不同权益比例的影响，比如报告期内计



                                                                                                                万科企业股份有限公司 2024 年度报告 

 

15 

提减值的项目以高权益比例项目为主。实际上，在单个合作项目中，万科坚持与合作方同股

同权，利润回报水平的变动幅度是一致的。 

  

（三）各项业务发展情况 

1、房地产开发 

（1）销售和结算情况 

2024 年本集团实现销售面积 1,810.7 万平方米，销售金额 2,460.2 亿元，同比分别下降

26.6%和 34.6%。销售金额在 15 个城市位列第一，在 5 个城市排名第二，在 6 个城市排名第

三。 

开展营销创新，发掘低成本获客渠道。本集团在东莞、广州、沈阳、无锡、郑州建立了

5 个直播销售培训基地，进行全国直播能力的集约化建设。2024 年累计直播 10.8 万场，观看

人数 1.6 亿人次，促进认购转化的同时，有效节约了营销费用。 

加大库存去化力度。本集团针对现房住宅，组织成立跨专业现房管理小组，形成销售场

景、现房保鲜、社区运营、入住服务等提升清单并推进落地；针对车（位）商（铺）办

（公）资产，通过资源分类管理、大客户资源维护、地物协同、产品升级等方式提升客户体

验。年初现房实现销售 352 亿元，准现房销售 556 亿元，车商办销售 270 亿元。 

积极探索商品房现房销售模式。本集团已初步形成了现房开发和销售的完整流程，继海

南金色里程、海南公园里 2 个安居房现房销售制项目后，海南三亚湾项目成为本集团首个、

也是三亚市首个一次性全项目实现商品房现房销售制项目。该项目在 372 天内完成从开工至

竣工备案，2024 年 12 月首开，实现认购金额 38.2 亿元，取证认购率 72.3%。该项目荣膺第

十四届房地产品牌发展大会“2024 中国房地产最具影响力标杆项目”奖项。 

 

分区域的销售情况 

分地区 
销售面积 

（万平方米） 
比例 

销售金额 
（亿元） 

比例 

南方区域  нфнΦл мсΦс҈ снмΦт ноΦс҈ 

上海区域  пннΦл нрΦо҈ ттоΦм опΦо҈ 

北京区域  нфсΦн мтΦр҈ оопΦн моΦр҈ 

东北区域  мулΦл фΦр҈ молΦм рΦм҈ 

华中区域  ннсΦт мнΦл҈ нлрΦо фΦм҈ 

西南区域  нмсΦс млΦл҈ нлоΦн тΦм҈ 

西北区域  мтпΦн фΦл҈ мпрΦм сΦр҈ 

其他  оΦл лΦм҈ птΦр лΦу҈ 
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合计  мΣумлΦт мллΦл҈ нΣпслΦн мллΦл҈ 

注：北京区域包括北京市、河北省、山东省、山西省、天津市、内蒙古自治区；东北区域包括辽宁省、

黑龙江省、吉林省；华中区域包括湖北省、河南省、湖南省、江西省；南方区域包括广东省、福建省、海南

省、广西壮族自治区；上海区域包括上海市、安徽省、江苏省、浙江省；西北区域包括陕西省、甘肃省、宁夏

回族自治区、青海省、新疆维吾尔自治区；西南区域包括四川省、重庆市、贵州省、云南省；其他包括：香

港、纽约、旧金山、伦敦、西雅图。 

 

本集团在中国境内的房地产开发及相关配套业务主要布局 7 个区域，累计营业收入

2,944.41 亿元。其中房地产开发业务实现结算面积 2,076.5 万平方米，同比下降 29.9%，实现

结算收入 2,790.9 亿元，同比下降 30.5%；结算毛利率为 9.5%（扣除税金及附加后营业利润

率为 3.0%）。 

境内分区域的营业收入情况 

 单位：万元  

分地区 
нлнп年 нлно年 

同比增减 

金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

南方区域 сΣтсоΣмлсΦтм  ннΦфт҈ млΣонлΣонлΦфл нпΦпм҈ πопΦпт҈ 

上海区域 уΣнрлΣрнуΦтс  нуΦлн҈ мпΣнтуΣттнΦсм ооΦтт҈ πпнΦнн҈ 

北京区域 рΣнссΣмлрΦрм  мтΦуф҈ сΣолпΣртлΦлн мпΦфм҈ πмсΦпт҈ 

西南区域 нΣсллΣофоΦуу  уΦуо҈ оΣффпΣфснΦсф фΦпр҈ πопΦфм҈ 

西北区域 нΣоуфΣмслΦру  уΦмм҈ нΣпууΣмотΦмм рΦуу҈ πоΦфу҈ 

华中区域 оΣммнΣрноΦпо  млΦрт҈ нΣуммΣмтсΦот сΦср҈ млΦтн҈ 

东北区域 мΣлснΣнфтΦнт  оΦсм҈ нΣлурΣстмΦст пΦфо҈ πпфΦлт҈ 

合计 нфΣпппΣммсΦмп  мллΦлл҈ пнΣнуоΣсммΦот мллΦлл҈ πолΦот҈ 

截至报告期末，本集团合并报表范围内有 1,591.5万平方米已售资源未竣工结算，较上年

末下降 31.9%，合同金额合计约 2,211.5 亿元，较上年末下降 38.6%。 

（2）项目交付情况 

2024 年本集团整体保交房工作平稳有序，全年共交付 327 个项目，666 个批次，合计交

付房屋 18.2 万套。 

打造品质标杆项目。本集团从主体结构、外立面、精装修、园林景观、地下室等多个维

度入手，持续提升住宅品质。报告期内，沈阳四季花城、大连翡翠公园、鞍山城市之光、长

春万锦春城、向日葵东郡春漫里、广州城市之光、杭州秀隐翠园等 13 个项目获得 2023-2024

年度广厦奖。 
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提高施工透明度，让客户安心、放心。报告期内，本集团累计开展了 1,387 次“与业主

共建家园”活动，超过 3.6 万户业主走进工地，实地感受万科的产品和服务。除了通过无人

机拍摄园区工区施工全景影像外，还试点利用 360 全景视频分户拍摄户内施工过程，向客户

全方位展示工区界面和户内施工进度，为行业内首创。 

推进“交房即交证”。2024 年本集团 169 个项目的业主于交付现场拿到产证，占交付项

目总数的 52%。 

开展多样社群及房屋保养活动，提升社区浓度及氛围。本集团在东北地区继续开展

“525 爱家日”房屋保养活动，为业主提供房屋保养权益和优质商家专属折扣，覆盖新老

106 个项目园区。同时持续推进儿童植物科普社群活动，2024 年在全国 52 个城市举办了 302

场“甜蜜课堂”，由 202 名陪伴官带领 9,000 位小朋友参与认识小区植物，构建友好生活方

式。 

重视客户触点的全周期旅程，提升客户满意度。持续开展“好服务”系列行动，包括签

约服务升级、与业主共建美丽社区、交付服务升级、共创多彩社群、绿茵行动、乘梯体验改

善、红马甲行动、白手套行动等。 

  

（3）投资和开竣工情况 

2024 年开发业务开复工计容面积约 1,022.7 万平方米，同比下降 40.1%，完成年初计划的

95.4%；开发业务竣工计容面积约 2,374.5 万平方米，同比下降 24.2%，完成年初计划的

107.7%。新开工面积低于年初计划主要因为公司坚持以销定产的策略，加强现金流管控，结

合市场流速表现，对部分项目的开发节奏进行了灵活调整。 

坚持存量资源盘活为主导、精准投资为补充的投资策略。报告期内累计获取新项目 13

个，总规划计容建筑面积 137.0 万平方米，权益计容规划建筑面积 83.3 万平方米，权益地价

总额约 55.6 亿元，新增项目平均地价为 6,670 元/平方米。新获取资源中存量盘活项目达 11

个，成为资源获取的绝对主体，主要分布在上海、广州、成都等核心城市。 

将投资模型与产品模型深度融合，优化操盘效率，确保新项目投后高水平兑现。自

2022 年以来，本集团所有新项目均按要求纳入全周期的投后管理，目前已有 72 个项目实现

开盘销售，平均开盘周期 6 个月，投资兑现度为 85%。报告期内共有 14 个 2022 年以来新获

取的项目实现首开，投资兑现度为 83%，其中沈阳胤樾、徐州檐语间、上海四季隐秀、杭州

云耀之城等 4 个项目为当年获取当年开盘，平均开盘周期缩短至 4.4 个月，投资兑现度

100%，平均销售毛利率约 20%。 
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难点项目盘活取得积极成效。2023 年以来，公司借助政府各类支持性政策，通过商改

住、资源置换等多种方式持续推动难点项目解题，报告期内成功实现了一批复杂度高、价值

提升显著的存量项目盘活，如广州南站项目等。2024 年各业务单位通过盘活合计新增和优化

产能 412 亿元，实现盘活回款和投资应收款回款 104 亿，资源结构得到改善。 

截至报告期末，本集团在建项目总计容建筑面积约 3,719.6万平方米，权益计容建筑面积

约 2,415.4 万平方米；规划中项目总计容建筑面积约 3,118.4 万平方米，权益计容建筑面积约

1,994.7 万平方米。此外，本集团还参与了一批旧城改造项目，按当前规划条件，总计容建筑

面积约 356.8 万平方米。 

有关本集团新增项目的具体信息，详见本报告“第四节董事会报告”节之“非募集资金

使用情况”之“项目投资情况”。 

 

（4）产品情况 

围绕客户真实需求，以内容服务和场景创新引领产品升级。坚持综合住区产品模块研发

创新，改善生活配套和社群服务。创新社区服务模块，研发并应用 CO·life 内盒子公共服务

体系，落地社区会客厅、学习盒子、健身盒子等 5 类功能模块，应用于上海四季隐秀、昆明

桂语东方等 30 个项目。推进“万科植物园”计划，与城市植物园建立技术合作，覆盖 75%

的城市公司。创新“基础交标和全屋满载整装”的装修产品体系，通过供应链联合研发实现

“精装+收纳+智能”一体化交付，已应用于北京东庐、广州黄埔新城阅海、重庆璞园项目等

项目，产品体系获得市场认可。 

构建低碳、健康和智慧技术体系，推动高质量住宅建设。从低碳、健康、智慧三个维度

构建技术体系和解决方案，在上海理想之地、广州花地湾等重点项目中开展集成示范。参与

中国工程建设标准化协会《好住房技术导则》、《好小区技术导则》、《好社区技术导则》

的研发和编制，为行业发展贡献实践经验。构建住宅项目全屋智能技术体系，完成智能家居

控制系统与智能照明、空调新风、地暖、智能中控、全屋网络、智能遮阳、智慧安防、智能

家电八大场景模块的互联互通，以提高居住的舒适度、安全性、能效性及科技性。 

推动城市有机更新。以“保护+发展”为理念，在多个一、二线城市的核心区域打造延

续城市记忆的历史文化和创意生活街区。2024 年新开的上海上生新所二期、大连东关街、东

莞记忆等项目获得市场广泛认可，实现了经济和社会效益的共赢。其中上海上生新所项目二

期，在延续历史风貌的基础上，融合现代设计手法，打造兼具历史韵味与当代活力的“立体

花园式园区”。大连东关街项目在保护街区真实性和完整性的基础上，完成了建筑修缮、更
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新和织补扩建，解决了街区保护、功能、交通、安全、舒适性等问题，实现百年老街焕新。

东莞记忆项目通过“微改造”的更新策略，打造形成了融合居住、文化、商业、旅游、创意

办公等业态的历史文化街区。 

 

（5）绿色建筑和住宅产业化 

本集团新建项目连续 11 年满足绿色建筑评价标准。截至 2024 年底，万科满足绿色建筑

评价标准的面积累计超 3.35 亿平方米，新增满足绿色建筑评价标准的面积 699.7 万平方米。

其中，满足高等级绿色建筑标准（含国家绿色建筑二星级、三星级、美国 LEED 认证等）的

项目面积 278.76 万平方米。本年度新增满足绿色建筑评价标准的房地产开发、物流、商业项

目中，有 62.5%的项目引入了可再生能源设计, 其中，100%新建冷库项目引入可再生能源设

计。本集团持续推动“5+2”装配式建造体系的应用，新开主流项目的工业化应用比例超过

95%。 

 

（6）代建情况 

本集团从 2010 年起开始了 EPC 及代建业务，主要为政府部门、国有企业、金融高科技

企业等提供服务，项目类型涵盖商品住宅、学校、保障房、产业办公、城市更新、医疗等。

同时，面对行业的代建业务需求，集团也利用自身已经积累的业务经验和能力优势，积极开

展探索与尝试商业代建项目。截至目前，已累计代建项目 356 个，总建筑面积 4,360 万平

米；当前管理项目 65 个，建筑面积 1,428 万平米。 

2024 年本集团 EPC 及代建业务实现收入 65.2 亿元，获取奖项 74 项，包括中国建筑业协

会授予的“2024 年建设工程安全生产标准化工地学习交流项目”、中国施工企业管理协会授

予的“2024 年第一批工程建设项目绿色建造施工水平三星项目”、中国建筑标准设计研究院

授予的“十四五国家重点研发计划城镇可持续发展关键技术与装备重点专项科技示范工

程”、广东省建筑业协会授予的“2024 广东省 QC 质量小组三类成果、建设工程 BIM 应用三

类成果证书”等。 

 

2、物业服务 

本集团旗下的万物云是国内领先的全域空间服务提供商，并通过 AIoT（人工智能物联

网）以及 BPaaS（流程即服务）解决方案实现远程和混合运营（Remote & Hybrid），为客户

提升空间服务效率。  
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报告期内，万物云实现营业收入 363.8 亿元（含向万科集团提供服务的收入），同比增

长 8.9%，其中社区空间居住消费服务收入 210.2 亿元，占比 57.8%，同比增长 11.0%；商企

和城市空间综合服务收入 123.3 亿元，占比 33.9%，同比增长 5.4%；AIoT 及 BPaaS 解决方案

服务收入 30.3 亿元，占比 8.3%，同比增长 8.6%。 

蝶城战略持续深化，存量运营规模稳步扩大。依靠良好的住宅服务口碑和不断迭代的服

务模式，万物云继续保持行业领先的存量住宅市场拓展能力。报告期内，万物云新获取 405

个住宅服务项目，饱和收入共 23.14 亿元，蝶城数量从年初的 621 个增长至 666 个。报告期

内，万物云新增改造 100 个蝶城，截止报告期末，累计完成 250 个蝶城（包含 1,555 个住宅

物业项目）的流程改造验收。 

聚焦优质客户，构建多元服务体系。商企服务方面，万物云持续聚焦优质客户，共服务

2,482 个项目，合约项目数量 2,993 个。积极探索能源管理、团餐服务、无尘管理、智慧停车

等增值服务领域。通过成功完成对丹田物业的战略并购，显著增强高校、医院等特殊场景服

务能力。旗下万物梁行品牌荣膺《财富》“最受赞赏中国企业行业明星榜”，获评克而瑞

“2024 中国物业 FM 设施管理标杆企业”。 

科技创新驱动，运营效率显著提升。以自主研发的灵石边缘服务器为核心载体，率先完

成物业服务价值链智能化重构。该设备集成边缘计算与多模态 AI 技术，具备智能巡检、无

感通行、能源优化、工单调度等九大功能模块，实现六维数据流实时解析与本地化智能决

策。截至报告期末，已在 657 个项目完成部署应用。飞鸽工单调度平台通过实时解析空间服

务需求，实现全场景工单智能生成与最优路径规划，已覆盖 1,360 个住宅项目，精准服务 3.3

万名一线作业人员。 

 

3、租赁住宅 

本集团旗下“泊寓”是全国最大的集中式公寓提供商。 

报告期内，租赁住宅业务（含非并表项目）实现营业收入 37.02 亿元，同比增长 7%。 

规模持续扩大，巩固领先地位。报表期内，泊寓新拓展房源 4.06 万间，净新增开业 1.11

万间。截至 2024 年底，泊寓共运营管理 26.24 万间长租公寓，开业 19.12 万间，服务企业客

户超 5400 家。泊寓积极响应国家纳保政策，所管理的租赁住宅中，有 12.57 万间纳入保障性

租赁住房。 
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强化运营效率，提升客户粘性。报告期内，泊寓出租率 95.6%，项目前台 GOP 利润率为

89.8%，保持行业领先水平。通过推广会员权益体系深度服务在租客户、加强租住生活全周

期服务体系建设，泊寓形成了更为长期稳定的客户群体，客户满意度在 95%以上，老客户续

租率接近 60%。全年通过老客户转介绍成交超过 2 万次，自有渠道获客占比提升至 88.5%，

租户入住到退租全流程“无纸化”。同时，泊寓面对市场变化，积极调整经营策略，提高租

约质量，2024 年平均签约租期比上年延长 35 天。线上平台累计注册人数 518 万，同比增长

43.9%，公众号粉丝数达 130 万。 

发挥运营优势，助力存量资源盘活。报告期内，泊寓完成广州三元里项目大宗交易，通

过“由售转租”盘活内外部存量房源超 1.46 万间，其中盘活本集团旗下房源 6850 间。报告

期内，宁波朗拾、杭州彩虹天空之城、深圳和颂轩、天津滨海大都会等项目均实现开业即满

租，为自持型住宅、公寓盘活及商办改租提供了可复制的解决方案。 

打通投融建管退的全链条。重庆化龙桥旗舰店作为渝中区最大的保障性租赁住房项目，

由万科规划、开发、建造，并由渝中国有资产经营管理有限公司收购后继续交由泊寓运营，

实现了三批次合计 1440 间房源的快速满租。佛山禅城中心旗舰店是万科与建万基金合作的

项目，通过资产收购、改造提升，将闲置物业转化为保障性租赁住房，为新市民、新青年提

供 1383 套优质房源。 

建立产品优势和社群口碑。泊寓青年公寓产品进入 2.0 时代，实现居住空间和共享配套

全面升级，致力于打造有“获得感”、“意义感”和“乐活感”的青年租住生活范本。该产

品迭代案例于 2024 年 12 月入选 2024 中国住房租赁产品力研究白皮书，为住房租赁行业提供

重要的指导与参考。报告期内，泊寓在全国范围内累计开展了 2,300 余场社群活动，参与人

数超过 3 万人，通过“社群营造”的方式，有效激发社区内生动力，使客户能真正享受租住

生活的美好。 

4、商业开发与运营 

本集团商业物业开发与运营业务包含购物中心、社区商业等业务形态。 

报告期内，本集团商业业务（含非并表项目）实现营业收入 88.9亿元，同比下降 2.5%。

截至报告期末，印力管理的商业项目出租率 95.1%，同比提高 0.3 个百分点。 
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布局全国重点城市。截至报告期末，本集团合计开业 181 个商业项目（不含轻资产输出

管理项目），建筑面积 1081 万平方米；规划中和在建商业建筑面积为 196 万平方米。本集团

管理运营的商业项目中，长三角及珠三角城市规模占比超过 58%，四个一线城市的占比为

29%，一二线城市的占比超过 94%。 

新项目顺利开业。2024 年，上海徐汇万科广场、上海三林印象汇、深圳坂田万科广场等

8 个商业项目顺利开业。其中，上海徐汇万科广场开业率 88%，区域首店率 40%，通过联动

城市绿轴与室内商业空间，构建了游逛、消费和体验的复合商业场景；深圳坂田万科广场开

业率 96%，其中深圳首店 10 家，龙岗区首店 34 家，项目以“都市自然社交中心”为定位，

通过创新的产品设计，打造绿色立体的社交体验空间；上海三林印象汇开业率 86%，区域首

店率超 50%，作为上海首个印象汇产品，通过深入融合在地文化、打造老字号品牌市集与印

象食集、丰富多品类业态组合，为当地居民带来精致感与烟火气共存的全新生活体验场景。 

商业品牌影响力扩大，客户满意度提升。截至报告期末，本集团已与超过 12,000 家品牌

建立良好合作，数字化会员数量 4,119 万，月活会员数量同比增长 17.2%。2024 年“花花

节”活动在全国联动 50 多个城市 120 多个项目，充分发挥 IP 资源和创意整合优势，活动期

间销售额增长 10.1%，客流提升超过 7.4%。2024 年，本集团商业业务持续丰富主题场景，提

高客户体验，客户整体满意度较年初提升 4%。 

消费基础设施REIT表现良好。2024 年 4 月 30 日，中金印力消费 REIT 在深交所成功上

市，通过积极主动的运营管理，上市后底层资产杭州西溪印象城项目整体运营平稳，项目业

态及品牌不断焕新，客流及销售额均创新高。截至报告期末时点出租率 97.85%、租金收缴

率 99.96%。在基金层面，年度累计完成两次分红，按报告期末市值计算，年化现金流分派

率为 5.24%，实现招募说明书预测水平的 103.2%。 

5、物流仓储 

“万纬物流”为本集团物流仓储服务及一体化供应链解决方案平台，致力于为各行业客

户提供全温层仓储租赁、库内运营、冷链仓配、一体化供应链和物流科技等服务。 

报告期内，物流仓储业务（含非并表项目）实现营业收入 39.7 亿元。其中高标库收入

21.3 亿元；冷链营业收入 18.4 亿元。 
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高标库和冷链业务规模行业领先，出租率保持在较高水平。万纬物流核心业务布局 47

城，仓储规模超 1,000 万平方米，拥有超 160 个物流园区，全国运营管理超 50 个专业冷链物

流园，服务超 3,400 家企业。截至报告期末，物流仓储业务累计开业项目 151 个，可租赁建

筑面积 1,043.1 万平方米，其中高标库可租赁建筑面积 840.7 万平方米，稳定期出租率 87%；

冷链可租赁建筑面积 202.4 万平方米，稳定期使用率 78%。 

提升质量安全核心竞争力。万纬物流积极向餐饮、零售、食品等行业头部客户学习细分

行业标准，建立自身的食品质量安全管理体系；通过坚持执行高于行业要求的服务标准，打

造运营服务专业影响力。报告期内，万纬多个园区获得 BRCGS S&D(仓储和配送全球标准，

全球食品安全倡议组织 GFSI 对标认可的食品安全认证方案)认证，其中上海海港、上海临

港、廊坊经开、宁波北仑、上海新桥 5 个园区获得 AA 级认证，厦门海投获得 A 级认证。此

外，在多家客户的食品安全年度审核中获得第一名。万纬物流作为主要起草单位之一参与修

订的国家标准《低温仓储作业规范》（GB/T 31078-2024）正式发布，并受邀在国务院食安

办年度会议上进行食品安全宣讲。 

拓展服务模式。2024 年万纬物流在武汉、合肥、济南等 9 个城市布局新的冷链园区，此

外积极探索以轻资产的模式拓展业务布局。三季度起，万纬物流在全国多地增设服务点，利

用社会仓储资源，应用万纬服务标准，为客户提供服务方案，满足客户供应链需求。 

扩大产品和服务覆盖范围。万纬物流持续推广统仓共配标准化产品“万店配”及一件代

发服务“万家配”。其中“万店配”基于全国性仓网布局，为客户提供仓配一体化的冷链物

流服务，目前累计开设 551 条线路，覆盖全国 270 多个城市；“万家配”业务基于全国“高

标准、多温层”仓网，开设 7 个区域仓和 20 个地区仓，实现全国范围的一件代发服务，全

年累计发运 1600 万单。 

全面践行绿色可持续发展理念。截至报告期末，万纬累计绿色建筑认证面积超过 880 万

方，111 个项目获得绿色三星认证，14 个冷链园区获得 LEED 铂金/金级认证。此外，万纬物

流在全国 19 个城市、27 个园区实现光伏并网。万纬物流不断提升在环境、社会和公司治理

（ESG）等方面的表现，荣获中国物流与采购联合会“2024 中国物流 ESG 典范企业”。 
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6、酒店与度假业务 

本集团旗下拥有 30家在营酒店，覆盖北京、深圳、广州、成都等核心城市，以及阳朔、

丽江等热门旅游目的地，形成了以高端商务为定位的“瞻云”和以城市人文为内涵的“有

熊”两大自营品牌。近年来，“有熊”品牌凭借独特的文化内涵与设计美学，取得良好经营

表现。2024 年，苏州畅园有熊酒店全年入住率高达 87%；2025 年春节假期，潮州有熊酒店

连续 8 天满房。随着苏州观前街有熊酒店和阳澄湖有熊轻资产管理酒店陆续开业，有熊品牌

在江南人文度假领域的影响力进一步扩大。 

在冰雪度假方面，本集团旗下的 V·SKI（中国最大的山地和滑雪度假品牌）在 2024-

2025 雪季运营吉林松花湖度假区、北京石京龙滑雪场、北京西山滑雪场、呼和浩特马鬃山滑

雪场、承德金山岭滑雪场和朔州广武滑雪场 6 家室外滑雪场，运营管理包头奥运冰雪中心室

内滑雪场，并管理崇礼、洛阳、安吉和北京延庆 4 家滑雪场的滑雪学校。2024 年接待 80 万

人次，同比增加 10%；实现业务收入 3.1 亿元，同比增加 11%。报告期内，松花湖度假区荣

获世界滑雪大奖（World Ski Awards）——2024 年度中国最佳滑雪度假区，连续八年夺魁。 

7、大宗资产交易 

本集团持续推进“一揽子”方案，把握大宗资产交易机会，调整存量资源结构，加快资

金回流。本集团与境内外机构投资者、本地国企、产业需求者、个人资产配置等各类投资者

建立了系统性的链接与合作。2024 年 9 月与新加坡主权基金 GIC 完成了上海松江印象城的交

易。同月，与本地国企达成了成都高新万科大厦的资产交易，实现了非一线城市大体量办公

类资产去化，并贡献正向利润。此外，携手中信共同设立了“中信万科消费基础设施基

金”，基金购买深圳龙岗万科广场、北京旧宫万科广场项目，REITs 和 Pre- REIT 等创新型工

具取得积极进展，开拓了多样化的资产交易路径。2024 年本集团完成 54 个项目的大宗交

易，分布全国 19 个城市，涵盖办公、商业、酒店、公寓等业态，合计签约金额 259 亿元。 

 

（四）其他主要工作 

1、深化组织建设 

伴随市场规模下降，为主动适应环境变化，匹配业务需要，本集团结合经营环境变化和

业务需求继续深化组织重建与事人匹配工作。 

开发业务以开发经营 BG 为主体，2024 年初对部分城市公司组织设置进行了整合调整，

进一步促进城市间资源高效配置整合和人才灵活调配；2024 年下半年，继续着力提升组织双

效，针对开发经营 BG 本部及业务单位进行组织重建，一方面进一步整合一线业务单位，从
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原有的 7 个区域调整为“5 个区域+4 个直管公司”；另一方面进一步集约商业、办公组织建

设，独立设置商业事业部、办公事业部，立足集团整体整合商业和办公业务管理。 

为更有效地完成业务重整和风险化解相关工作任务，集团总部也从原有五个中心变为更

加扁平、直观的部门设置，独立设置董事会办公室、法务部，加强集团与相关方联系对接，

开展对各业务单位的有效管控，防范重大风险。 

在经营、服务业务上，本集团坚持贯彻“开发经营服务一体的战略”，重点围绕园区、

门店等最小经营单位继续提升经营效率和竞争力。 

在人才发展方面，2024 年围绕专业化、职业化持续开展人才培养工作，开发经营事业集

团先后开展管理人员履职能力专题培训、谷雨行动、各专业履职能力资格认证。同时，结合

业务场景及发展变化，各经营服务业务单位迭代优化培训体系，并持续开展“学先进”活

动，围绕奋斗者标杆事迹和优秀做法进行推广，支持基层服务力、专业力提升。 

 

2、科技助力业务 

报告期内，本集团围绕“聚焦业务，打造科技好产品，助力业务管理提升”开展工作，

支持业务高质量发展。 

研发建模软件，进行资产可视化建模，实现跨专业多模态数据集成分析。自研智能建筑

BIM 软件“斗拱”平台正式上线，全年共完成集团 169 个项目三维可视化建模。针对在建及

存量资产，集成预测/实测数据、链接房间销售状态、财务指标；针对新项目，“斗拱”还

可与建筑、成本、营销、财务等指标联动建模，推敲方案的过程中实时产生项目的经济指标

数据，极大地提升方案设计效率和质量。 

 

深入应用和持续迭代“AI审图”产品，行业内应用广泛。将基于深度学习的 AI 方法引

入设计审查中，使用大模型和计算机视觉算法技术，结合大量图纸数据训练，形成面向建筑

工程图纸独有的审查算法。产品包含建筑设计领域 800 多条行业规范和企业标准审查算法，

集团项目在设计阶段 100%进行审查，问题闭环跟进，有效控制产品设计质量。产品已服务

90 多家同行企业、设计院、政府单位，合计 1200 多个项目，审查图纸超过 85 万张。 

自研“万翼图云”，形成“云上一张图”的协作方式。自研矢量图识别模型和图纸

RAG 技术，首发“建筑图纸大模型”，实现图纸云上分发、版本自动记录更新、多人协同

在线批注、质量问题自动识别、移动端随时查看、语音智能问答找图等功能。截至年末，全

集团 91 个在建新项目已开通使用，在线管理图纸超 75 万张。 



                                                                                                                万科企业股份有限公司 2024 年度报告 

 

26 

运用无人机和 360摄像头，强化开发建设过程管理。智能采集工地原生数据，构建数字

孪生工程模型，同时借助 AI 算法，将设计图纸数据、综合计划数据集成，与现场真实状态

可视化比对，识别过程风险，保障交付品质和施工进度。截至年末，累计服务集团 218 个在

建在售项目，辅助项目开展在线巡查 18 万次，自动识别进度状态 24 万次。 

 

3、ESG 

本集团坚持可持续发展理念，积极践行企业社会责任，致力于将绿色、低碳理念融入设

计、建造、营运等全过程，打造资源节约型、环境友好型绿色人居，同时持续推动绿色供应

链打造、倡导绿色租赁、积极探索碳中和社区构建等，依据《气候变化相关财务信息披露指

南》（TCFD）开展气候变化风险分析，目前已制定近 50 项可持续发展目标，包括碳减排、

减废、能源使用、客户、员工、供应商等多方面。 

本集团的 ESG 表现获得国内外评级及指数机构的广泛认可。保持恒生 ESG 评级 A+，为

内地房企最高评级，并持续被纳入恒生可持续发展企业基准指数、恒生内地及香港可持续发

展企业指数、恒生 A 股通 ESG50 指数、恒生 A 股可持续企业指数，成为 A 股上市的大型公

司中 ESG 表现最好的前 30 家公司之一；获得万得 ESG 评级 AA 级，排名行业第一；获得中

诚信 ESG 评级 AA-级，排名行业第一；获得深交所国证指数 ESG 评级 AAA 级，环境范畴行

业排名第一；获得秩鼎 ESG 评级 AAA 级，评级排名行业第一；明晟 ESG（即 MSCI-ESG）

评级 BBB，保持行业领先。 

 

（五）核心竞争力分析 

1、高品牌知名度和美誉度的中国地产行业领军企业 

万科是中国领先的住宅开发商，自 2007 年中国房产信息集团公布首份全国排名以来，

年度合同销售额一直排名中国房地产开发商前列。自 2016 年首次跻身《财富》“世界 500

强”以来，万科已连续 9 年上榜，2024 年位列第 206 位。万科始终坚持“好房子、好服务、

好社区”的产品理念，持续迭代升级产品体系，凭借精准匹配客户需求的设计理念与全周期

服务能力，赢得市场高度认可。旗下万科物业更以专业化、科技化服务能力，连续 10 年蝉

联中国物业管理协会发布的行业综合实力榜首，树立物管领域标杆地位。 

 

2、定义人居体验标杆、回应城市功能再造的产品力 
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万科坚持与客户同步发展，通过产品线迭代和产品研发回应客户不断变化的物质需求与

精神需求。在产品线方面，万科积极回应客户日益增长的改善型产品需求，截至目前已经打

造“隐秀系”、“拾系”、“映像系”等面向不同类型客户的多元产品矩阵，并在多个城市

实现高品质稳定量产。在前沿产品研发方面，万科以上海嘉定理想之地的成功打造为起点，

通过 AIoT 智慧中台、光储直柔等前沿技术的落地实践，引领未来社区的生活范式，重新定

义人、建筑和城市的共生关系。 

万科坚持与城市同步发展，通过城市大型片区综合开发运营，及“绣花”功夫的城市更

新与微改造，回应城市功能再造和产业升级的各类需求。在城市大型片区开发过程中，万科

积累了多业态运营能力与相关底层技术，获取一批与上海、广州等城市进行高能级战略合作

的机会。同时，万科在响应政策号召进行存量改造的过程中，沉淀了城市更新、历史文化街

区改造能力，打造了一批如广州永庆坊、深圳南头古城、上海上生新所等高影响力的城市名

片项目。 

 

3、覆盖客户全生命周期、多生活场景的服务力 

万科业务涵盖住宅开发、物业服务、长租公寓、商业开发与运营、物流仓储等领域，这

些业务在响应政策号召、应对社会痛点与市场需求的过程中建立起来，进入各赛道行业前

列。同时，这些业务基于客户生命周期需求，提供多场景产品、内容和服务。 

在住宅开发领域，通过智慧工地实时开放、线上签约、交付即办证、智慧社区运营等动

作，确保从项目建造、销售、交付、运营的各个环节提升客户的产品服务体验。在物业服务

领域，客户口碑、管理规模均保持在行业第一阵营，同时积极响应国家号召，利用多种资金

来源打造老旧小区改造能力，助力提升项目品质，满足人民群众美好生活需要。在长租公寓

领域，万科泊寓是国内管理规模最大的集中式长租公寓运营商，通过推广会员权益体系深度

服务在租客户、加强租住生活全周期服务体系建设，泊寓形成了更为长期稳定的客户群体，

客户满意度在 95%以上，老客户续租率接近 60%。在物流仓储领域，万纬物流持续深耕行业

客户需求，行业标杆客户的口袋份额不断增长，持续以产品为核心、通过科技创新助力运营

效率提升，并依托冷链运营服务能力，干冷协同契合客户的多样化仓储服务需求。 

 

4、重视科技创新，具备持续的科技研发能力 

万科一贯重视科技创新，践行“科技融入业务”战略，构建了覆盖开发经营服务的全链

条数字化体系。物业服务板块运用 AIoT 技术搭建远程运营中心，通过电子巡检、专家远程
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指导等提升服务质量，“住这儿”APP 实现线上线下服务闭环；物流仓储板块实现冷链仓储

运输全流程数字化，自研“河图”等 AI 算法提供供应链优化方案；万翼科技研发的在线图

纸协作平台“图云”具备 AI 审图功能，被多家同行选用；全自研 BIM 软件“斗拱”通过深

圳市住建局第一批自主知识产权 BIM软件测评，并已在试点设计院使用；商业运营板块与长

租公寓板块分别上线资产管理系统、租赁管理系统及客户服务 APP，广受合作方和客户好

评。 

在工程建造领域，万科形成两大技术能力。住宅产业化方面，完成从结构体系到装配工

艺的全链条技术集成，参与编制超 50 项国家和部分省市行业标准；绿色建筑方面，研发覆

盖建材、能源、水处理等 12 个技术模块，近年集团所有新建项目 100%达到国家绿色建筑评

价标准。 

 

（六）经营和财务状况分析 

1、利润状况 

报告期内，本集团实现净亏损 487.0 亿元，同比下降 338.1%；权益净亏损 494.8 亿元，

同比下降 506.8%。 

 

2、负债情况 

（1）负债率 

截至 2024 年底，本集团净负债率为 80.6%，较 2023 年底提高 25.9 个百分点；资产负债

率为 73.7%，较 2023 年底提高 0.4 个百分点。 

（2）有息负债及结构 

截至报告期末，本集团有息负债合计 3,612.8 亿元，占总资产的比例为 28.1%。 

有息负债以中长期负债为主。有息负债中，一年内到期的有息负债 1,582.8 亿元，占比

为 43.8%；一年以上有息负债 2,030.0 亿元，占比为 56.2%。 

分融资对象来看，银行借款占比为 71.4%，应付债券占比为 16.7%，其他借款占比为

11.9%。 

分利率类型来看，有息负债中，固定利率负债占比 35.4%，浮动利率负债占比 64.6%。

有抵押的有息负债 974.3 亿元，占总体有息负债的 27.0%。无抵押无质押的有息负债占比为

58.2%。 
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分境内境外来看，境内负债占比 83.0%，境外负债占比 17.0%。人民币负债占比 84.5%，

外币负债占比 15.5%。 

融资情况表（截至2024年12月31日） 

单位：万元 

融资途径 融资余额 融资成本区间 期限结构 

银行贷款 нрΣтфнΣнлмΦпл  
нΦну҈π{hw!按约定利

率浮动 
短期借款、一年内到期的非流动负债、长期借款 

债券  сΣлнсΣррпΦмп  нΦфл҈ π пΦмм҈ 一年内到期的非流动负债、应付债券 

其他借款  пΣолуΣфтрΦрр  нΦул҈ π рΦул҈ 短期借款、一年内到期的非流动负债、长期借款 

合计  осΣмнтΣтомΦлф    

 

（3）融资情况 

公司在融资上继续获得银行体系的大力支持，2024 年新增融资和再融资 948 亿元，新增

融资综合成本 3.54%，较 2023 年下降 37 个基点。 

报告期内，本集团实际利息支出合计 137.2 亿元，其中资本化的利息合计 70.7 亿元。 

在保持开发项目融资稳定的同时，本集团持续拓展融资渠道，通过经营性物业贷款盘活

前期在经营性资产上的投入。报告期内，新增全口径经营性物业贷 293 亿元。截至报告期

末，全口径经营性物业贷余额为 467 亿元。 

2024 年，本集团按照城市融资协调机制的导向要求，积极向新融资模式转型，已在北

京、广州、杭州、成都、重庆、南昌、昆明等 59 个城市上报住建融资协调机制白名单项目

178 个。 

 

3、资金情况 

全年实现经营性现金净流入 38.0 亿元，连续 16 年为正。 

截至报告期末，本集团持有货币资金 881.6 亿元。货币资金中，人民币占比 96.7%，美

元、港币、英镑等外币合计占比 3.3%。 

 

4、汇率波动风险 

本集团大部分业务在中国境内，大部分收入与开支均以人民币计值。报告期内本集团产

生汇兑收益约 0.38 亿元。 

为持续控制中长期汇率波动风险，本集团坚持对外币资产/负债匹配性、期限结构、境外

流动性风险等进行动态管理，采用自然对冲及适时购买套期保值工具管控汇率风险敞口。截

至报告期末，本集团无任何存量套期保值合约。 
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5、存货分析 

截至报告期末，本集团存货金额为 5,190.1 亿元，较 2023 年底下降 26.0%。其中，拟开

发产品为 917.1 亿元，占比 17.7%；在建开发产品 3,008.4 亿元，占比 58.0%；已完工开发产

品（现房）1,239.1 亿元，占比 23.9%。 

本集团基于审慎的市场策略，对存在风险的项目计提存货跌价准备，报告期内新增计提

存货跌价准备 70.6 亿元（此外还对非并表项目计提存货跌价准备 10.8 亿）。报告期末，存货

跌价准备余额为 115.7 亿元。 

6、主要财务指标变动情况 

单位：万元 

项目 нлнпπмнπом нлноπмнπом 变动幅度 说明 

交易性金融资产 мтΣстпΦум  мΣосмΦпм  ммфуΦнт҈ 合并范围变化 

衍生金融资产 π мфΣрсрΦмп πмллΦлл҈ 衍生金融工具到期的影响  

应收票据 мΣуурΦфр тснΦмс  мптΦпр҈ 票据结算金额增加  

在建工程 мроΣфлоΦрл нфнΣлотΦру πптΦол҈ 
工程竣备转入固定资产及处置部分项

目的影响  

短期借款 мΣрфтΣолсΦнл млсΣорсΦмф мплмΦур҈ 融资结构变化 

衍生金融负债 пΣтсоΦфп уΣпууΦрс πпоΦуу҈ 
衍生金融工具到期结算及合并范围变

化影响  

应付票据 π  тфтΦлт  πмллΦлл҈ 票据到期兑付 

合同负债 мфΣносΣмммΦнс олΣусоΣуооΦум πотΦст҈ 销售规模下降的影响 

其他流动负债 мΣттрΣллмΦтс нΣттрΣмотΦпо πосΦлп҈ 销售规模下降的影响 

一年内到期的非流动负债 мпΣслпΣррсΦуп   сΣпфнΣсунΦтл мнпΦфп҈ 融资结构调整 

应付债券 нΣпммΣомоΦно рΣфутΣмлмΦрф πрфΦтн҈ 债券到期还款 

预计负债 монΣтммΦул прΣлофΦфн мфпΦср҈ 预提诉讼赔偿增加  

其他非流动负债 мттΣрнлΦпт мнсΣотсΦуо плΦпт҈ 合并范围变化 

递延所得税负债 ропΣутнΦфт ммоΣтпсΦнф отлΦно҈ 合并范围变化 

项目 нлнп年 нлно年 变动幅度 说明 

财务费用 рфоΣутоΦсл отмΣпунΦрр рфΦут҈ 
因在建面积减少，利息资本化率下

降，利息收入减少 

投资收益 όнурΣфнсΦтсύ нсуΣтунΦфу πнлсΦоу҈ 
权益法确认联合营项目亏损及计提联

合营项目减值 

公允价值变动损益 όмΣлпуΦлфύ опΣлммΦнр πмлоΦлу҈ 公允价值变动影响 

资产减值损失 όтмсΣуотΦтоύ όопуΣффрΦнпύ πмлрΦпл҈ 计提存货跌价准备增加 

信用减值损失 όнΣсофΣттуΦотύ όотΣтутΦсуύ πсуурΦун҈ 计提其他应收款信用减值损失 

资产处置损益 όнроΣпмтΦрлύ мΣлурΦуф πнопотΦну҈ 处置非流动资产产生的亏损 

减：营业外支出 нптΣуссΦфн рфΣрунΦпн омсΦлм҈ 预提诉讼赔偿以及退地赔偿增加 

减：所得税费用 мрмΣтотΦрн фопΣфусΦфт πуоΦтт҈ 
集团整体亏损但部分子公司产生应税

利润 
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7、资产负债主要构成情况 
单位：万元 

项目 
нлнпπмнπом нлноπмнπом 

占总资产的比重增长

百分点ό％ύ 

金额 
占总资产的

比重ό％ύ 
金额 

占总资产的

比重ό％ύ 
  

资产总计 мнуΣснрΣфурΦфу мллΦлл мрлΣпурΣлмтΦнм мллΦлл π 

货币资金 уΣумсΣнусΦрл сΦур фΣфумΣотрΦрп сΦсо лΦно 

其他应收款 ннΣмпнΣрнрΦмп мтΦнм нрΣпупΣлпрΦон мсΦфо лΦнф 

存货 рмΣфллΣфпоΦфу плΦор тлΣмсфΣртуΦро псΦсо πсΦну 

其中：完工开发产品 мнΣофмΣплпΦфн фΦсо млΣттоΣуонΦнр тΦмс нΦпт 

在建开发产品 олΣлупΣомнΦлф ноΦоф пуΣфомΣнтлΦмп онΦрн πфΦмо 

拟开发土地 фΣмтмΣосмΦсн тΦмо млΣмфоΣплуΦлт сΦтт лΦос 

其他 нроΣусрΦос лΦнл нтмΣлсуΦлт лΦму лΦлн 

应付账款 мсΣллоΣолпΦнл мнΦпп ннΣмсуΣумлΦмн мпΦто πнΦнф 

合同负债（含税） нмΣлммΣммоΦлм мсΦоп ооΣсоуΣфтмΦнп ннΦор πсΦлм 

其他应付款 мрΣномΣтлтΦнп ммΦуп мсΣмттΣттсΦпр млΦтр мΦлф 

一年内到期的非流动负债 мпΣслпΣррсΦуп ммΦор сΣпфнΣсунΦтл пΦом сΦоо 

长期借款 мтΣуууΣснлΦфн моΦфм мфΣттсΣпмпΦнт моΦмп мΦпу 

 

8、销售费用、管理费用等财务数据变动情况 

报告期内，本集团未发生销售费用、管理费用等费用大额变动的情况。 

9、研发投入 

报告期内，本集团研发投入金额 5.08 亿元，占营业收入的比例较小。 

□适用√不适用 

（1）公司研发人员构成发生重大变化的原因及影响 

□适用 √不适用 

（2）研发投入总额占营业收入的比重较上年发生显著变化的原因 

□适用 √不适用 

（3）研发投入资本化率大幅变动的原因及其合理性说明 

□适用 √不适用 
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10、现金流量数据变动情况 

单位：万元 

项目 нлнп年度 нлно年度 同比增减 

经营活动现金流入小计 нмΣфснΣнмсΦоу онΣммнΣустΦлр  πомΦсм ҈ 

经营活动现金流出小计 нмΣрунΣномΦсн омΣтнмΣсопΦсс  πомΦфс҈ 

经营活动产生的现金流量净额 отфΣфупΦтс офмΣнонΦоф  πнΦут҈ 

投资活动现金流入小计 мΣфсуΣумфΦфр мΣрнтΣолсΦлс  нуΦфм҈ 

投资活动现金流出小计 уутΣфлсΦфф  мΣфууΣутлΦнт  πррΦос҈ 

投资活动产生的现金流量净额 мΣлулΣфмнΦфс  όпсмΣрспΦнмύ πоопΦму҈ 

筹资活动现金流入小计 тΣунфΣмпрΦср  млΣосмΣрсоΦфт  πнпΦпп҈ 

筹资活动现金流出小计 млΣрфсΣппрΦрм  мпΣлпнΣуулΦпл  πнпΦрп҈ 

筹资活动产生的现金流量净额 όнΣтстΣнффΦусύ όоΣсумΣомсΦпоύ πнпΦуо҈ 

现金及现金等价物净变动额 όмΣнфоΣомуΦрсύ όоΣтпуΣнлфΦнфύ πсрΦрл҈ 

  

11、资本开支承担 

截至报告期末，本集团的资本承担为 644.3 亿元，主要包括本集团已签订的正在或准备

履行的建安合同，以及已签订的正在或准备履行的土地合同。 

12、或有负债 

本集团按行业惯例为购房客户的按揭贷款提供担保，主要为阶段性担保，担保期限自保

证合同生效之日起，至客户所购产品的房地产证办出及抵押登记手续办妥并交付银行执管之

日止。截至报告期末，本集团为客户的按揭贷款提供担保总额约 1,371.20 亿元。本集团过去

从未因上述担保蒙受任何重大损失。本集团认为无须就该等担保在财务报表中作出拨备。 

13、主要资产被查封、扣押、冻结的情况 

无。 

14、主要控股、参股企业分析 

□适用√不适用 

15、根据《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 3号——行业信息披露》相关要求

披露主要项目 

□适用√不适用 

本集团不存在《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 3 号——行业信息披露》相关

要求所规定的“主要项目”。 

 

16、项目跟投情况 

本集团于 2014 年推出项目跟投，之后结合发展需要，持续对跟投制度进行迭代修订。截

至 2024 年底，本集团累计有 1,214 个项目引入跟投机制。截至本报告披露日，本集团项目跟
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投主体的收益分配与实际投资保持匹配。目前万科项目跟投制度已运行 11 年，因项目清算

或达到模拟清算条件等原因，部分项目的员工跟投权益已退出。 

 

（七）未来发展展望 

长期来看，房地产行业经营环境已发生深刻转变，供求关系发生重大变化、行业模式和

融资方式也发生重大调整。2025 年公司将在城市聚焦、业务组合、模式创新、科技突围、产

业协同五个方面持续发力，持续提升多元场景的开发经营服务能力，建设适应人民群众期待

的“好房子”、 “好服务”、“好社区”，加快构建房地产发展新模式。 

1、战略聚焦主业主营和重点城市布局，加速推动资产处置和业务优化 

房地产开发业务锚定 2025 年销售回款目标，实施灵活量价策略加速推盘，确保销售回款

率继续提升。坚守“保交房”底线，全周期品质管控保障高质量交付，深度参与城市存量不

动产的改造盘活。经营服务业务明确各业务底层逻辑和核心业务指标，持续推进经营提效，

指标达到行业领先水平。 

在城市聚焦上，基于中国宏观经济、人口、产业发展等关键变化，在当前已进入城市锚

定发展前景好、供需关系平衡、在当地具备竞争优势的重点城市。 

在业务组合上，对于要退出的业务或项目，基于自身特点合理安排退出节奏，集中资源

推进权重项目退出，实现战略收敛聚焦和资产负债表的优化。同时，继续有序推进经营性重

资产项目的处置，实现增量现金流入。 

2、积极向新模式切换，妥善化解债务风险的同时构筑资本结构优化新格局 

在模式创新上，公司将抓紧未来机遇，坚持在发展中化解风险，维护品牌稳定，充分整

合各方资源，激活存量资产效能，提升资产周转效率，运用多维举措，科学调节债务水平，

持续优化资本结构。通过资产、负债、权益协同运作，实现安全经营目标有序达成。公司将

持续夯实 REITs 战略平台，实现业务模式由重向轻，加速长租公寓与物流 REITs 上市进程，

推动中金印力消费 REIT 扩募。同时，公司也将积极推进建万住房租赁 Pre-REIT 基金、中信

万科消费基础设施 Pre-REIT基金、万新金石（厦门）住房租赁基金等战略平台的持续发展，

建立面向未来的投融资模式。 
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3、依托科技创新，因地制宜打造面向未来、引领行业的新质生产力 

在科技突围上，公司将充分发挥在开发建造、经营服务等领域已经形成的体系化技术优

势，助力“好房子”、“好服务”、“好社区”的打造，带来更好的客户体验和更具性价比

的产品。同时，公司将紧抓当前人工智能与机器人技术快速迭代的战略机遇，通过业务场景

开放、知识共享，与行业领军企业深度协同，重点突破服务智能化升级、工业化智能建造和

作业设备智能化、小型化等方向，依托科技创新打造面向未来、引领行业的新质生产力。 

4、以开放姿态整合资源，持续提升核心竞争力，共创城市新生态 

在产业协同上，公司将着力强化与深铁集团融合发展，因地制宜打造新质生产力，在轨

道物流、TOD综合开发、商业运营、工程代建、公共基础设施维护、科技创新等方面全方位

合作，共创城市新生态。公司也将持续与政府、央国企、各行业龙头企业、产业投资方协同

创新，共建战略合作生态圈，打造新质生产力孵化平台，重点布局城市基础设施运营管理、

数字化城市治理、重大产业项目等关键领域。 

在公寓租赁上，公司深化“产建运营一体化”模式，联合各地国资平台打造大型租赁社

区，践行社会责任，为新市民及青年人提供高品质租住空间。   

在商业运营上，公司将加强和沃尔玛集团等战略合作方的合作，实现业绩共赢；与华为

共建“科技+商业”创新生态，推动商业资产价值与科技品牌势能深度融合。 

在物流仓储上，公司旗下万纬物流聚焦智慧化供应链服务，与佳沛、泰森等全球领先企

业开展战略合作。 

公司将持续以开放姿态整合资源，推动资产价值与城市活力协同增长，为高质量发展注

入新动能。 

2025 年，本集团现有项目（不含未来新获取项目）计划新开工及复工计容面积 668.8 万

平方米；预计项目竣工计容面积 1414.6 万平方米。有关本集团 2025 年开、竣工计划的详细

信息，请见“境内主要项目 2024 年开发情况和 2025 年开发计划”。 
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境内主要项目2024年开发情况和2025年开发计划 

单位：平方米 

项目名称 位置 权益 占地面积 
规划计容 

建筑面积 

24年计容 

开工面积 

24年计容 

竣工面积 

截至24年末

计容竣工面积 

24年末 

储备 

25年计划开

工计容面积 

25年计划竣

工计容面积 

北京区域           

包头中央公园 青山区 55.2% 209,224 470,091 - - 470,091 - - - 

包头翡翠都会 九原区 57.9% 369,999 845,957 12,455 100,394 406,795 347,075 78,478 - 

北京埃弗顿项目 昌平区 100.0% 23,084 113,651 - - 113,651 - - - 

北京长阳半岛 房山区 100.0% 437,178 859,085 - - 859,085 - - - 

北京如园 C1 海淀区 49.0% 85,099 197,813 - - 197,813 - - - 

北京金域缇香 房山区 100.0% 65,967 155,293 - - 155,293 - - - 

北京香河项目 2012 香河县 50.0% 342,826 513,140 - - 246,386 266,754 - - 

北京长阳天地 房山区 69.0% 112,673 208,350 - - 174,254 - - - 

北京首开万科中心 大兴区 50.0% 41,092 126,562 - - 126,562 - - - 

北京城市之光 通州区 35.0% 34,657 122,483 - - 122,483 - - - 

北京观承别墅 顺义区 58.5% 187,830 170,567 - - 123,435 - - - 

北京顺义 28 街区项目 顺义区 100.0% 22,913 41,200 - - 41,200 - - - 

北京住总万科中心 昌平区 50.0% 68,944 202,751 - - 202,751 - - - 

北京云创天地 通州区 49.0% 80,131 144,157 - 21,830 104,575 - - - 

北京哈洛小镇 香河县 50.0% 207,254 345,238 - 28,622 57,825 223,210 - 19,242 

北京翠湖国际南区 海淀区 100.0% 20,680 62,461 - 1,284 62,461 - - - 

北京翡翠公园 昌平区 41.0% 255,075 424,899 - 46,742 344,522 80,377 80,377 - 

北京翡翠长安 门头沟区 49.5% 65,821 252,082 - - 154,385 - - - 

北京大都会 79 号 朝阳区 100.0% 16,782 51,895 - 27,183 51,895 - - - 

北京大都会滨江 通州区 88.8% 9,293 88,192 - - 88,192 - - - 

北京军庄项目 门头沟区 50.0% 74,720 44,200 - - - 44,200 - - 

北京红领巾桥项目 朝阳区 54.0% 15,593 90,000 - - 90,000 - - - 

北京翠湖国际北区 海淀区 50.0% 9,253 28,125 - - 28,125 - - - 

北京弗农小镇 密云区 32.1% 227,337 208,770 - 83,717 149,850 - - 58,920 

北京翡翠西湖项目 丰台区 32.3% 230,356 265,159 - - 164,107 68,427 - - 

北京观承大家 顺义区 49.8% 122,906 121,340 - 61,935 121,340 - - - 
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项目名称 位置 权益 占地面积 
规划计容 

建筑面积 

24年计容 

开工面积 

24年计容 

竣工面积 

截至24年末

计容竣工面积 

24年末 

储备 

25年计划开

工计容面积 

25年计划竣

工计容面积 

北京七橡墅 房山区 99.4% 89,117 133,675 - - 133,675 - - - 

北京翡翠云图 海淀区 98.6% 54,881 106,795 - - 106,795 - - - 

廊坊启航之光 永清县 90.1% 56,234 100,908 - - - 57,918 - - 

北京翡翠山晓 石景山区 49.6% 202,551 346,500 - 184,599 346,500 - - - 

霸州时代之光 霸州市 46.1% 44,355 110,815 - - 35,481 - - - 

廊坊东尖塔项目 广阳区 37.8% 38,714 71,790 - - 62,431 - - 9,359 

大厂 231、232 地块 
大厂回族自

治县 
99.8% 76,387 146,268 - - - - - 42,609 

廊坊朗润园 安次区 55.6% 71,359 143,296 - 61,143 61,143 - - - 

张家口京城上方 下花园区 36.0% 101,649 225,095 - - 23,414 113,163 - - 

北京城市之光东望 通州区 54.9% 110,493 279,378 - 70,062 279,378 - - - 

北京翡翠西湖雲庐 丰台区 99.8% 168,663 199,791 - 113,408 199,791 - - - 

北京东庐 通州区 49.8% 42,366 78,553 - - - - - 78,553 

北京熙湖悦著项目 房山区 19.8% 133,033 210,500 - - 165,785 - - 44,715 

济南翡翠山语 历城区 98.8% 126,244 259,080 - 36,182 255,451 - - 3,629 

济南百脉悦府 章丘区 24.9% 201,116 416,551 - 141,883 416,551 - - - 

济南万科山望 市中区 42.3% 120,618 572,428 - - 275,746 - - - 

济阳时代之光 济阳区 40.8% 129,000 338,000 3,736 46,887 284,464 49,800 - - 

济南劝学里 高新区 33.4% 133,532 333,345 - - 333,345 - - - 

济南魅力之城 历城区 67.0% 110,494 277,340 - - 277,340 - - - 

淄博临淄项目 临淄区 54.0% 118,288 295,720 - - 176,622 37,189 37,189 45,652 

济南北宸之光 天桥区 69.5% 133,789 294,552 - 46,777 231,791 - - 18,242 

临沂鲁商万科城臻园 兰山区 99.5% 119,077 403,506 - 26,763 360,560 - - 20,000 

临沂鲁商万科城如园 兰山区 50.5% 111,914 258,376 - 68,367 240,451 - - - 

济南雪山万科城组团二 历城区 99.5% 162,256 340,818 - 204,030 245,732 77,687 - 11,265 

济南雪山万科城组团四 历城区 99.6% 188,381 382,134 - 93,635 235,643 - - 146,491 

济南雪山万科城组团三 历城区 99.4% 78,506 211,965 - - 211,965 - - - 

济南市中万科城 市中区 99.7% 111,554 270,021 - 134,128 134,128 66,294 40,927 69,600 

淄博万科城市之光 张店区 64.0% 50,578 131,000 29,830 90,133 90,133 5,393 5,393 - 

唐山公园大道三期 路北区 16.3% 230,191 557,692 - 77,329 77,329 462,891 - 17,472 
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25年计划竣

工计容面积 

秦皇岛北戴河小镇 北戴河区 50.0% 76,384 84,881 - - 84,881 - - - 

秦皇岛米哈斯小镇 北戴河区 100.0% 85,659 92,357 - - 44,082 - - - 

唐山金域缇香 路北区 41.0% 53,400 133,499 - - 133,499 - - - 

唐山未来城 高新区 93.6% 251,790 616,016 - 133,262 423,044 94,850 94,850 98,121 

唐山新华道项目 路北区 49.7% 17,265 120,854 - - - 120,854 - - 

唐山港岛中心 丰南区 53.5% 120,241 244,885 - 2,559 244,885 - - - 

唐山丰润观澜 丰润区 47.1% 47,403 52,143 - 29,146 52,143 - - - 

唐山公园都会一期 路北区 99.1% 75,961 151,893 - 74,577 151,893 - - - 

唐山公园都会二期 路北区 99.0% 41,372 82,737 38,810 - - - - 42,475 

唐山丰润紫苑 丰润区 47.1% 76,364 152,720 - - - - - - 

青岛小镇 黄岛区 34.0% 933,293 947,989 - 56,006 537,573 388,001 - 13,063 

青岛城市之光 黄岛区 55.3% 123,719 284,109 - - 252,872 - - - 

青岛石牛山路项目 李沧区 22.0% 203,831 503,511 93,224 284,564 284,564 158,225 - 60,722 

青岛金域华府三期 城阳区 60.0% 56,286 101,315 - - 101,315 - - - 

青岛翡翠长江 黄岛区 100.0% 25,836 168,348 - 32,966 128,272 - - - 

青岛海岸万科城 黄岛区 41.0% 270,257 680,245 - 140,753 590,803 22,342 22,342 36,163 

青岛远通物联项目 黄岛区 93.7% 38,545 96,362 - - 96,362 - - - 

青岛紫郡 即墨区 47.7% 56,758 107,839 - 25,806 74,675 33,164 - - 

潍坊万科城 潍城区 99.0% 126,507 306,940 - - 235,694 71,246 - - 

青岛海潮云起 城阳区 50.0% 73,612 117,779 - - 103,588 - - - 

潍坊都会公园 潍城区 99.0% 115,009 253,020 - 2,743 137,997 79,437 25,637 35,586 

青岛平度如园 平度市 69.3% 25,872 56,918 - 56,918 56,918 - - - 

青岛海潮云起二期 城阳区 50.0% 91,379 162,138 - 59,381 69,920 36,993 - 43,608 

石家庄翡翠书院 长安区 49.8% 165,164 392,783 - 79,834 297,449 - - 95,334 

石家庄紫郡 长安区 48.2% 30,908 95,408 - - 95,408 - - - 

涿州城际之光 涿州市 94.6% 67,392 268,875 - - 108,706 - - - 

涿州新辰之光 涿州市 99.8% 63,475 126,941 - - - - - - 

石家庄未来城 栾城区 46.9% 104,994 187,227 - - 187,227 - - - 

保定 2019039 号地块 高碑店市 45.4% 22,320 44,640 - - - - - - 
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石家庄正定文化村迎旭府 正定县 49.1% 44,134 85,113 - - 85,113 - - - 

石家庄嘉实万科云庐 新华区 66.4% 13,913 32,379 - - 32,379 - - - 

石家庄万科翡翠四季 裕华区 50.0% 93,957 233,395 - 206,215 206,215 - - 27,180 

石家庄翡翠书院二期 长安区 69.1% 72,403 196,444 - 150,897 150,897 - - - 

石家庄地铁万科蓝湾 长安区 40.0% 40,943 102,509 - 102,509 102,509 - - - 

石家庄紫院 裕华区 100.0% 32,426 93,669 - 93,669 93,669 - - - 

太原万科城 小店区 49.6% 323,777 793,157 - - 793,157 - - - 

太原蓝山 万柏林区 51.0% 198,392 687,372 - - 687,372 - - - 

太原公交公司地块 万柏林区 100.0% 37,060 177,415 - - - 177,415 - - 

太原金域蓝湾 晋源区 88.6% 40,047 148,134 - - 148,134 - - - 

太原城市之光 迎泽区 90.1% 176,340 567,446 - - 560,066 7,380 - - 

太原小镇 尖草坪区 89.1% 263,066 431,177 - 2,298 431,177 - - - 

太原翡翠公园 晋源区 36.0% 75,832 258,344 - 21,485 258,344 - - - 

太原春和景明 万柏林区 41.0% 239,977 546,567 - 45,982 463,677 31,000 - - 

晋中紫郡 榆次区 50.0% 93,947 187,736 - - 167,524 - - - 

太原清徐项目 清徐县 41.0% 107,438 315,678 - 30,854 313,159 - - - 

太原阳曲金域蓝湾 阳曲县 50.0% 84,308 209,643 - - 209,643 - - - 

晋中紫院 榆次区 50.0% 29,143 57,500 - - 46,693 - - - 

太原翡翠晋阳湖 晋源区 48.8% 127,040 253,888 10,734 17,667 157,044 86,016 22,514 - 

太原公园大道 晋源区 33.0% 32,450 123,520 - - 108,339 - - - 

太原北营后期 小店区 99.7% 290,515 907,254 - 81,215 267,401 184,566 - 70,720 

太原时代之光 迎泽区 46.7% 82,717 262,691 - 157,749 157,749 - - 26,625 

太原翡翠东第 小店区 50.1% 153,520 371,792 - 203,536 203,536 22,518 22,518 106,129 

太原徐园 清徐县 49.7% 79,396 231,696 - - 114,922 83,488 - - 

天津东丽湖 东丽区 100.0% 2,708,886 1,757,244 - 29,830 1,757,244 - - - 

天津滨海大都会 滨海新区 40.0% 215,899 685,897 - 52,738 552,217 - - - 

天津金域国际 滨海新区 100.0% 108,389 192,177 - - 161,232 - - - 

天津新都会 南开区 47.9% 40,068 139,099 - - 65,500 73,599 - - 

天津翡翠大道南 西青区 33.9% 167,723 325,895 - - 132,125 90,866 - 66,451 
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天津翡翠大道北 西青区 50.9% 192,144 378,267 111,749 - 89,719 173,255 - - 

天津翡翠嘉和项目 西青区 39.8% 198,161 340,468 - 88,611 266,419 36,199 - 37,850 

天津万科天地 东丽区 49.8% 147,353 182,155 - - 126,666 - - - 

天津麒麟湿地万科小镇 东丽区 69.2% 166,735 263,002 3,498 - 102,416 - - - 

天津西华府 西青区 57.8% 181,503 297,356 - - 297,356 - - - 

天津观澜 滨海新区 48.6% 90,781 196,848 - - 168,224 20,452 - 2,570 

天津西庐北 西青区 98.8% 52,189 103,963 - - 103,963 - - - 

天津四季滨江 北辰区 69.1% 136,700 291,953 35,063 - 144,148 29,339 29,339 80,858 

天津宝坻 024 地块项目 宝坻区 99.2% 170,102 282,005 - 45,690 208,670 - - 31,509 

天津万科生态之光 滨海新区 98.9% 70,557 112,890 - 26,093 112,890 - - - 

天津胡家园 6-9#地块 滨海新区 99.0% 323,464 604,985 35,131 87,761 167,818 218,856 165,587 153,935 

天津滨江都会 滨海新区 64.5% 120,938 331,032 - 115,650 115,650 - - 164,902 

天津东庐 滨海新区 60.0% 39,461 78,923 - - - 78,923 51,469 - 

烟台海云台 芝罘区 100.0% 311,614 444,000 - - 433,357 - - - 

烟台御龙山 芝罘区 51.0% 341,943 609,004 - 36,075 443,328 - - - 

烟台西雅图 芝罘区 90.0% 61,499 120,300 - - 120,300 - - - 

烟台天越湾 莱山区 44.4% 252,767 409,183 25,249 85,130 85,130 256,792 - 54,986 

烟台翡翠大道 莱山区 24.0% 189,041 460,033 - 26,180 292,022 - - 43,615 

威海翡翠公园 环翠区 57.4% 176,746 312,390 - - 312,390 - - - 

烟台城市之光Ⅲ 福山区 49.4% 55,711 150,906 - 21,675 150,906 - - - 

烟台翡翠长安 莱山区 29.5% 105,056 189,100 - - 189,100 - - - 

烟台南尧 B 地块 芝罘区 24.2% 43,072 100,073 - 3,888 100,073 - - - 

烟台翠湖山晓 芝罘区 38.5% 294,800 298,320 - 6,623 190,578 - - - 

烟台翡翠观海 莱山区 36.0% 69,494 175,493 - 53,100 175,493 - - - 

烟台墨翠府 福山区 50.0% 112,117 273,619 - 94,480 269,219 - - 4,400 

烟台壹都会 芝罘区 79.0% 81,207 232,945 - 35,792 232,945 - - - 

威海璞悦山 环翠区 69.0% 124,947 196,393 - 33,311 154,857 - - 20,668 

烟台芝罘万科城劝学里项目 芝罘区 49.8% 32,000 76,900 - - 76,900 - - - 

烟台芝罘万科城博文里 芝罘区 39.0% 60,222 149,611 - 43,817 149,611 - - - 
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烟台大成里 芝罘区 50.0% 42,599 102,000 - - - 102,000 - - 

烟台四季光年 福山区 59.0% 67,026 149,528 - 43,265 94,413 55,115 13,691 - 

北京区域合计   20,378,678 38,572,201 399,479 4,789,333 28,214,088 4,633,269 690,311 1,903,219 

东北区域           

沈阳首府云城 皇姑区 97.2% 308,209 665,086 - - 597,284 - - - 

盘锦兴隆台项目 兴隆台区 98.1% 234,931 602,714 127,768 29,445 406,199 - - 73,023 

鞍山金域国际 铁西区 51.0% 225,715 667,198 - - 655,497 - - - 

沈阳翡翠之光一期 铁西区 18.0% 40,877 199,937 - - 40,495 - - 98,300 

沈阳翡翠之光二期 铁西区 54.0% 67,305 286,886 - - 286,886 - - - 

沈阳翡翠新都会 铁西区 67.4% 61,217 140,799 - - 140,799 - - - 

沈阳吉宝项目 浑南区 98.1% 73,638 186,295 - 2,296 177,832 - - 8,462 

沈阳中旅万科城 浑南区 49.4% 1,018,234 1,057,074 - 28,264 575,661 258,709 55,553 131,507 

沈阳富丽华项目 和平区 89.6% 14,496 57,500 - - 30,444 - - 27,056 

鞍山高新万科城 立山区 68.0% 420,306 838,508 - 82,200 428,136 283,999 89,700 46,465 

沈阳四季花城大家（B 地块） 于洪区 57.2% 77,800 147,970 - - 147,970 - - - 

沈阳城建万科城 法库县 45.0% 102,154 250,617 - - 82,448 146,586 - - 

沈阳宝马项目 铁西区 98.1% 187,248 280,871 - 42,864 253,476 - - - 

沈阳四季花城大家（AC 地块） 于洪区 57.2% 28,909 54,927 - - 30,572 - - 24,355 

沈阳东第 沈河区 64.0% 60,134 150,335 - - 107,894 - - 22,782 

沈阳西宸之光 铁西区 99.2% 149,281 268,706 - 42,467 202,141 - - 66,565 

沈阳四季都会 苏家屯区 37.1% 162,261 324,522 - 15,469 76,049 174,899 - 8,729 

沈阳中德二期地块 铁西区 99.0% 62,921 94,381 - - - - - 40,493 

沈阳浑南新都心 浑南区 98.5% 280,484 479,991 - 60,778 174,877 104,453 54,341 61,495 

沈阳府前壹号 皇姑区 99.1% 75,869 136,564 - 64,345 64,345 - - 45,917 

沈阳万科胤樾 皇姑区 51.0% 54,010 97,165 97,165 - - - - 5,007 

大连樱花园 旅顺口区 100.0% 95,383 237,180 - - 230,798 - - 6,382 

大连翡翠之光 金州区 88.6% 83,330 243,918 - 65,705 200,296 - - 39,582 

大连未来之光 金州区 69.1% 165,181 355,908 - 11,356 355,908 - - - 

大连海港城 普兰店区 55.0% 581,172 968,300 - - 542,590 425,710 108,204 - 
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大连公园里 甘井子区 90.0% 19,131 37,627 - - 37,627 - - - 

大连城市之光 甘井子区 93.4% 137,354 254,105 - - 244,965 - - 9,140 

大连中南府 中山区 88.6% 15,300 32,400 - - 32,400 - - - 

大连翡翠公园 甘井子区 44.5% 146,290 248,710 - - 221,998 26,712 - - 

大连八栋墅 甘井子区 88.6% 36,169 46,336 - - 46,336 - - - 

大连新都会 甘井子区 95.7% 55,138 135,345 - - 135,345 - - - 

大连滨海大都会 甘井子区 100.0% 10,955 26,292 - - 26,292 - - - 

大连观贤别墅 甘井子区 48.7% 106,789 113,895 - - 109,145 - - 4,750 

大连大都会星海 沙河口区 26.5% 7,399 77,201 - 7,700 77,201 - - - 

大连誉澜道 中山区 62.1% 42,400 166,400 - - 105,000 - - 39,000 

大连中山中 中山区 41.2% 2,968 33,000 - - 33,000 - - - 

大连大家 甘井子区 97.5% 25,636 44,232 - - 44,232 - - - 

大连翡翠都会 甘井子区 99.4% 125,744 311,150 - 13,395 311,150 - - - 

大连东关街项目 西岗区 99.0% 32,616 47,400 23,900 - - 23,500 23,500 - 

大连公园都会 甘井子区 99.6% 138,511 264,100 - 81,600 200,496 - - 21,397 

大连中城翠湾项目 甘井子区 99.0% 29,439 70,500 - 49,669 49,669 - - 4,382 

哈尔滨金域悦府 香坊区 67.1% 123,043 288,777 - 46,976 186,603 - - 36,757 

哈尔滨滨江大都会 道里区 49.8% 29,360 126,036 - 29,549 126,036 - - - 

哈尔滨智慧未来城 香坊区 54.5% 310,193 556,573 93,430 29,362 356,034 64,788 - 43,011 

哈尔滨深哈万科城 松北区 40.2% 166,982 362,272 - 46,730 213,453 - - - 

哈尔滨中俄产业园项目 松北区 99.3% 150,603 233,082 - 26,690 182,065 - - - 

吉林松花湖项目 丰满区 100.0% 531,598 600,000 - - 289,617 310,383 15,437 - 

长春惠斯勒小镇 南关区 50.0% 399,715 484,714 - 11,469 435,587 5,906 - 19,546 

长春柏翠园 朝阳区 100.0% 266,719 500,979 - - 500,979 - - - 

吉林万科城 丰满区 65.0% 728,139 1,857,121 - 17,660 1,705,869 - - 19,602 

长春万科城 南关区 51.0% 350,965 1,068,964 99,273 99,274 971,987 96,977 - - 

长春城市之光 绿园区 96.3% 181,060 435,039 - - 261,372 173,667 - - 

长春繁荣里 朝阳区 41.7% 16,162 56,567 - - 56,567 - - - 

长春翡翠滨江 南关区 92.3% 346,635 702,385 76,738 58,662 532,597 93,050 76,591 - 
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长春柏翠阅湖 南关区 53.7% 45,315 132,409 - - 132,409 - - - 

长春翡翠学院 南关区 49.3% 82,000 184,668 - - 184,668 - - - 

长春西宸之光 绿园区 40.0% 154,246 303,002 - - 303,002 - - - 

长春溪望 宽城区 93.8% 155,044 289,701 - 15,093 196,597 - - 33,007 

长春北湖溪望东地块 宽城区 98.2% 129,436 237,602 - 22,922 122,831 80,023 - - 

长春公主岭项目 公主岭市 41.0% 617,240 1,086,342 - - 405,729 461,161 - - 

长春新立城 南关区 54.9% 50,349 65,269 - - 36,162 - - - 

长春硅谷大街项目 公主岭市 41.0% 226,629 453,258 - - 203,615 26,789 - 38,038 

长春西宸 A 地块 绿园区 44.4% 77,486 163,981 - - 163,981 - - - 

长春星光城 南关区 79.9% 307,388 686,000 - 52,160 313,324 177,660 - 94,299 

长春向日葵后期项目 公主岭市 41.0% 20,445 37,000 - - - 37,000 - - 

长春向日葵小镇后期第二批用地

项目 
公主岭市 50.0% 331,163 590,791 - - - 590,791 - - 

长春紫郡 朝阳区 99.1% 86,821 225,167 - - 93,855 54,427 - 29,136 

长春时代都会 宽城区 80.2% 102,916 294,141 - 55,998 180,302 32,642 - 48,859 

长春紫台 南关区 49.2% 105,213 188,917 - - 87,708 - - 76,194 

长春荣光路 59 号 二道区 78.1% 82,282 205,705 - 42,270 88,716 - - 116,989 

长春公园都会 绿园区 98.2% 170,500 336,494 83,352 24,641 156,293 99,152 27,743 26,254 

东北区域合计   11,908,551 23,455,001 601,626 1,177,009 15,971,411 3,748,984 451,069 1,366,481 

华中区域           

南昌天空之城 南昌县 20.8% 195,546 491,357 - 30,580 491,357 - - - 

南昌粹叠园 红谷滩区 50.0% 80,120 184,273 - - 166,367 - - 17,906 

南昌时代广场 红谷滩区 30.0% 83,800 293,457 - 52,622 293,457 - - - 

南昌洪都 1951 青云谱区 29.9% 27,879 94,785 - - 94,785 - - - 

南昌玖里 红谷滩区 45.0% 57,493 145,076 - - 145,076 - - - 

南昌万创科技城 F04/F02 地块 新建区 26.8% 209,526 391,122 - 4,538 121,629 - - - 

南昌万创科技城 H01E01 地块 新建区 30.0% 37,373 63,551 - - - - - - 

南昌海上明月 青山湖区 24.1% 120,578 265,271 - - 265,271 - - - 

南昌星光世纪 新建区 49.3% 167,707 301,872 - 37,143 181,944 - - 6,846 

南昌江右东方 南昌县 40.1% 53,706 96,671 - 15,548 96,671 - - - 
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南昌联发万科四季光年 新建区 20.0% 31,013 80,635 - 15,827 41,921 32,178 15,829 - 

南昌四季都会 青云谱区 49.3% 123,877 248,419 - 139,818 139,818 - - 92,495 

南昌都会滨江 新建区 14.0% 27,893 69,734 - 45,995 45,995 - - - 

武汉金域湖庭 江汉区 100.0% 72,575 402,716 - - 340,812 29,923 - - 

武汉汉口传奇 江汉区 50.0% 223,164 1,127,688 - - 1,127,688 - - - 

武汉万科公园 5 号 江汉区 48.5% 46,626 211,699 - 135,152 135,152 - - 76,547 

武汉长征村 洪山区 100.0% 157,157 529,728 - 165,345 529,728 - - - 

武汉万科翡翠玖玺 蔡甸区 99.0% 160,682 370,689 - - 370,689 - - - 

武汉翡翠滨江 汉阳区 54.5% 231,556 931,687 - - 720,530 - - - 

武汉万科金域国际 汉阳区 94.5% 70,122 359,198 - 14,141 359,198 - - - 

武汉万科高尔夫熙岸 东西湖区 96.0% 35,075 96,278 - - 96,278 - - - 

鄂州万科五彩城 葛店开发区 41.0% 126,025 295,398 - - 281,973 - - - 

宜昌万科理想城 夷陵区 92.7% 182,149 437,180 - 43,905 396,848 - - 8,495 

武汉万科云城 洪山区 79.8% 119,037 425,989 - 60,893 312,087 62,913 - - 

武汉万科联投理想星光 083 地块 江夏区 19.3% 65,548 185,404 - 19,146 153,780 - - 11,420 

武汉万科联投理想星光 082 地块 江夏区 49.0% 64,726 176,069 - - 125,299 - - 19,583 

武汉金域天地 硚口区 49.8% 75,608 309,699 - - 170,736 - - - 

武汉万科新都会 洪山区 69.6% 59,917 287,499 - - 287,499 - - - 

武汉万科保利理想城市 洪山区 49.7% 278,684 957,661 - - 327,138 529,830 - - 

鄂州万科橙 葛店开发区 65.3% 21,452 80,760 - - 80,760 - - - 

武汉万科公园大道 硚口区 59.5% 141,805 490,984 - 30,662 193,706 46,996 - 48,629 

宜昌万科宜翠锦城 西陵区 99.3% 123,457 300,553 - 67,817 173,584 32,204 32,204 - 

鄂州 010 项目 葛店开发区 98.3% 139,996 419,909 - - 37,557 283,293 - - 

武汉万科东湖堤白 洪山区 99.1% 22,500 100,800 - 52,453 100,800 - - - 

武汉万科华生柏叶新城 汉南区 59.1% 319,537 512,768 - - - - - 108,288 

宜昌万科城市之光 伍家岗区 78.6% 49,016 127,401 - 22,329 68,012 - - - 

宜昌万科理想城后期 夷陵区 99.0% 55,431 88,689 25,755 - - 62,934 - - 

武汉万科黄陂横店 189 亩项目 黄陂区 99.5% 126,042 315,065 - - - 315,065 - - 

武汉万科环金银湖 115 亩 东西湖区 99.4% 76,352 149,000 - 30,480 30,480 - - 20,240 
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武汉莱茵公园 蔡甸区 99.0% 85,371 213,426 - - - 95,207 - - 

武汉金域光年 汉阳区 49.3% 104,326 260,662 - 38,302 38,302 169,460 - - 

武汉城建万科云泊江岸 江岸区 49.0% 96,074 342,698 39,421 - - 68,979 - 107,972 

武汉万科光谷锦曜 江夏区 52.1% 59,825 124,400 - - - - - 124,400 

武汉万科光谷锦曜东 76 亩 东湖高新区 50.0% 50,948 108,662 - - - 108,662 108,662 - 

长沙森林公园 岳麓区 49.7% 479,777 863,600 - 392,010 392,010 206,813 - 149,781 

长沙紫台 天心区 70.0% 116,486 272,813 - 25,079 228,333 - - 23,476 

长沙金域滨江 岳麓区 58.0% 58,287 207,995 - - 181,694 - - - 

长沙魅力之城 雨花区 100.0% 460,237 1,307,458 - - 1,307,458 - - - 

长沙金域国际 岳麓区 51.0% 159,393 518,569 - - 518,569 - - - 

长沙金色麦田 雨花区 90.0% 16,459 38,570 - - 38,570 - - - 

长沙金色梦想 岳麓区 99.5% 141,851 485,570 - - 444,107 - - - 

长沙天空之境 雨花区 41.0% 68,204 101,051 - 18,849 101,051 - - - 

长沙滨河道 望城区 60.8% 35,324 122,498 - - 88,074 - - - 

长沙臻湾汇 开福区 52.6% 39,990 260,678 - 99,734 99,734 160,944 - - 

长沙悦府 雨花区 52.2% 95,133 237,035 - 68,674 237,035 - - - 

长沙半岛国际 开福区 99.2% 54,322 168,940 - 88,132 88,132 24,185 - 56,624 

长沙松湖天地 长沙县 99.8% 359,800 1,044,000 - 134,222 134,222 737,340 18,936 172,438 

长沙璞悦湾 开福区 49.4% 76,865 230,595 - - - - - 230,595 

长沙滨江一号 岳麓区 99.6% 30,061 150,306 150,306 - - - - - 

郑州万科大都会 二七区 88.6% 333,940 1,000,262 - - 1,000,262 - - - 

郑州长基云庐 中牟县 43.0% 132,422 140,993 - - 77,228 63,765 - - 

郑州万科美景万科城 中原区 51.0% 508,421 1,560,281 - - 1,560,281 - - - 

郑州万科美景金兰苑 中原区 41.0% 129,527 453,065 - - 453,065 - - - 

郑州兰乔圣菲 中牟县 40.8% 181,325 313,738 - - 310,114 - - - 

郑州万科民安星辰 中原区 46.0% 17,754 71,933 - - 71,933 - - - 

郑州万科盛德世曦 金水区 40.4% 33,156 172,068 - - 172,068 - - - 

郑州万科民安三度湖山 上街区 45.9% 374,620 422,302 - - 51,788 324,285 - - 

郑州万科民安江山府 惠济区 46.1% 70,853 283,197 - - 283,197 - - - 
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郑州百荣 E5 项目 二七区 99.0% 59,332 236,904 - - 9,656 - - - 

周口万科溥天龙堂 川汇区 40.2% 151,933 432,341 - - 432,341 - - - 

郑州荥阳洞林湖地块 荥阳市 50.4% 195,223 362,942 - - 85,871 158,198 - - 

郑州万科大都会贤悦苑 二七区 69.0% 58,787 175,906 - 29,777 175,906 - - - 

郑州万科洛达庙项目 中原区 43.0% 51,975 259,691 - - 143,749 - - 115,942 

郑州云图 中牟县 40.8% 193,049 350,278 - 14,603 135,298 - - 26,446 

郑州南龙湖 新郑市 42.0% 116,040 347,303 - 27,944 263,732 - - 31,346 

郑州古翠隐秀 金水区 50.4% 27,335 145,138 70,876 74,262 74,262 - - - 

周口万科溥天龙堂三期 川汇区 44.1% 91,533 274,536 69,462 63,029 63,029 111,521 21,424 23,129 

郑州老鸦陈 93 亩项目 惠济区 99.6% 62,282 260,673 - 136,337 136,337 - - 124,336 

洛阳万科春华西园甲第 涧西区 15.0% 35,616 175,974 - 68,682 164,067 - - 11,907 

郑州未来时光 金水区 99.1% 53,205 146,998 - 37,726 146,998 - - - 

郑州理想拾光 二七区 49.0% 30,174 105,372 - 105,372 105,372 - - - 

郑州拾谧森语 金水区 99.5% 46,550 78,865 - 78,865 78,865 - - - 

郑州翠湾中城 B13 地块 惠济区 99.0% 21,326 85,174 61,778 - - 23,527 23,527 - 

郑州都会天际 二七区 66.9% 78,972 236,509 - 148,171 148,171 - - 88,338 

郑州万科民安云河锦上 惠济区 50.0% 119,319 357,241 28,880 - - 153,098 153,098 101,416 

华中区域合计   10,024,152 27,925,944 446,478 2,634,164 18,545,506 3,801,320 373,680 1,798,595 

南方区域           

东莞双城水岸 塘厦镇 100.0% 596,786 428,303 - 15,151 428,303 - - - 

东莞虎门万科城 虎门镇 57.4% 349,805 782,295 - 1,841 782,295 - - - 

东莞万科云城 虎门镇 74.4% 124,395 373,182 - - 369,248 - - - 

东莞万科城市之光 虎门镇 88.3% 29,391 140,366 - - 140,366 - - - 

东莞东江之星 南城 45.1% 59,200 367,548 - - 367,548 - - - 

东莞第五城 高埗镇 48.3% 102,054 285,643 - - 285,378 - - - 

东莞御景湾 8 号项目 东城街道 55.4% 159,856 152,101 - 1,259 151,204 - - - 

东莞天空之城 大朗镇 73.5% 34,519 131,926 - - 131,926 - - - 

东莞翡翠松湖 寮步镇 90.0% 95,578 190,958 - - 190,958 - - - 

东莞金色城品 南城 51.6% 13,967 61,695 - - 61,695 - - - 
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东莞翡翠东望 南城 38.7% 58,146 155,797 - - 155,797 - - - 

东莞凤岗四季花城 凤岗镇 39.1% 50,325 101,437 - - 101,437 - - - 

东莞万科星城 洪梅镇 64.2% 43,561 108,869 - 12,493 108,869 - - - 

东莞瑧山汇 东城街道 56.4% 41,067 170,308 - - - - - 41,797 

东莞松悦花园 松山湖 99.6% 99,734 123,010 - 72,052 123,010 - - - 

东莞市大岭山北站项目 大岭山镇 39.9% 109,416 482,160 - - - 355,906 51,342 74,912 

东莞未来之光 虎门镇 47.7% 81,768 172,387 - 20,989 135,962 - - - 

东莞大运万科城 凤岗镇 59.8% 41,350 139,284 - 55,590 55,590 - - 28,825 

东莞公园里 麻涌镇 99.3% 54,171 108,336 - 39,759 108,336 - - - 

东莞瑧山悦 厚街镇 39.5% 104,561 107,758 - 23,389 107,758 - - - 

东莞万科中天世纪水岸 万江街道 67.5% 102,274 356,937 37,356 - - 193,599 62,282 117,228 

东莞瑧湾汇 南城街道 69.1% 73,216 226,968 - 47,891 47,891 - - 120,151 

东莞南部湾万科城五期 虎门镇 36.6% 34,284 75,438 - 74,130 74,130 - - - 

惠州双月湾 惠东县 100.0% 692,671 951,071 - - 818,560 - - - 

惠州小金口公开地项目 惠城区 78.1% 41,895 118,101 - - 118,101 - - - 

惠州万荟花园 惠阳区 78.9% 73,333 194,184 - - 187,756 - - - 

惠州万悦花园 惠阳区 50.4% 60,381 213,566 - 14,922 137,630 - - 28,641 

惠州金枫花园 惠城区 42.8% 111,564 345,848 - - 345,848 - - - 

惠州文瀚花园 惠阳区 75.4% 44,695 162,673 - 35,884 97,689 - - 33,965 

福州万科大樟溪岸 永泰县 51.0% 392,000 386,491 24,373 - 255,028 107,089 - - 

福州金域中央 台江区 100.0% 25,397 128,512 - - 128,512 - - - 

福州又一城 闽侯县 51.0% 213,602 640,974 - - 339,824 301,150 - - 

福州金域滨江花园 仓山区 99.0% 80,013 352,731 - 53,745 352,731 - - - 

福州仓前九里 仓山区 100.0% 39,355 47,089 - - 47,089 - - - 

福州紫台 马尾区 39.1% 113,570 156,201 - 6,123 115,970 - - - 

福州万科金域国际 台江区 99.2% 205,862 624,811 - - 624,811 - - - 

福州天汇公馆 仓山区 50.7% 177,183 318,928 - 273,257 273,257 - - 45,670 

福州金域缇香 仓山区 99.0% 17,301 31,142 - 6,000 31,142 - - - 

福州万科璟熙花园 闽侯县 99.0% 47,447 83,752 - 30,254 83,752 - - - 
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泉州万科城 丰泽区 60.0% 136,741 478,591 - - 478,591 - - - 

泉州城市之光 丰泽区 30.7% 211,662 875,996 - 106,948 735,297 - - 124,711 

厦门万科广场 集美区 100.0% 126,657 661,134 - - 307,192 - - - 

厦门白鹭郡 翔安区 93.5% 86,368 86,976 - 29,958 86,976 - - - 

厦门白鹭郡二期 翔安区 47.8% 58,986 88,500 - 70,527 88,500 - - - 

厦门万科世茂溪望 同安区 32.0% 54,164 119,160 - - 119,160 - - - 

漳州龙海金域滨江花园 龙海市 99.5% 81,659 245,182 - - 245,182 - - - 

佛山万科广场 禅城区 88.0% 97,593 474,039 - - 474,039 - - - 

佛山万科中心 南海区 100.0% 18,023 99,125 - - - - - 99,125 

佛山西江悦 高明区 45.4% 97,157 291,378 - - 291,378 - - - 

佛山悦都荟 禅城区 100.0% 9,785 58,710 - - 58,710 - - - 

佛山翡翠江望 顺德区 98.1% 53,795 134,488 - - 134,488 - - - 

佛山壹都荟 南海区 100.0% 13,986 62,937 - - 62,937 - - - 

佛山魅力之城 三水区 91.3% 132,954 332,272 - - 332,272 - - - 

佛山顺德万科广场 顺德区 99.1% 86,789 390,552 - - 35,129 151,143 - - 

佛山金域世家 南海区 99.1% 52,222 182,777 - - 182,777 - - - 

佛山金域时光 禅城区 98.9% 40,459 161,837 - - 153,264 - - 8,573 

佛山金域西江府 高明区 49.6% 75,037 187,591 - - 187,591 - - - 

佛山金色梦想 顺德区 99.4% 46,666 237,345 - 29,949 90,653 141,495 - 5,197 

佛山朗润园 顺德区 49.5% 131,842 351,063 - - 335,523 - - 15,540 

佛山万科南海天空之城 南海区 50.8% 178,080 480,815 - 52,423 293,454 - - 24,599 

佛山金域水岸 高明区 50.0% 40,003 100,008 - 25,616 100,008 - - - 

佛山金域半岛 禅城区 99.6% 74,505 223,215 - 74,605 130,444 - - - 

佛山璞悦山 南海区 99.2% 163,614 442,285 - 182,266 182,266 - - 18,857 

佛山瑧玉乐府 南海区 64.8% 27,532 88,104 36,145 - - - - 63,076 

清远万科城 清城区 100.0% 1,219,450 2,415,978 - 16,448 1,798,487 590,190 26,866 26,866 

广州世博汇 番禺区 51.7% 72,654 384,468 - 24,271 256,356 79,707 - - 

广州城市之光 黄埔区 91.6% 136,704 681,406 - 161,221 597,835 25,859 25,859 57,712 

广州兰乔圣菲 花都区 49.0% 210,252 126,172 - - 126,172 - - - 
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广州幸福誉花园 黄埔区 14.3% 259,300 546,644 - - 546,644 - - - 

广州云城米酷 天河区 98.9% 90,915 362,490 - - 362,490 - - - 

广州里享花园 黄埔区 84.5% 103,306 297,739 - - 297,739 - - - 

广州尚城御府 黄埔区 98.1% 119,785 313,140 - 17,273 313,140 - - - 

广州春风十里 增城区 97.0% 51,950 128,843 - - 128,843 - - - 

广州未来之丘 番禺区 95.4% 13,750 22,160 - - 22,160 - - - 

广州桃源里二期 增城区 50.0% 71,175 123,982 - - 123,982 - - - 

广州未来森林项目 白云区 99.6% 13,235 35,634 - - 35,634 - - - 

广州元培里项目 黄埔区 99.2% 41,631 62,447 - - 26,393 - - 36,054 

广州樾山项目 黄埔区 96.9% 88,230 92,395 - 6,111 92,395 - - - 

广州金色里程 增城区 42.7% 45,450 136,079 - - 121,366 - - - 

广州增城万科城 增城区 71.3% 133,653 400,957 - - 225,706 - - 28,982 

广州万科黄埔新城 黄埔区 63.0% 103,739 555,760 - 341,121 341,121 130,994 46,051 77,612 

广州金域悦府 白云区 95.6% 40,022 178,834 - - 154,921 23,913 - - 

广州金茂万科魅力之城 增城区 50.9% 162,497 493,270 76,091 97,843 251,055 92,663 53,288 74,698 

广州广信资产包项目 广州市 50.0% 444,238 3,050,253 2,729 119,700 451,917 2,129,799 149,005 101,195 

广州南站 13 号地项目 番禺区 57.0% 111,164 251,872 - - - 251,872 176,703 - 

南宁万科城 青秀区 84.8% 355,063 1,409,936 - 89,626 1,409,936 - - - 

南宁金域中央 良庆区 40.2% 117,729 588,756 - 3,478 579,530 - - 9,226 

南宁星都荟 良庆区 76.2% 155,510 506,545 - - 430,152 - - - 

柳州白露项目 柳北区 49.1% 457,860 1,254,115 117,469 104,491 858,248 241,524 32,084 52,540 

南宁金域国际 良庆区 52.5% 79,835 239,504 - 32,867 234,790 - - 4,714 

南宁翡翠中央 良庆区 70.1% 100,319 334,848 - 158,840 299,060 - - 26,653 

南宁万科瑧湾悦 良庆区 99.8% 56,270 182,302 - 58,097 91,683 - - 17,043 

南宁万科公望 邕宁区 100.0% 51,142 127,934 - 1,877 124,397 - - 3,537 

三亚高知园 吉阳区 65.0% 387,807 481,796 - 159,973 424,838 - - 56,958 

三亚森林度假公园 吉阳区 65.0% 942,745 459,414 - 2,842 453,399 - - 6,015 

三亚湖畔度假公园 吉阳区 80.0% 397,080 436,425 - - 436,425 - - - 

三亚万科三亚湾 天涯区 31.6% 54,663 136,657 136,656 136,657 136,657 - - - 
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深圳瑧山府 南山区 10.0% 48,804 232,842 - - 214,602 - - 18,240 

深圳云城 南山区 78.4% 394,044 1,335,510 - - 1,304,348 - - 31,162 

深圳天誉花园 龙岗区 100.0% 91,913 687,536 - 2,249 550,625 - - - 

深圳万科广场(一、二期) 龙岗区 26.1% 42,812 102,041 - - 102,041 - - - 

深圳万致天地项目 龙岗区 79.0% 31,389 251,905 - 227,879 251,905 - - - 

深圳金域学府 龙岗区 100.0% 43,011 207,928 - 207,928 207,928 - - - 

深圳万科星城 宝安区 78.6% 122,126 638,884 - - 638,884 - - - 

深圳瑧湾汇 南山区 42.9% 68,285 419,000 - 10,566 166,886 - - 252,114 

深圳汇隆商务中心 龙华区 49.0% 20,339 142,400 - - 142,400 - - - 

深圳车公庙杜邦项目 福田区 37.5% 57,319 312,000 - - - 312,000 - - 

深圳罗湖食品大厦项目 罗湖区 99.7% 6,676 67,800 - - - - - 67,800 

深圳万科总部大厦项目 南山区 100.0% 22,338 166,660 - - - - - 166,660 

深圳悦城 龙华区 63.5% 81,383 413,088 - 93,978 413,088 - - - 

深圳瑧山海 南山区 90.8% 13,073 63,093 - - 63,093 - - - 

深圳万科西望 光明区 99.7% 22,340 154,330 - 154,330 154,330 - - - 

深圳万科大都会 宝安区 60.3% 19,472 137,134 - 23,308 133,861 - - 3,273 

深圳三星工业区项目一 福田区 100.0% 91,540 532,740 - - - 532,740 - - 

深圳三星工业区项目二 福田区 100.0% 38,455 367,000 - - - 367,000 - - 

深圳都会四季 宝安区 99.8% 85,321 189,575 - 136,714 189,575 - - - 

深圳颐城瑧湾悦家园 南山区 49.7% 56,031 148,600 - 40,050 40,050 - - 108,550 

深圳未来之光 宝安区 49.8% 98,082 215,570 - 90,971 90,971 - - 124,599 

江门万科金色城央花园 蓬江区 56.0% 36,947 92,222 - 1,426 92,222 - - - 

江门万科金色城央紫苑 蓬江区 63.9% 21,613 54,033 - - 53,821 - - - 

江门金域华府 蓬江区 99.6% 80,939 196,280 - 62,672 113,369 - - 59,659 

中山金域蓝湾 石岐区 74.2% 143,851 418,450 - - 418,450 - - - 

中山万科城 古镇镇 90.0% 139,968 419,808 - - 419,808 - - - 

中山四季花城 五桂山镇 60.0% 133,327 226,211 - - 226,211 - - - 

中山中央公园一期 古镇镇 79.0% 21,633 64,897 - - 64,897 - - - 

中山中央公园二期 古镇镇 99.4% 58,997 187,539 - 40,104 107,417 - - 18,903 
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中山西海岸 翠亨新区 99.4% 38,836 99,365 - - 99,365 - - - 

中山城市之光 民众镇 90.0% 70,714 212,141 - 15,770 122,456 - - 13,892 

中山金域国际 古镇镇 98.3% 109,251 278,149 - 41,102 139,775 - - 32,198 

中山湾中新城 翠亨新区 49.4% 668,974 1,553,506 215,098 313,743 313,743 785,639 - 161,598 

中山原墅 翠亨新区 49.8% 99,039 198,076 - - - 83,169 - 95,390 

珠海翡翠中央 香洲区 98.8% 27,077 81,310 - - 81,310 - - - 

珠海滨海大都会花园 金湾区 99.6% 110,971 170,997 - - 148,103 - - - 

珠海海上城市 金湾区 59.6% 165,047 254,008 - 20,193 107,230 - - - 

珠海都会四季 香洲区 39.7% 81,383 190,194 - 40,415 109,204 - - - 

珠海星光海岸花园 金湾区 42.9% 72,984 124,214 - 12,342 44,940 - - 11,280 

珠海琴澳传奇 香洲区 94.3% 66,795 146,724 - 3,072 50,653 - - - 

珠海金湾滨海商务区 17#地块 金湾区 50.0% 33,277 66,553 - 14,805 14,805 - - - 

珠海金湾滨海商务区 18#地块 金湾区 49.9% 32,049 64,096 - 17,372 17,372 - - 6,911 

南方区域合计   17,249,520 45,556,024 645,917 4,460,746 32,154,441 6,897,451 623,480 2,602,901 

上海区域           

常州公园大道 金坛区 98.7% 191,268 307,422 34,133 - 123,637 51,613 51,613 97,473 

常州公园大道二期 金坛区 98.7% 182,741 465,399 - 75,667 464,426 - - 973 

常州潮起东方 武进区 50.0% 29,933 59,871 - 23,212 59,871 - - - 

常州万科瑧湾汇 钟楼区 100.0% 76,916 169,215 - 94,933 141,224 - - - 

杭州良渚文化村 余杭区 100.0% 3,108,146 2,671,811 - 93,721 2,671,811 - - - 

杭州公望 富阳区 100.0% 517,900 208,981 - - 160,155 - - 48,826 

杭州劝学里 余杭区 89.3% 78,527 133,496 - - 133,496 - - - 

杭州智谷 拱墅区 90.0% 14,513 50,796 - - 50,796 - - - 

杭州未来之光 余杭区 100.0% 72,618 171,953 - - 171,953 - - - 

杭州余杭区东海闲湖城项目 余杭区 14.3% 411,000 550,011 - - 128,917 - - 200,000 

杭州日耀之城 萧山区 79.8% 64,133 172,589 - 172,589 172,589 - - - 

杭州地铁万科天空之城 余杭区 50.8% 423,710 737,272 - 106,954 737,272 - - - 

杭州运河万科中心二期 拱墅区 43.0% 17,795 62,283 - - 62,283 - - - 

杭州河语光年府 拱墅区 99.8% 52,863 137,444 - 7,088 137,444 - - - 
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绍兴翠湖隐秀 越城区 41.8% 80,609 119,023 - - 119,023 - - - 

杭州悦望名邸 富阳区 47.1% 92,480 93,405 - - 93,405 - - - 

杭州姑娘桥地块 萧山区 99.9% 85,728 223,126 - 50,659 223,126 - - - 

杭州樟宜翠湾 萧山区 99.5% 50,176 130,458 - 9,495 130,458 - - - 

杭州彩虹天空之城 萧山区 50.9% 115,664 177,618 - - 177,618 - - - 

杭州湖印光年府 钱塘区 99.7% 47,976 144,973 - 144,973 144,973 - - - 

绍兴凤林西路 8 号地块 越城区 99.4% 36,108 64,993 - - - - - 64,993 

绍兴凤林西路 6 号地块 越城区 99.6% 67,488 93,111 41,944 - - - - 30,468 

绍兴湖珀隐秀府 越城区 49.7% 56,095 129,007 - 64,069 64,069 - - 64,938 

杭州星图光年轩 余杭区 47.4% 78,088 218,646 - - - - - 218,646 

杭州星遇光年府 余杭区 53.2% 43,413 112,433 - 112,433 112,433 - - - 

杭州江斓映象府 滨江区 43.6% 23,999 62,397 - - - - - 62,397 

杭州枫宜晓庐 拱墅区 41.3% 26,861 45,664 - - - - - 45,664 

杭州朗拾滨屿 滨江区 58.7% 32,174 70,783 - - - - - 70,783 

杭州朗拾湖著 钱塘区 99.7% 28,765 71,913 - - - - - 71,913 

杭州河颂映象府 拱墅区 52.8% 35,612 96,152 - - - - - 96,152 

杭州云曜之城 西湖区 20.7% 60,078 150,195 150,195 - - - - - 

合肥城市公馆 庐阳区 50.0% 147,837 413,944 - - 413,944 - - - 

合肥未来之光 肥东县 59.8% 197,179 435,884 - 2,922 435,884 - - - 

合肥中央公馆 长丰县 59.7% 212,512 430,562 - - 430,562 - - - 

合肥公园大道 长丰县 98.6% 122,070 256,262 - - 256,262 - - - 

合肥云峰花园 包河区 24.6% 163,503 418,619 - - 306,037 - - - 

合肥观山隐秀 蜀山区 48.0% 61,120 98,010 - 74,495 74,495 - - 23,514 

合肥锦上光曜 肥东县 97.3% 59,634 122,860 - 60,485 60,485 - - 62,375 

合肥朗拾 包河区 34.1% 89,780 179,560 - 179,560 179,560 - - - 

合肥伟星万科星遇光年 蜀山区 38.0% 102,627 213,461 - - - - - 123,205 

合肥朗拾森屿 包河区 52.1% 70,879 165,137 - - - - - 165,137 

合肥璞拾隐翠 庐阳区 38.6% 25,201 45,362 - - - - - 45,362 

嘉兴滨河道花苑 南湖区 66.4% 40,421 80,820 - 20,007 80,820 - - - 
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嘉兴渔里未来社区项目 南湖区 68.5% 115,452 168,688 - 168,688 168,688 - - - 

嘉兴臻境雅园 南湖区 97.6% 68,764 138,196 - 138,196 138,196 - - - 

嘉兴云之湾 南湖区 37.5% 139,964 185,451 - 47,765 47,765 - - 137,687 

南京九都荟 雨花台区 100.0% 126,058 313,446 - - 313,446 - - - 

镇江魅力之城 润州区 100.0% 795,100 942,820 - - 920,071 22,749 - - 

南京金域蓝湾 江宁区 100.0% 272,298 545,280 - - 545,280 - - - 

镇江蓝山花园 丹徒区 60.0% 285,683 404,048 - - 404,048 - - - 

南京新都荟 江宁区 16.0% 36,043 106,067 - - 72,691 - - - 

南京万科城 溧水区 98.6% 218,794 515,467 - - 515,467 - - - 

南京翡翠公园 江宁区 49.7% 94,624 260,519 - - 260,519 - - - 

南京大都会 雨花台区 59.6% 71,334 171,515 - - 171,515 - - - 

南京金域国际 江宁区 98.7% 38,824 193,817 - 64,076 193,817 - - - 

南京都荟天地 江宁区 28.2% 108,522 398,905 - - 398,905 - - - 

南京时代天樾 江宁区 19.5% 54,173 174,976 - - 96,013 - - - 

镇江翡翠公园 润州区 99.2% 112,889 248,008 - 108,202 248,008 - - - 

镇江金域蓝湾 京口区 41.9% 133,100 319,569 - 53,356 319,569 - - - 

南京溧水 G09 地块 溧水区 59.6% 162,782 406,955 - 45,599 300,172 - - 58,864 

南京南站项目 江宁区 49.7% 37,697 96,968 - 8,449 96,968 - - - 

南京万科花语熙岸 江北新区 34.1% 78,325 159,682 - 57,236 159,682 - - - 

南京溪望城 高淳区 50.5% 157,586 336,551 - 7,713 60,622 209,439 25,770 66,490 

南京都荟沐语 溧水区 74.1% 45,806 91,718 - 28,946 68,112 - - 23,606 

南京紫辰光年 江宁区 99.3% 31,275 62,549 - 2,500 62,549 - - - 

南京都荟启境 江宁区 99.0% 24,787 61,950 - 42,917 61,950 - - - 

南京朗拾花园 雨花台区 59.8% 26,603 74,482 - 74,482 74,482 - - - 

南京朗拾二期 雨花台区 44.2% 27,328 60,116 - - - - - 60,116 

南京朗拾|雨核 雨花台区 69.6% 34,856 97,592 - - - - - 97,592 

南通时代之光 通州区 36.0% 62,553 121,121 - - 121,121 - - - 

南通官山望 通州区 47.4% 50,625 91,912 - 20,041 91,912 - - - 

南通海门万科西地块项目 海门区 50.1% 46,889 84,401 - - 53,420 - - 30,980 
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南通实验学校北地块项目 海门区 99.4% 52,328 115,122 - 65,542 65,542 - - 49,579 

南通中创北项目 崇川区 77.7% 73,114 166,423 - 91,865 166,423 - - - 

南通青藤花园 海门区 37.2% 45,552 91,104 - - 91,104 - - - 

南通燕语光年 通州区 74.4% 90,960 163,737 - 18,278 42,257 - - 17,870 

南通常春藤 通州区 99.3% 99,177 168,786 24,850 34,821 77,978 53,165 13,590 13,341 

宁波滨盛臻园 江北区 49.1% 74,357 143,433 - - 143,433 - - - 

宁波东钱湖莫古路项目 鄞州区 49.9% 49,902 50,401 - - 50,401 - - - 

宁波缤虹里 江北区 49.9% 12,089 23,764 - - 23,764 - - - 

宁波朗拾里 海曙区 50.6% 27,447 76,309 - 76,309 76,309 - - - 

金华锦里江澜 婺城区 99.6% 89,731 161,515 - 161,515 161,515 - - - 

金华万诚华府 婺城区 79.6% 133,320 239,976 34,804 68,669 139,874 65,297 - - 

宁波湛蓝晓月 江北区 50.0% 25,185 41,489 - - 41,489 - - - 

金华锦云江汀 婺城区 99.2% 47,249 85,036 - 85,036 85,036 - - - 

金华万盛华府 婺城区 69.2% 86,304 155,346 - - - 69,979 - 85,368 

宁波星旅光年府 鄞州区 52.9% 31,245 77,205 - 77,205 77,205 - - - 

宁波璞拾闻澜 鄞州区 78.1% 17,965 34,132 - - - - - 34,132 

宁波璞拾江峯 鄞州区 57.3% 14,159 39,644 - - - - - - 

宁波观澜映象 鄞州区 78.8% 43,586 100,248 - - - - - - 

上海徐汇万科中心 徐汇区 51.0% 61,971 275,967 - 14,827 224,340 - - - 

上海翡翠公园 浦东新区 90.0% 79,548 209,697 - - 209,697 - - - 

上海金域华府 奉贤区 83.7% 58,531 134,622 - - 134,622 - - - 

上海安亭新镇项目 嘉定区 74.2% 623,312 500,495 - 40,290 500,495 - - - 

上海天空之城 青浦区 49.8% 210,140 367,777 - - 367,777 - - - 

上海中兴路项目 静安区 48.7% 31,034 109,754 - - 66,261 - - 43,493 

上海龙华项目 徐汇区 68.8% 20,840 41,033 - 22,358 41,033 - - - 

上海万科启宸 宝山区 99.0% 80,805 145,450 - - 145,450 - - - 

上海天际 嘉定区 74.2% 83,682 162,393 - - 162,393 - - - 

上海曼城项目 宝山区 32.9% 295,244 566,942 - 167,366 566,942 - - - 

上海天空之城星之屿 青浦区 99.7% 41,464 75,630 - - 75,630 - - - 
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上海七宝 19-04 地块 闵行区 100.0% 34,000 99,000 - - - 74,250 - - 

上海侨高项目 徐汇区 33.2% 118,282 351,657 - 205,635 280,331 - - 58,987 

上海雅宾利四期 静安区 70.0% 43,841 252,087 - - - - - - 

上海曼城二期 宝山区 29.2% 49,755 101,322 - - - - - 101,322 

上海未来城市 嘉定区 48.9% 142,000 369,000 - - - - - 187,145 

上海松江海上映象 松江区 95.4% 46,441 106,960 - - - - - 106,961 

上海朗拾花语 闵行区 50.5% 65,000 163,000 - - - - - 163,000 

上海高福里项目 黄浦区 51.0% 36,817 97,777 - - - 97,777 - - 

上海四季隐秀 宝山区 35.0% 62,343 124,687 124,687 - - - - - 

昆山高尔夫项目 昆山市 100.0% 433,916 327,891 - - - 249,208 30,000 - 

昆山海上传奇 昆山市 96.3% 163,930 246,067 - - 246,067 - - - 

昆山未来之城 昆山市 32.5% 350,761 514,617 - 15,350 479,882 - - 20,333 

昆山云璞 昆山市 16.0% 18,068 117,701 - - 117,701 - - - 

常熟瑧湾雅筑 常熟市 48.0% 72,106 134,531 - - 134,531 - - - 

苏州左岸项目 工业园区 64.2% 22,826 199,358 - - - - - - 

张家港公园大道 张家港市 46.0% 191,795 469,378 - 12,101 443,378 26,000 - - 

苏州吴中党校项目 吴中区 75.0% 12,735 52,520 - - - 52,520 52,520 - 

昆山江湾澜庭 昆山市 50.5% 74,327 186,188 - - 186,188 - - - 

苏州玉玲珑 相城区 69.7% 63,778 159,445 - 36,122 159,445 - - - 

苏州东方雅苑 工业园区 37.1% 57,710 116,975 - - 116,975 - - - 

苏州颐和玲珑花园 工业园区 69.8% 99,167 158,636 - 125,664 125,664 - - 32,972 

苏州城南项目 吴中区 43.8% 26,356 56,392 - 56,392 56,392 - - - 

苏州四季星光璟园 相城区 54.2% 39,449 90,651 - 72,092 72,092 - - - 

苏州朗星雅苑 工业园区 36.7% 57,816 104,047 - 104,047 104,047 - - - 

昆山朗拾玉湖雅苑 昆山市 69.3% 59,739 137,360 - - - - - 110,023 

苏州璞拾胥江 姑苏区 49.0% 18,648 28,849 - - - - - 28,810 

温州中央绿轴 D29/31 地块 鹿城区 7.8% 43,833 10,092 - 10,092 10,092 - - - 

温州三溪区 B-07 地块 瓯海区 99.5% 65,766 197,565 - - 197,565 - - - 

温州世纪公元 龙湾区 97.5% 87,184 193,071 - 118,782 193,071 - - - 
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温州映象广场 瓯海区 89.4% 48,825 137,200 - 137,200 137,200 - - - 

温州映象广场Ⅱ 瓯海区 58.8% 16,894 42,235 - 42,235 42,235 - - - 

无锡金域蓝湾 滨湖区 100.0% 154,468 353,144 - - 353,144 - - - 

无锡魅力之城 滨湖区 100.0% 962,116 1,318,256 - - 1,318,256 - - - 

无锡观湖礼著 新吴区 37.4% 181,761 289,681 - 39,502 289,681 - - - 

无锡运河传奇 梁溪区 99.3% 81,834 183,998 - - 183,998 - - - 

无锡梅里上城 新吴区 72.0% 85,898 172,971 - 13,361 172,971 - - - 

无锡青藤公园 惠山区 98.6% 39,669 98,307 - - 98,307 - - - 

无锡宛山湖 锡山区 50.5% 108,075 216,645 - 87,684 200,631 - - 16,015 

无锡樟湾国际 惠山区 69.7% 83,130 197,096 - 85,387 85,387 21,400 - - 

靖江靖樾东方 靖江市 54.2% 55,847 98,968 - 27,456 98,968 - - - 

芜湖信达万科樾江望 镜湖区 50.5% 97,811 194,149 - 47,742 168,728 - - 25,421 

徐州新都会 铜山区 90.0% 123,019 354,508 - - 354,508 - - - 

徐州翡翠之光 云龙区 75.4% 100,556 293,564 - 23,733 293,564 - - - 

徐州茅村项目 5 号地项目 铜山区 5.0% 72,878 149,137 - - - - - - 

徐州时代之光 铜山区 42.6% 59,137 147,842 - - - - - - 

徐州和光城悦 铜山区 42.6% 103,670 266,228 - - - - - - 

徐州四季连城 鼓楼区 21.9% 163,394 444,162 - - 374,023 - - - 

宿迁西湖都会 宿城区 35.3% 35,557 88,893 - 52,847 88,893 - - - 

徐州万科潮鸣 泉山区 50.0% 39,574 112,372 - 39,559 112,372 - - - 

徐州山水间 铜山区 48.6% 166,603 361,823 - 165,202 301,189 - - 38,378 

徐州北客运站 A 地块项目 鼓楼区 63.3% 22,708 48,905 - 48,905 48,905 - - - 

徐州北客运站 C 地块项目 鼓楼区 57.7% 29,437 72,979 - 72,979 72,979 - - - 

徐州昆仑 云龙区 69.7% 65,354 184,422 - - - - - 71,724 

宿迁昆仑上观 宿豫区 99.5% 112,124 252,465 - 37,114 37,114 - - 13,324 

徐州北客运站 B 地块项目 鼓楼区 80.6% 26,830 60,752 - 48,595 48,595 - - 12,156 

徐州淮海隐秀 泉山区 90.1% 9,746 26,023 - 26,023 26,023 - - - 

徐州翠湾中城 云龙区 54.1% 68,868 156,111 - 93,225 93,225 - - 33,581 

徐州五山公园 A 地块项目 鼓楼区 99.2% 76,730 88,481 - 38,823 38,823 - - 30,209 
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徐州云谷 泉山区 50.0% 60,161 84,652 - 41,802 41,802 - - 15,479 

徐州檐语间 铜山区 100.0% 64,856 149,168 75,678 - - 73,490 35,353 - 

盐城翡翠云台 盐都区 27.2% 126,022 272,904 - - 272,904 - - - 

盐城聚珑东方 亭湖区 49.4% 66,055 165,098 - 44,828 115,038 - - 12,445 

盐城星汇东方 亭湖区 44.5% 79,231 203,297 50,397 61,539 61,539 48,613 48,613 39,293 

扬州万科城 邗江区 100.0% 297,139 317,787 - - 316,833 - - 954 

扬州 885 项目 广陵区 34.9% 64,452 141,795 - 141,795 141,795 - - - 

扬州翡翠云台 高邮市 43.0% 200,000 391,002 - 35,293 269,518 74,170 6,602 47,313 

扬州如园 广陵区 36.2% 38,958 55,632 - 16,019 43,766 - - 11,866 

扬州万科东望 广陵区 97.4% 56,285 81,613 - 37,034 58,338 - - 23,275 

上海区域合计   20,359,176 35,560,209 536,688 5,347,668 27,505,659 1,189,670 264,061 3,412,923 

西北区域           

兰州万科城 皋兰县 41.0% 373,305 1,099,787 - 45,176 988,875 81,789 - 10,994 

兰州时代之光 榆中县 50.1% 129,835 338,646 - 29,428 309,080 - - 28,787 

兰州璞悦澜岸 安宁区 90.3% 65,510 229,337 - - 229,337 - - - 

兰州万科城后期 718 亩项目 皋兰县 49.4% 467,498 1,152,287 - 55,095 140,808 886,372 - 63,532 

兰州万科星光都会 西固区 48.5% 74,588 253,603 - - 253,603 - - - 

兰州新区万科城 兰州新区 50.1% 406,623 1,179,205 - 104,948 104,948 892,481 40,000 55,347 

兰州水晶城 西固区 75.6% 144,259 504,893 73,973 121,501 121,501 82,007 82,007 140,204 

西安理想城 西咸新区 90.1% 483,541 696,780 42,598 22,823 269,034 289,728 62,597 46,460 

西安万科大都会一期 西咸新区 86.9% 141,500 358,801 - - 294,534 - - - 

西安万科大都会二期 西咸新区 65.9% 135,900 359,828 - - 208,729 - - - 

西安万科璞悦 未央区 97.4% 73,462 141,100 - 53,908 141,100 - - - 

西安万科璞悦（商业） 未央区 48.4% 26,032 120,698 - - - - - - 

西安万科城二期 长安区 100.0% 113,231 345,959 - - 319,343 - - 20,436 

西安金域华府 未央区 100.0% 106,667 384,044 - - 384,044 - - - 

西安万科城燕园 长安区 100.0% 89,377 199,692 - - 184,474 - - - 

西安高新华府 雁塔区 69.8% 114,745 478,171 - - 476,923 - - - 

西安城市之光 雁塔区 78.6% 100,340 309,081 - 7,309 309,081 - - - 
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西安翡翠国际 雁塔区 41.0% 283,130 1,003,798 - 228,580 1,003,798 - - - 

西安高新华府二期 雁塔区 49.8% 55,255 162,224 - - 162,224 - - - 

西安城市之光二期 雁塔区 40.8% 60,136 210,483 - - 210,483 - - - 

西安云谷 雁塔区 78.7% 31,569 47,353 - 16,943 47,353 - - - 

西安悦湾 未央区 47.6% 75,406 177,781 - - 155,803 - - - 

西安澜岸 灞桥区 98.4% 127,139 255,883 - 11,968 255,883 - - - 

西安大都会云境 西咸新区 29.6% 148,195 438,115 - 24,850 438,115 - - - 

西安万科雁鸣湖 雁塔区 65.3% 122,537 245,073 - - 142,194 - - 59,424 

渭南万科城 临渭区 70.0% 556,062 1,160,770 - 117,996 750,486 96,020 - 92,767 

西安万科雁鸣湖三期 雁塔区 89.7% 58,449 116,899 - 11,938 11,938 28,404 28,404 19,411 

西安万科四季花城 蓝田县 57.2% 171,790 426,749 - 254,606 254,606 64,529 61,650 64,782 

西安万科未来星光 西咸新区 75.4% 64,431 171,576 - 108,582 108,582 62,994 - - 

西安万科沣华锦鸣 西咸新区 50.0% 84,011 210,026 - 120,836 120,836 - - - 

西安万科东望 雁塔区 59.6% 180,567 748,897 196,415 343,213 343,213 - - 211,650 

渭南万科锦宸 临渭区 49.7% 98,962 236,729 - 23,623 35,577 32,140 - 14,749 

西安泾河新城 57 亩、89 亩地块 西咸新区 99.2% 97,326 223,788 - 95,050 95,050 87,095 - 31,635 

西安高陵四季都会 高陵区 99.3% 156,968 439,510 - 64,700 64,700 340,202 - 28,620 

西宁万科城云璟 城中区 38.2% 164,608 440,544 - 2,950 358,060 - - - 

西宁万科城后期 城中区 18.8% 195,454 514,550 - 75,531 317,206 91,940 - 71,678 

西宁公园里 城北区 32.0% 110,939 275,229 - 18,081 267,318 - - - 

西宁万科城星光 城中区 38.1% 129,625 333,319 - 66,117 142,541 - - 32,821 

乌鲁木齐兰乔圣菲 沙依巴克区 60.0% 204,798 208,972 - - 208,972 - - - 

乌鲁木齐四季花城 高新区 44.5% 172,753 542,413 - 47,536 542,413 - - - 

乌鲁木齐都会传奇 沙依巴克区 90.0% 42,879 105,523 - - 105,523 - - - 

乌鲁木齐大都会 水磨沟区 80.0% 36,104 162,470 - - 162,470 - - - 

乌鲁木齐天山府 天山区 78.8% 120,098 280,300 - 11,173 280,300 - - - 

乌鲁木齐公园大道 米东区 57.8% 85,938 300,716 - - 300,716 - - - 

乌鲁木齐璟曜里 沙依巴克区 98.4% 146,730 252,602 - 58,030 252,602 - - - 

乌鲁木齐锦荟里 高新区 68.9% 118,041 279,440 - 28,951 279,440 - - - 
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乌鲁木齐天山府二期 天山区 95.7% 41,285 78,790 - 27,699 78,790 - - - 

乌鲁木齐观澜景苑二期 水磨沟区 64.4% 17,101 51,281 - - 51,281 - - - 

乌鲁木齐朗润园 水磨沟区 93.1% 42,501 101,381 - 11,159 101,381 - - - 

乌鲁木齐天山府三期 天山区 92.8% 52,945 115,910 - 23,761 77,137 - - 38,772 

乌鲁木齐都会未来城 沙依巴克区 94.0% 362,906 745,111 41,419 240,477 464,436 90,297 67,957 90,129 

乌鲁木齐都会未来城二期 沙依巴克区 99.1% 205,286 419,558 - 57,127 57,127 251,492 57,908 88,592 

银川城市之光晨星苑 兴庆区 32.7% 106,121 180,402 - 1,311 180,402 - - - 

银川万科翡翠公园 A/B 地块 金凤区 19.3% 297,366 435,601 - 2,712 435,601 - - - 

银川大都会 金凤区 22.4% 230,123 484,807 - 273,357 484,807 - - - 

银川北师大项目 金凤区 38.7% 115,809 226,217 - 96,001 226,217 - - - 

银川万科新都会 永宁县 19.5% 80,262 161,063 - 49,922 49,922 - - 26,127 

银川星耀阅海 金凤区 46.6% 89,484 218,459 - 70,679 70,679 - - 147,780 

银川中房·万科锦曜 金凤区 41.0% 55,094 110,188 87,181 - - - - 52,440 

西北区域合计   8,642,596 21,452,412 441,586 3,025,647 14,431,596 3,377,490 400,523 1,437,137 

西南区域           

成都万科华茂广场 成华区 5.0% 29,720 208,037 - - 208,037 - - - 

成都金色乐府音乐广场 成华区 60.0% 143,109 681,283 - 45,511 565,505 - - 19,822 

成都翡翠公园 天府新区 51.5% 146,745 409,540 - - 409,540 - - - 

成都万科云城一期 天府新区 98.8% 34,501 172,500 - - 44,141 42,001 - - 

成都万科云城二期 天府新区 98.8% 22,711 102,150 - - 102,150 - - - 

西昌万科 17 度 西昌市 27.1% 595,021 621,374 61,919 - 295,710 252,179 - - 

成都锦绣 天府新区 99.3% 157,109 411,348 - 87,850 264,005 - - - 

成都怡心湖 133 亩项目 双流区 50.0% 88,336 265,009 - - - 223,680 - - 

成都怡心湖 122 亩项目 双流区 50.0% 81,356 220,802 - - 18,644 167,199 - 34,959 

成都公园传奇 天府新区 59.9% 108,704 329,284 - - 298,585 - - - 

成都悦海园 青白江区 43.4% 104,624 415,333 - - 314,617 - - 100,716 

眉山眉州文化村 东坡区 70.0% 624,711 1,026,894 - 19,843 458,507 453,197 - - 

成都新川荟 高新区 99.0% 22,765 83,524 - - 83,524 - - - 

成都天府万科城 1 期 仁寿县 59.6% 665,368 788,220 - 47,268 503,087 184,464 - - 
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成都国寿嘉园 温江区 40.0% 60,152 90,204 - - 12,880 - - - 

成都天府万科城 2 期 仁寿县 59.6% 109,161 141,910 - - 18,695 64,025 - - 

成都金域华府 天府新区 59.0% 34,838 158,704 - 158,704 158,704 - - - 

成都天府公园城 天府新区 70.8% 186,279 653,977 - 141,286 437,045 134,263 - 82,670 

眉州崇礼新城二期 崇礼镇 75.5% 632,863 1,381,079 - - - 1,381,079 - - 

成都高线公园 龙泉驿区 33.4% 141,338 324,817 - 108,795 206,056 64,703 - 19,485 

成都和园 成华区 48.0% 22,230 44,459 - - 44,459 - - - 

成都国宾蜀园二期 金牛区 50.0% 14,161 35,402 - - 35,402 - - - 

成都菁蓉都会 郫都区 98.9% 86,356 172,711 - 82,132 82,132 - - 90,580 

成都星耀天府 天府新区 100.0% 33,475 66,949 - 66,949 66,949 - - - 

成都国宾蜀园一期 金牛区 50.1% 25,937 64,843 - - 64,843 - - - 

成都君悦云台 新津区 99.4% 250,116 289,060 - 15,073 65,491 155,337 - - 

成都古翠隐秀 武侯区 59.9% 54,727 109,454 - - - - - 109,454 

成都朗拾交子 锦江区 59.5% 49,603 89,285 - - - - - 89,285 

成都菁弘万科·樟宜星光 郫都区 44.5% 29,383 58,766 - - - - - 58,766 

成都星光都会 新都区 65.0% 34,422 68,844 45,574 - - - - 68,844 

成都锦上扬华 郫都区 51.0% 51,987 153,361 31,252 - - 122,110 122,110 - 

成都都会甲第 新都区 100.0% 27,404 68,511 - - - 68,511 68,511 - 

贵阳万科城 云岩区 70.0% 343,142 921,846 - - 921,846 - - - 

贵阳云岩大都会 云岩区 20.5% 49,054 275,961 - - 275,961 - - - 

贵阳翡翠传奇 云岩区 48.4% 109,630 314,020 - - 306,029 - - - 

贵阳万科贵阳传奇 云岩区 99.3% 6,555 58,991 - 58,991 58,991 - - - 

贵阳花溪大都会 花溪区 41.8% 159,115 396,929 - - 396,929 - - - 

贵阳万科理想城 观山湖区 41.1% 287,563 794,299 27,956 - 666,302 60,054 60,054 - 

贵阳翡翠滨江 南明区 33.7% 98,327 217,051 - - 217,051 - - - 

贵阳溪望 花溪区 49.8% 101,230 337,555 - - - 337,555 44,088 - 

贵阳翡翠公园项目 观山湖区 95.5% 374,968 935,662 - 161,432 690,208 143,531 13,517 50,853 

贵阳新都荟 观山湖区 45.3% 612,054 816,429 4,497 118,402 721,202 90,729 43,380 - 

贵阳万科麓山 云岩区 89.7% 303,067 783,312 4,598 42,831 443,482 171,503 36,000 113,854 
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项目名称 位置 权益 占地面积 
规划计容 

建筑面积 

24年计容 

开工面积 

24年计容 

竣工面积 

截至24年末

计容竣工面积 

24年末 

储备 

25年计划开

工计容面积 

25年计划竣

工计容面积 

贵阳观湖 花溪区 63.9% 139,940 349,850 - 19,996 176,472 130,453 - 15,922 

贵阳观山甲第 云岩区 99.1% 62,407 156,019 - 66,212 66,212 - - 60,126 

贵阳百花大道 88 亩项目 云岩区 100.0% 58,811 182,315 101,676 - - - - 77,670 

贵阳都会印象 观山湖区 60.0% 26,645 66,358 62,996 - - 3,361 3,361 7,950 

贵阳小湾河 30 亩项目 云岩区 100.0% 20,025 70,086 - - - 70,086 36,153 - 

昆明昌宏西路项目 官渡区 99.7% 114,621 383,990 - 14,902 263,962 - - - 

昆明公园里 官渡区 97.9% 213,037 556,888 - - 397,812 - - - 

昆明金域国际 五华区 100.0% 105,484 315,494 - 59,044 315,494 - - - 

昆明魅力之城 官渡区 100.0% 417,919 1,662,860 - - 1,399,982 - - - 

昆明银海泊岸 西山区 29.7% 243,605 432,099 - - 381,815 - - - 

昆明星河嘉园 官渡区 60.0% 108,375 444,474 - 38,815 444,474 - - - 

玉溪中国抚仙湖国际旅游度假区 澄江市 33.8% 4,431,237 1,795,413 - 39,644 572,157 1,074,641 - 24,089 

西双版纳曼西缇 勐海县 29.2% 454,043 745,967 - 112,364 254,910 412,016 29,878 63,835 

昆明五百里 官渡区 39.7% 196,267 645,476 - - 536,834 - - 63,580 

大理拾叁月 大理市 61.3% 152,108 574,053 43,387 2,367 186,559 321,487 - 23,843 

昆明万科城 五华区 44.8% 246,576 902,714 - 102,734 825,998 - - 76,717 

昆明飞虎二期 官渡区 99.8% 187,924 628,986 - 133,445 133,445 462,223 55,240 33,317 

昆明盘龙区金刀营项目 盘龙区 50.5% 98,998 322,710 - 91,356 91,356 80,054 - 22,830 

玉溪抚仙湖五街坊项目 红塔区 39.8% 64,182 201,379 47,742 112,706 128,223 - - - 

昆明都会半岛 官渡区 100.0% 46,792 131,016 25,692 - - 105,324 35,511 - 

昆明新 20 新 22 项目 官渡区 100.0% 51,874 185,367 88,288 - - 97,079 97,079 - 

重庆万科城 渝北区 100.0% 278,167 654,420 - - 654,420 - - - 

重庆悦湾后期（万滨） 江北区 45.0% 58,957 23,515 - - - 23,515 - - 

重庆金色悦城 沙坪坝区 90.0% 175,000 693,541 - - 693,541 - - - 

重庆御澜道 江北区 100.0% 129,535 654,263 - - 496,917 - - - 

重庆金域学府 南岸区 47.5% 241,314 841,793 - - 841,793 - - - 

重庆天地 渝中区 78.1% 193,147 1,157,040 - 43,070 799,292 57,181 - 27,887 

重庆金开悦府 渝北区 69.6% 173,474 306,765 - - 306,765 - - - 

重庆森林公园 渝北区 65.5% 204,218 396,450 - - 396,450 - - - 



                                                                                                                                                                                                                万科企业股份有限公司 2024 年度报告 

 

61 

项目名称 位置 权益 占地面积 
规划计容 

建筑面积 

24年计容 

开工面积 

24年计容 

竣工面积 

截至24年末

计容竣工面积 

24年末 

储备 

25年计划开

工计容面积 

25年计划竣

工计容面积 

重庆理想城一期 沙坪坝区 99.0% 104,692 157,034 - - 126,033 - - - 

重庆翡翠公园商业项目 渝北区 100.0% 16,168 97,005 - - - - - - 

重庆理想城二期 沙坪坝区 50.2% 97,965 153,114 - - 139,315 - - - 

重庆理想城三期 沙坪坝区 48.3% 74,723 131,911 - - 119,445 - - - 

重庆悦来 493 亩项目 渝北区 99.0% 328,787 469,640 - 43,166 272,246 70,641 - 33,599 

重庆水土 111 亩项目 北碚区 99.0% 73,686 108,606 - - 108,606 - - - 

重庆水土 103 亩项目 北碚区 99.0% 68,555 94,658 - - 79,936 - - 14,722 

重庆凤凰湖 424 亩项目 永川区 97.8% 282,795 507,237 - 28,876 290,001 - - 24,827 

重庆水土 99 亩项目 北碚区 97.6% 66,014 98,991 - - 98,991 - - - 

重庆天空之城项目 江北区 67.8% 26,447 111,328 - - 108,066 - - - 

重庆四季花城三期 北碚区 98.2% 73,591 183,961 - - 183,961 - - - 

重庆界石 296 亩项目 巴南区 99.3% 197,351 346,875 - 51,949 117,404 142,025 - 19,368 

重庆星光天空之城 沙坪坝区 99.1% 115,558 150,000 20,425 23,060 23,060 77,678 38,675 28,827 

重庆江南万科城二期 巴南区 99.1% 152,648 201,000 - - - 201,000 - - 

重庆清水甲第 沙坪坝区 68.6% 114,360 219,960 23,305 83,136 83,136 55,978 - 56,090 

重庆万科璞园·璞琇 渝北区 66.2% 96,571 141,114 - 50,704 50,704 - - 74,681 

重庆万科星光都会 九龙坡区 66.0% 18,832 37,393 - 37,393 37,393 - - - 

重庆万科璞园璞玉 渝北区 99.8% 60,322 90,491 20,288 - - 34,977 34,977 35,223 

西南区域合计   17,977,664 34,341,308 609,595 2,310,006 21,659,889 7,535,839 718,534 1,624,391 

合计   106,540,337 226,863,099 3,681,369 23,744,573 158,482,590 31,184,023 3,521,658 14,145,647 

 

特别风险提示： 

上述开工计划和竣工计划可能因下列原因而出现相应调整： 

a. 宏观经济以及房地产市场可能发生的变化或单个项目销售出现变化； 

b. 新的法规对项目审批要求进一步严格，使开发项目的证照办理速度滞后而影响开发节奏； 

c. 涉及拆迁的项目拆迁进度可能对开发计划产生影响； 

d. 重大天气变化可能对项目的工期产生影响而影响竣工； 

e. 其他不可预测的重大事项对项目工期产生的影响。
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二、公司投资情况 

（一）募集资金使用情况 

□适用 √不适用 

（二）非募集资金使用情况 

1、金融资产投资 

（1）证券投资情况 

□适用√不适用  

（2）衍生品投资情况 

报告期衍生品持仓的风险分析及控制措施说明（包括但

不限于市场风险、流动性风险、信用风险、操作风险、

法律风险等） 

截至报告期末，本集团持有的衍生金融工具主要有交叉货币

互换合约（CCS）和货币掉期合约（SOR）。CCS 及 SOR 所面临

的风险与汇率市场风险以及本集团的未来外币债务现金流的确定

性有关。本集团对衍生金融工具的控制措施主要体现在：针对衍

生品交易，本集团严格规范授权及业务操作流程，审慎选择和决

定新增衍生金融工具的种类和数量，严格管控集团及相关主体的

信用水平。 

已投资衍生品报告期内市场价格或产品公允价值变动的

情况，对衍生品公允价值的分析应披露具体使用的方法

及相关假设与参数的设定 

报告期内，本年衍生品投资产生亏损人民币 866.70 万元。 

报告期末衍生品投资的公允价值参照外部金融机构的市场报

价确定。 

报告期公司衍生品的会计政策及会计核算具体原则与上

一报告期相比是否发生重大变化的说明 
无 

 

报告期末衍生品投资的持仓情况表 

单位：万元 

合约种类 期初合约金额 期末合约金额 报告期损益情况 
期末合约金额占公司 

2024年末净资产比例（%） 

CCS 712,580.00 173,000.00 -866.70 0.51% 

SOR - 30,000.00 - 0.09% 

合计 712,580.00 203,000.00 -866.70 0.60% 
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（3）公允价值计量项目相关情况及持有外币金融资产和金融负债情况 

公允价值计量项目相关情况 

单位：万元 

项目 期初金额 本期增加 
本期计入权益的

公允价值变动 

本期计提

的减值 
本期处置 期末金额 

其中：1.以公允价值计量且其

变动计入当期损益的金融资产 
117,853.14 16,966.09 - - 13,507.13 121,312.10 

其中：衍生金融资产 19,565.14 - - - 19,565.14 - 

2.其他权益工具投资 102,654.82 - 10,563.04 - - 113,217.96 

金融资产小计 240,073.10 16,966.09 10,563.04 - 33,072.27 234,530.06 

金融负债       

其中：衍生金融负债 (8,488.56) (4,763,94) -  (8,488.56) (4,763,94) 

金融负债小计 (8,488.56) (4,763,94) -  (8,488.56) (4,763,94) 

 

持有外币金融资产和金融负债情况 

单位：万元 

项目 期初金额 本期增加 
本期计入权益的 

公允价值变动 

本期计提

的减值 
本期处置 期末金额 

其中：1.以公允价值计量且其

变动计入当期损益的金融资产 
21,195.83 521.77 - - 1,010.31 20,707.29 

其中：衍生金融资产 19,565.14 - - - 19,565.14 - 

2.其他权益工具投资 102,654.82 - 10,563.14 - - 113,217.96 

金融资产小计 143,415.79 521.77 10,563.14 - 20,575.45 133,925.25 

金融负债       

其中：衍生金融负债 (8,488.56) (4,763,94) -  (8,488.56) (4,763,94) 

金融负债小计 (8,488.56) (4,763,94) -  (8,488.56) (4,763,94) 

 

上述公司按照公允价值计量的项目投资，公司参照重大投资项目的控制过程，在经过相

关专业部门认真评审后，履行了必要的审批。 

（4）理财产品投资情况 

单位：万元 

具体类型 委托理财的资金来源 委托理财发生额 未到期余额 逾期未收回的金额 

银行理财产品 自有资金 655,000.00 1,317.08 - 

合计 655,000.00 1,317.08  

单项金额重大或安全性较低、流动性较差、不保本的高风险委托理财具体情况 

□ 适用 √ 不适用  

委托理财出现预期无法收回本金或存在其他可能导致减值的情形。 

□ 适用 √不适用   
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2、股权投资情况  

（1）报告期内，新增投资主要由以下几项构成： 

①本年无主要发起设立的注册资本在 1 亿元以上并已实际投资的子公司； 

发起设立其他公司共 50 家，合计投资金额人民币 1 亿元。 

②期内主要收购的公司如下：  

本年总共收购了 171 家公司，合计收购对价人民币 11.1 亿元。 

③年内，对 52 家子公司合计增资人民币 16.5 亿元，其中北京小泊置业服务有限公司增

资 2.9 亿元，佛山市万科企业有限公司增资 2.7 亿元，其他公司增资合计 10.8 亿元。 

（2）项目投资情况 

报告期内，本集团新增加开发项目 13 个，按万科权益计算的规划计容建筑面积约 83.3

万平方米，总计容建筑面积约 137.0 万平方米。 

单位：平方米 

序号  项目名称   位置   权益比例   占地面积  
 规划计容 

建筑面积  

 公司权益 

计容建筑面积  
进展 

м 沈阳万科胤樾一期 皇姑区  рмΦл҈ онΣрмн рнΣлмф нсΣрол 在建 

н 沈阳万科胤樾二期 皇姑区  рмΦл҈ нмΣпфу прΣмпс ноΣлнп 在建 

о 徐州檐语间 铜山区  мллΦл҈ спΣурс мпфΣмсу мпфΣмсу 在建 

п 上海四季隐秀 宝山区  орΦл҈ снΣопо мнпΣсут поΣспл 在建 

р 杭州云曜之城 西湖区 нлΦт҈ слΣлту мрлΣмфр омΣлфл 在建 

с 青岛海岸万科城мп.地块 黄岛区 пмΦл҈ фΣолф ннΣопн фΣмсл 前期 

т 成都锦上扬华 郫都区 рмΦл҈ рмΣфут мроΣосн туΣнмр 在建 

у 成都都会甲第 新都区 мллΦл҈ нтΣплп суΣрмм суΣрмм 前期 

ф 天津东庐 滨海新区 слΦл҈ офΣпсм туΣфнн птΣорп 前期 

мл 唐山万科未来城.лнπм地块 路北区 фоΦс҈ поΣммп фпΣурл ууΣтул 前期 

мм 广州南站мо号地项目 番禺区 ртΦл҈ мммΣмсп нрмΣутн мпоΣппм 前期 

мн 贵阳小湾河ол亩项目 云岩区 мллΦл҈ нлΣлнр тлΣлус тлΣлус 前期 

мо 武汉万科光谷锦曜东тс亩 东湖高新区 рлΦл҈ рлΣфпф млуΣссн рпΣоом 前期 

合计 рфпΣтлл мΣосфΣунн уооΣоол  

 

上述项目公司权益地价合计约人民币 55.6 亿元。 
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报告期内，本集团获得 1 个物流地产项目，可租赁建筑面积约 7.3 万平方米。 

单位：万平方米 

序号 城市 项目名称 位置 
权益 

比例 
占地面积 

规划可租赁

建筑面积 

权益可租赁建

筑面积 

项目 

进度 

м 济南 高新二期项目 高新区 млл҈ млΦн тΦо тΦо 前期 

合计 млΦн тΦо тΦо  

注：上表中权益比例为万纬物流所持比例。 

三、重大资产和股权出售 

（一）出售重大资产情况 

公司报告期未出售重大资产。 

（二）出售重大股权情况 

公司报告期未出售重大股权。 

四、公司控制的结构化主体情况 

□ 适用 √不适用  

五、主要供应商、客户情况  

（一）主要供应商 

报告期内，本集团从前 5 名材料设备供应商的采购额合计人民币 25.10 亿元，占全年采

购总额的 4.41%，占采购总额的比例少于 30%；其中本集团向最大供应商的采购额约为人民

币 11.27 亿元，占全年采购总额的 1.98%。前 5 名供应商采购中不存在向关联方采购的情况。 

（二）主要客户 

本集团目前主要产品为商品住宅，个人购房者为主力客户群，客户多而且分散，仅部分

政府代建项目，或少数团购现象产生较高营业额。报告期内，前 5 名客户产生的营业收入约

为人民币 33.9 亿元，占本集团全年营业收入的比例为 1.0%，占本集团全年营业收入的比例

少于 30%；其中最大客户的营业额约为人民币 9.2 亿元，占本集团全年营业收入的比例为

0.3%。前 5 名客户不存在向关联方销售的情况。 
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六、投资者互动与投资者保护情况 

本集团一向重视投资者关系。2024 年，公司根据相关规定以及《万科企业股份有限公司

信息披露管理办法》，持续加强信息披露管理，发布境内外公告 488 份，保护投资者的知情

权。 

除了及时充分的信息披露，本集团还坚持通过各种方式保持与投资者的沟通与互动。 

2024 年，本集团接待投资者来访和电话会议 400 余次，参加境内外机构组织见面会/线

上活动 8 场，通过深交所互动易回复投资者提问 341 条；公司 2023 年度业绩发布会及 2024

年中期业绩发布会采用纯网络视频直播的方式，两次业绩发布会均预先发布公告邀请投资者

积极参加、征集相关问题，会后披露投资者关系活动记录表。截至报告期末，两次业绩发布

会浏览总量超过 30.1 万人次；通过“万科投资者关系”微信公众号，推送万科的月度销售公

告、定期报告、定期报告一张图等公司重要信息，加强与投资者的互动，推送的微信图文全

年阅读量近 46.7 万人次。此外，本集团还通过网站、电话、电子邮件、网上互动平台等方式

与投资者交流，维护投资者和公司之间的长期信任关系。本集团认为股东通讯政策的实施可

行有效。 

本集团于 2015 年设立投资者教育基地（下称“基地”），并在 2016 年被授予“国家级

证券期货投资者教育基地”称号。2024 年，基地以“投资者权益保护”、“515 全国投资者

保护宣传日”等主题，通过图文宣导、专题讲座等多元形式开展投教活动，向投资者普及最

新政策法规、投资知识与风险防范策略。同时，通过“万科投资者关系”公众号平台，本基

地积极推广了由中证中小投资者服务中心等单位主办的“股东来了”投资者权益知识赛事信

息，旨在倡导理性投资理念，提升投资者金融素养。年内，基地荣获由深圳深证投资者服务

中心颁发的“2024 年度深圳辖区优秀投资者教育基地”称号。 
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2024 年本集团投资者沟通接待主要情况如下： 

类别 时间 方式 接待对象 
Wt aƻǊƎŀƴ活动 нлнпΦм 电话会 券商、基金等各类投资者 
国信证券活动 нлнпΦм 见面会 券商、基金等各类投资者 
aƻǊƎŀƴ {ǘŀƴƭŜȅ活动 нлнпΦм 见面会 券商、基金等各类投资者 
花旗证券活动 нлнпΦм 电话会 券商、基金等各类投资者 
中银证券活动 нлнпΦм 电话会 券商、基金等各类投资者 
нлно年度业绩发布会 нлнпΦо 视频路演 券商、基金、个人等各类投资者 
分析师沟通会 нлнпΦп 见面会 券商 
中金公司活动 нлнпΦр 见面会 券商、基金等各类投资者 
中信证券活动 нлнпΦр 见面会 券商、基金等各类投资者 
分析师沟通会 нлнпΦт 见面会 券商 
нлнп年中期业绩发布会 нлнпΦу 视频路演 券商、基金、个人等各类投资者 

接待券商 报告期内 
小组或 
一对一 

长江证券、申万宏源证券、中信里昂证券、东吴

证券、广发证券、美银证券、国联证券、国泰君

安证券、国盛证券、海通证券、浙商证券、开源

证券、平安证券、信达证券、兴业证券、招商证

券、中金公司、中泰证券、中信建投证券、中信

证券、美林银行、花旗证券、aƻǊƎŀƴ {ǘŀƴƭŜȅ、

WΦtΦaƻǊƎŀƴ、5.{、WŜŦŦŜǊƛŜǎ 

接待基金、其他投资机构

及个人投资者 
报告期内 

小组或 
一对一 

阿布扎比投资局、.Ŝŀ ¦ƴƛƻƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ、奕圆资

本、泰康资管、平安养老、长江养老、惠理基

金、华宝基金、华安基金、华夏基金、金鹰基

金、中欧基金、太保资产、英仕曼集团、高毅资

产、!t{、华泰保兴、广发基金、tLa/h、嘉实基

金、东方红资管、柏治资本、中保投资、

!ƳǳƴŘƛ、!ǾŀƴŘŀ、[ŜƎŀƭ ϧ ƎŜƴŜǊŀƭ、aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ、

aŜǘƭƛŦŜ、aŀƴǳƭƛŦŜ、!Ǌƪƪŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ、[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ、

tƛŎǘŜǘ、tƻƛƴǘтн、t!D、 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ、I{./、CƛǊǎǘ {ŜƴǘƛŜǊ、tǊƛƴŎƛǇƭŜ、 

/ŀǇƛǘŀƭ DǊƻǳǇ、.ƭŀŎƪǊƻŎƪ、瑞士联合资产管理亚洲

有限公司、[ŀȊŀǊŘ、.bt、[ƻƻƳƛǎ {ŀȅƭŜǎ、!wD!、

睿远基金、aǳȊƛƴƛŎƘ ϧ /ƻΦ、巴克莱、bƻǊƎŜǎ   
.ŀƴƪ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

在上述投资者沟通接待活动中，交谈的主要内容是公司日常经营情况、发展战略、公司

对各业务所属行业的发展看法等。 
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2024 年，公司及管理团队荣获多个奖项如下： 

序号 获奖名称 颁奖机构 

м 上市公司投资者关系管理最佳实践（нлно） 
中国上市公司协会 

н нлнп上市公司可持续发展优秀实践案例 

о 
“нлнп亚洲最佳企业管理团队”榜单π“最受尊崇企业”όaƻǎǘ IƻƴƻǊŜŘ 
/ƻƳǇŀƴƛŜǎύ ¢htм 

《机构投资者》 

п 
“нлнп亚洲最佳企业管理团队”榜单π“最佳董事会”ό.Ŝǎǘ /ƻƳǇŀƴȅ 
.ƻŀǊŘύ ¢htм 

р 
“нлнп亚洲最佳企业管理团队”榜单π“最佳投资者关系企业”ό.Ŝǎǘ Lw 
tǊƻƎǊŀƳύ ¢htм 

с 
“нлнп亚洲最佳企业管理团队”榜单π“最佳投资者关系团队”ό.Ŝǎǘ Lw 
¢ŜŀƳύ¢htм 

т 
“нлнп亚洲最佳企业管理团队”榜单π“最佳9{D”ό.Ŝǎǘ 9{D tǊƻƎǊŀƳύ中

国大陆¢htм 

у 
“нлнп亚洲最佳企业管理团队”榜单π“最佳9{D”ό.Ŝǎǘ 9{D tǊƻƎǊŀƳύ 
¢htн 

ф “нлнп亚洲最佳企业管理团队”榜单π“最佳/9h”ό.Ŝǎǘ /9hύ ¢htм 

мл “нлнп亚洲最佳企业管理团队”榜单π“最佳/Ch”ό.Ŝǎǘ /Chύ ¢htм 

мм 
“нлнп亚洲最佳企业管理团队”榜单π“最佳投资者关系专才”ό.Ŝǎǘ Lw 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ 中国大陆¢htм 

мн 
“нлнп亚洲最佳企业管理团队” 榜单π“最佳投资者关系专才”ό.Ŝǎǘ Lw 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ ¢htн 
мо 第二十届新财富金牌董秘评选π最佳9{D信披奖 新财富 

мп нлнп年度“9{D金曙光”公司治理奖 
证券市场周刊 

мр нлнп年度“9{D金曙光”社会责任奖 

мс нлнп年度²ƛƴŘ 中国上市公司9{D最佳实践млл强 万得 

мт нлнп房地产公司9{D评级“!!级”认证 上海易居房地产研究院、 

克而瑞 му нлнп房地产公司9{D专项评价π环境表现优秀企业 

мф 第五届全景投资者关系金奖π卓越Lw公司 

全景 

нл 第五届全景投资者关系金奖π杰出Lw董事长 

нм 第五届全景投资者关系金奖π杰出Lw团队 

нн 第五届全景投资者关系金奖π杰出中小投资者互动奖 

но 第五届全景投资者关系金奖π杰出9{D价值传播奖 

нп 第七届中国卓越Lw评选π最佳9{D奖 

路演中 нр 第七届中国卓越Lw评选π最佳资本市场沟通奖 

нс 第七届中国卓越Lw评选π最佳投资者关系项目奖 

нт 第十届投资者关系大奖“/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ” 香港投资者关系协会 

ну нлно同花顺上市公司年度评选π¢htолл最具人气上市公司 
同花顺 

нф нлнп同花顺上市公司年度评选π¢htмлл最具人气上市公司 

ол 金蜜蜂нлнп优秀企业可持续发展报告· 长青奖二星级 
金蜜蜂智库 

ом 金蜜蜂нлнп大湾区优秀上市公司可持续发展报告 

он 第八届中国 ό深圳ύ 公司治理高峰论坛“绿色治理¢htнл” 
深圳市公司治理研究会、 

华南数字产业集团 
оо 第九届智通财经上市公司评选π最具价值地产及物业公司 智通财经 
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七、获准许的弥偿条文 

于报告期及直至本报告刊发日期内，未曾有或现有生效的任何获准许弥偿条文（不论是

否由本公司订立）惠及本公司的董事或监事，亦未曾有或现有生效的任何获准许弥偿条文

（如由本公司订立）惠及本公司之有联系公司的董事或监事。 

本公司已就董事及监事可能面对之有关法律行动安排适当的董事及监事责任保险。 

八、管理合约 

报告期内，本公司概无与董事或本公司任何全职雇员以外的任何人士订立或存在有关本

公司全部或任何重大部分业务的管理及行政的重大合约。 

九、董事及监事服务合约 

各董事及监事已分别与本公司订立服务合约。董事及监事概无与本公司订立不得于一年

内免付赔偿（法定赔偿除外）予以终止的服务合约。   

十、与利益相关方关系  

本集团一直坚持构建多元化的沟通机制，同政府、股东、员工、客户和合作伙伴紧密联

系，通过更多渠道、更多方式与利益相关方开展沟通与合作。本集团致力响应国家政策号

召，积极为股东创造价值，与员工紧密联系，为客户提供优质服务，同时与合作伙伴协力同

心，支持社会公益事务，以实现可持续发展。本集团重视人力资源，为员工提供公平的工作

环境，营造共融及多元化文化氛围。本集团提供具有竞争力的薪酬待遇，并按照员工的表

现，提供不同的晋升机会。本集团确保所有业务皆按照健康及安全管理系统的各项原则落实

执行。本集团为员工提供多样化的培训，包括内部培训和由外部专业机构提供的进修课程，

从而使员工对市场及行业的最新发展有所了解。本集团非常重视顾客的意见，通过日常沟通

及定期调研等作出了解。本集团亦订立了处理客户服务、支持和投诉的机制，当响应客户投

诉时，本集团会将其视作改善与客户关系的良机，遵循国际标准的指引，迅速作出反应。具

体情况参见《2024 年度可持续发展报告》。 

  



                                                                                                                万科企业股份有限公司 2024 年度报告 

 

70 

十一、董事有关财务报表的责任 

董事知悉编制本集团截至报告期末的财务报表的责任。 

如财务报表附注二财务报表编制基础所述，管理层考虑了未来的流动资金及可动用的融

资来源等，以评估本集团是否有充足财务资源持续经营，并编制了自 2024 年 12 月 31 日起

12 个月的现金流量预测，并将采取一系列计划和措施实现该现金流量预测。在充分考虑本集

团上述正在或计划实施的各项措施基础上，董事会认为本集团在 2024 年 12 月 31 日起的未来

12 个月内以持续经营为基础编制本财务报表是适当的。 

有关本集团审计师就财务报表的报告责任声明见审计报告。 

十二、市值管理制度和估值提升计划的制定落实情况 

1、公司是否制定了市值管理制度 

√是 □否 

根据相关法律法规、规范性文件和公司章程等规定，公司制订了《万科企业股份有限公

司市值管理制度》。该制度明确了市值管理机构与人员、市值管理的主要方式、市值管理的

禁止行为、监测预警机制及应对措施等方面内容，有助于推动提升公司的投资价值，增强投

资者回报，规范公司的市值管理活动。 

2、公司是否披露了估值提升计划 

√是 □否 

公司已制定估值提升计划，其中包含了战略聚焦、新模式切换、科技创新、资源整合、

充实经营管理力量、研究建立长效激励机制、做好投资者关系维护、提高信息披露质量、积

极推进 ESG等内容。该计划紧密结合公司实际情况和发展战略，通过实施一系列具体举措，

有助于提升公司的经营质量和投资价值，增强投资者回报，促进公司的长期稳定发展。 

十三、“质量回报双提升”行动方案贯彻落实情况 

公司是否披露了“质量回报双提升”行动方案公告。 

□是 √否 

报告期内，公司未披露“质量回报双提升”行动方案。 
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第五节  公司治理报告暨企业管治报告 

公司严格按照法律、法规等要求，不断完善公司治理和提高公司规范运作水平。公司股

东大会、董事会、监事会及高级管理人员严格按照《公司章程》赋予的职责，履行各自的权

利及义务。 

一、公司企业文化与公司治理情况综述 

1、公司文化 

公司一直以来坚持大道当然、合伙奋斗的核心价值观，持续传递阳光健康的文化理念。 

对客户：万科坚信客户是永远的伙伴，尊重客户、理解客户，持续为客户提供好产品、

好服务，与客户一起成长。 

对员工：万科坚信人才是唯一的资本，尊重每一位员工的个性，在发展机会面前人人平

等，倡导健康丰盛的人生，鼓励员工追求身心健康，家庭的和睦，个人生活内容的极大丰

富。 

对社会：万科坚持对内平等，对外开放，致力于建设“阳光照亮的体制”，始终追求卓

越，做中国地产行业的领跑者，树立一个阳光健康的现代企业形象。 

2、公司治理情况 

报告期内，公司严格遵守《公司法》《证券法》《上市公司治理准则》以及《联交所上

市规则》等治理要求，并结合公司实际情况，不断完善公司治理结构，规范公司运作。公司

治理的实际状况与法律、行政法规和中国证监会发布的关于上市公司治理的规定不存在重大

差异。 

《企业管治守则》第 C.1.6 条规定，独立非执行董事及其他非执行董事应出席股东大

会，对公司股东的意见有公正的了解。《企业管治守则》第 F.2.2 条规定，董事会主席应出

席股东周年大会，并邀请审核委员会、薪酬委员会、提名委员会及任何其他委员会的主席出

席。 

报告期内，本公司共召开 1 次股东大会，部分董事因有其他重要公务未能出席此次股东

大会，事前已向公司董事会请假。董事出席情况可参见本章节之“董事履职情况”。 
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除以上情况外，于报告期内，本公司遵守了《企业管治守则》中规定的其余所有守则条

文。 

公司已构建了职能齐备、相互制衡的公司法人治理结构，股东大会、董事会、监事会及

高级管理人员按照《公司章程》赋予的职责，行使权利及履行义务，并充分发挥董事会专业

委员会、独立董事的作用，提高公司规范运作水平，维护股东和公司的利益，促进公司持续

健康发展。2024 年，公司荣获《机构投资者》颁发的“2024 亚洲最佳企业管理团队” 榜单-

“最受尊崇企业”(Most Honored Companies)TOP1 等若干奖项。  

公司董事、监事、高级管理人员遵守《标准守则》，公司董事、监事、高级管理人员及

员工遵守公司的《内幕信息及知情人管理制度》及《员工买卖公司证券的规定》等规章制

度，同时公司严格控制内幕信息知情人的范围，加强内幕信息管理和相关培训。 

公司治理的实际状况与法律、行政法规和中国证监会发布的关于上市公司治理的规定不

存在重大差异。 

二、公司相对于第一大股东在业务、人员、资产、机构、财务等方面的独立情况 

报告期内，公司与第一大股东深铁集团及其下属企业在业务、人员、资产、机构、财务

等方面保持独立，公司具有独立完整的业务及自主经营能力。 

三、同业竞争情况 

□适用  √不适用  

四、股东与股东大会有关情况 

（一）本报告期股东大会情况 

1、股东大会召开情况 

报告期内，公司共召开了 1 次股东大会，详情如下： 

2024 年 4 月 30 日，公司于中国深圳市盐田区大梅沙环梅路 33 号万科中心召开 2023 年

度股东大会。公司 A 股、H 股股东通过现场会议、网络投票（仅适用于 A 股股东）方式参加

本次股东大会，所持股份总数占公司总股本的比例为 39.4550%，其中 A 股股东持股数量占

公司 A 股股份数的比例为 44.3390%，H 股股东持股数量占公司 H 股股份总数的比例为

18.0925%。具体详见公司于 2024 年 4 月 30 日在联交所披露的公告，以及 2024 年 5 月 6 日在

巨潮资讯网披露的公告。  
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2、董事出席股东大会的情况 

报告期内，董事通过多种方式积极了解公司股东的意见，公司也定期将投资者意见向董

事会汇报。 

公司部分董事、全体监事、全体高管出席了 2023 年度股东大会，公司部分董事因有其

他重要公务未能亲自出席股东大会，事前已向公司董事会请假。公司已将股东大会实录发送

给董事会、监事会全体成员。出席情况详见本章节之“董事履职情况”。 

（二）表决权恢复的优先股股东请求召开临时股东大会 

□ 适用 √ 不适用  

（三） 股东权利 

1、召开临时股东大会 

按照《公司章程》，单独或者合计持有公司 10%以上股份的股东有权向董事会请求召开

临时股东大会。董事会应当根据法律、行政法规和《公司章程》的规定，在收到请求后 10

日内提出同意或不同意召开临时股东大会的书面反馈意见。董事会不同意召开临时股东大

会，或者在收到请求后 5 日内未作出反馈的，单独或者合计持有公司 10%以上股份的股东还

有权以书面形式向监事会提议召开临时股东大会。监事会未在规定时间内发出股东大会通知

的，连续 90 日以上单独或者合计持有公司 10%以上股份的股东可以自行召集和主持临时股

东大会。 

报告期内，单独或者合计持有公司 10%以上股份的股东未请求召开临时股东大会。 

2、向股东大会提出议案 

公司召开股东大会，单独或合计持有本公司发行在外的有表决权的股份总额 3%以上的

股东可以在股东大会召开 10 日前以书面形式向本公司提出临时提案并提交召集人。召集人

应当在收到提案后 2 日内发出股东大会补充通知，公告临时提案的内容。 

非独立董事候选人名单由上届董事会或连续一百八十个交易日单独或合计持有公司发行

在外有表决权股份总数 3%以上的股东提出。 

监事候选人中的股东代表由上届监事会或单独或合计持有公司发行在外有表决权股份总

数 3%以上的股东提出。 

单独或者合并持有本公司发行在外有表决权股份总数 1%以上的股东可以提出独立董事

候选人，并经股东大会选举决定。 

报告期内未有股东向股东大会提出议案。  
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3、召开临时董事会会议 

经代表 10%以上表决权的股东提议，可以召开临时董事会会议。董事会主席应在自接到

代表 10%以上表决权的股东提议后 10 日内召集董事会会议。 

报告期内，未有代表 10%以上表决权的股东提议召开临时董事会会议。 

4、向董事会做出查询 

股东可通过年报之公司简介中的地址向本公司寄发书面查询文件，以向董事会作出查

询。股东在向本公司提供证明其持有本公司股份的种类以及持股数量的书面文件并经本公司

核实股东身份后，有权依据《公司章程》的规定查阅本公司有关信息，包括《公司章程》、

财务会计报告等。 

最新的《公司章程》在巨潮资讯网和联交所网站可供查阅。 

 

（四）投资者关系 

截至 2024 年末，公司发行 A 股 9,724,196,533 股（含库存股），占公司总股份的

81.51%；发行 H 股 2,206,512,938 股，占公司总股份的 18.49%。H 股全部为公众持股，2024

年末 H 股总市值约为港币 116.72 亿元。详情请参见本报告之“第八节 股份变动及股东情

况”。 

公司重视投资者关系工作，持续通过多种方式加强与投资者的互动、沟通。2024 年度公

司接待投资者情况请详见本报告“第四节 董事会报告”之“六、投资者互动与投资者保护

情况”。 

五、董事会 

（一）董事会的组成 

按照《公司章程》，本公司董事会由 11 名董事组成，设董事会主席 1 人、职工代表董事

1 人，可以设董事会副主席 1-2 人，独立董事人数不低于 1/3。每届董事会任期三年。 

2023 年 6 月 30 日，公司 2022 年度股东大会选举产生本公司第二十届董事会人员，任期

三年。祝九胜先生自 2025 年 1 月 27 日起不再担任公司董事，截至本报告披露之日，董事会

成员具体名单如下： 

执行董事：郁亮先生、王蕴女士（职工代表董事）。 

非执行董事：辛杰先生（董事会主席）、胡国斌先生、黄力平先生、雷江松先生。 

独立非执行董事（独立董事）：廖子彬先生、林明彦先生、沈向洋先生、张懿宸先生。  
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（二）董事会及管理层的职责 

董事会负责执行股东大会的决议，决定公司的经营计划和投资方案，制定公司的年度财

务预算方案和决算方案，制订公司的利润分配方案和弥补亏损方案，制定绩效评估奖励计

划，以及其他法律、法规或《公司章程》规定的以及股东大会授予的其他职权等。 

公司管理层负责公司的生产经营管理工作，组织实施董事会决议、公司年度计划和投资

方案，制订公司的具体规章以及《公司章程》或董事会授予的其他职权等。 

（三）董事履职情况 

1、董事会召开情况 

报告期内，第二十届董事会共召开会议 7 次，其中 4 次现场会议、3 次通讯表决。 

会议届次 会议方式 召开日期 决议 披露日期 披露索引 

第二十届董事

会第五次会议 
现场会议 

нлнп年о月

ну日 

会议审议通过了《нлно年度报告及摘要》

《нлно年度利润分配预案》等议案 

нлнп年о月

нф日 
巨潮资讯网 

第二十届董事

会第六次会议 
现场会议 

нлнп年п月

нф日 

会议审议通过了《нлнп年第一季度报告及

财务报表》 

нлнп年п月

ол日 
巨潮资讯网 

第二十届董事

会第七次会议 
通讯表决 

нлнп年р月

мф日 

会议审议通过了《关于向银团申请流动资

金贷款的议案》 
不适用 不适用 

第二十届董事

会第八次会议 
通讯表决 

нлнп年р月

нт日 

会议审议通过了《关于公开挂牌出售资产

暨关联交易的议案》 

нлнп年р月

ну日 
巨潮资讯网 

第二十届董事

会第九次会议 
现场会议 

нлнп年у月

ол日 

会议审议通过了《关于 нлнп年半年度报

告、摘要、财务报告和业绩公告的议案》

《关于 нлнп年半年度不派息、不进行公积

金转增股本的议案》等议案 

нлнп年у月

ом日 
巨潮资讯网 

第二十届董事

会第十次会议 
现场会议 

нлнп年мл

月ол日 

会议审议通过了《нлнп年第三季度报告及

财务报表》《关于计提和核销 нлнп年第三

季度减值准备的议案》等议案 

нлнп年мл月

ом日 
巨潮资讯网 

第二十届董事会

第十一次会议 
通讯表决 

нлнп年мм

月мо日 

会议审议通过了《关于为合营公司绍兴元

昊贷款提供担保的议案》 

нлнп年мм月

мп日 
巨潮资讯网 

注：相关公告在联交所披露易网站同步做了披露。 
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2、董事出席董事会及股东大会情况 

姓名 

本报告期应 

参加董事会 

次数 

亲自出席董 

事会次数 

委托出席董 

事会次数 

缺席董事

会次数 

是否连续

两次未亲

自参加董

事会会议 

出席股东

大会次数 

辛杰 7 5 2 0 否 1 

郁亮 7 7 0 0 否 1 

胡国斌 7 6 1 0 否 1 

黄力平 7 7 0 0 否 1 

雷江松 7 7 0 0 否 1 

王蕴 7 7 0 0 否 1 

廖子彬 7 7 0 0 否 1 

林明彦 7 7 0 0 否 - 

沈向洋 7 7 0 0 否 - 

张懿宸 7 6 1 0 否 1 

祝九胜 7 7 0 0 否 1 

注：公司部分董事因有其他重要公务未能亲自出席股东大会。 

3、董事会对股东大会决议的执行情况 

报告期内，公司已按照相关规定对董事会对股东大会执行情况做了相应披露。 

（四）董事的培训情况 

报告期内以及截至本报告披露之日，公司董事会办公室向董事提供监管机构培训资料、

监管通报及提示、监管要求等讯息，协助董事履职。具体包括： 

1、深交所关于监管法规体系、上市公司董监高行为规范、公司治理与内控、信息披露

等培训； 

2、深圳证监局关于深圳上市公司监管情况通报、关于 2023 年报披露的监管提示、关于

做好上市公司 2024 年年度报告披露相关工作的通知等； 

3、中国证监会关于加强上市公司监管的意见等。 
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（五）独立董事 

报告期内，公司独立非执行董事 4 名，任期均为 3 年。每位独立董事已通过提供《联交

所上市规则》第 3.13 条规定的独立性确认函确认其与公司的独立性，而公司亦认可独立董事

的独立性。2024 年，各位独立董事勤勉履职，出席董事会会议，听取公司汇报，参加专业委

员会讨论，审阅董事会文件。报告期内，公司召开独立董事专门会议 2 次，审议选举召集

人、关联交易等事项。报告期内，独立董事未对公司有关事项提出异议。 

 

（六）董事会专业委员会 

公司董事会下设审计委员会、薪酬与提名委员会、投资与决策委员会三个专业委员会。

各专业委员会根据《上市公司治理准则》、《企业管治守则》、《公司章程》、《董事会议

事规则》以及各专业委员会实施细则，认真履行职责。每个专业委员会均由独立董事担任召

集人，涉及各专业委员会职责范围内的事项经过专业委员会通过后提交董事会审议。 

各位委员参加第二十届董事会专业委员会会议情况： 

姓名 报告期内职位 
审计委员会会议 薪酬与提名 

委员会会议 

投资与决策 

委员会会议 亲自出席 委托出席 

沈向洋 薪酬与提名委员会召集人 π π м π 

廖子彬 审计委员会召集人 у л π π 

张懿宸 投资与决策委员会召集人 π π π м 

林明彦 审计委员会委员、薪酬与提名委员会委员 с н м π 

胡国斌 薪酬与提名委员会委员 π π м π 

黄力平 审计委员会委员 с н π π 

祝九胜 投资与决策委员会委员 π π π м 

雷江松 投资与决策委员会委员 π π π м 

 

1、审计委员会 

审计委员会主要负责审核公司的财务信息，审查公司内控制度，内部审计与外部审计之

间的沟通，检查和评估公司风险管理系统等。第二十届董事会审计委员会目前由独立非执行

董事廖子彬、林明彦和非执行董事黄力平组成，廖子彬担任召集人。 
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报告期内，审计委员会召开工作会议 8 次，会议的举行均符合《公司章程》和《董事会

审计委员会实施细则》的规定，审议或听取了年度审计工作安排、定期财务报告、利润分配

方案、内部控制、会计师事务所选聘、减值准备等事项。 

届次 日期 事项 

第二十届董事会审计

委员会第四次会议 
2024 年 3 月 26 日 

听取会计师事务所关于 2023 年度财务报告审计工作的汇报 

审议 2023 年度经审计的财务报告 

审议关于审计委员会对会计师事务所 2023 年度履职情况评估及

履行监督职责情况报告 

审议关于计提和核销 2023 年度减值准备的议案 

审议 2023 年度利润分配预案 

审议 2023 年度内部控制自我评价报告 

审议关于续聘 2024 年度会计师事务所的议案 

审议关于毕马威提供非鉴证服务沟通和预先同意政策的议案 

审议关于调增审计委员会职责的议案 

听取 2023 年度风险管理情况汇报 

听取 2023 年度内部监察审计工作汇报 

第二十届董事会审计

委员会第五次会议 
2024 年 4 月 26 日 

审议 2024 年第一季度报告及财务报表 

听取 2024 年第一季度风险管理情况汇报 

第二十届董事会审计

委员会第六次会议 
2024 年 7 月 26 日 

审议关于聘请第三方专业机构开展专项检查的议案 

听取 2024 年上半年度内控工作情况汇报 

听取 2024 年上半年度审计监察工作情况汇报 

第二十届董事会审计

委员会第七次会议 
2024 年 8 月 23 日 听取公司 2024 年中报准备及审计师审阅进展汇报 

第二十届董事会审计

委员会第八次会议 
2024 年 8 月 29 日 

听取会计师事务所关于 2024 年半度财务报告审阅工作的汇报 

审议 2024 年半年度报告、摘要、财务报表和业绩公告 

审议关于计提和核销 2024 年半年度减值准备的议案 

审议 2024 年半年度不派息、不进行公积金转增股本的议案 

听取公司 2024 年半年度关联方资金占用和对外担保情况的汇报 

第二十届董事会审计

委员会第九次会议 
2024 年 10 月 10 日 

听取相关子公司整改专项工作进展的报告 

听取三季度业绩摸底情况的报告 

第二十届董事会审计

委员会第十次会议 
2024 年 10 月 28 日 

审议 2024 年第三季度报告及财务报表 

审议关于计提和核销 2024 年第三季度减值准备的议案 

听取相关子公司整改专项工作进展的报告 

听取 2024 年第三季度内控工作情况汇报 

听取 2024 年第三季度审计监察工作情况汇报 

第二十届董事会审计

委员会第十一次会议 
2024 年 11 月 28 日 

听取毕马威汇报公司 2024 年度财务报告审计的工作计划 

听取相关子公司整改专项工作进展的报告 
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2、薪酬与提名委员会 

薪酬及提名委员会主要负责研究董事、总裁的选择标准和程序并提出建议；广泛搜寻合

格的董事和总裁的人选；对董事候选人和总裁人选进行审查并向董事会提出建议；研究董事

与总裁考核的标准，进行考核并向董事会提出建议；研究和审查董事、高级管理人员的薪酬

政策与方案，并向董事会提出建议；检讨董事会的架构及组成，评估独立董事的独立性等。 

第二十届董事会薪酬与提名委员会目前由独立非执行董事沈向洋、林明彦以及非执行董

事胡国斌组成，沈向洋担任召集人。 

薪酬与提名委员会在工作中已积极实践了董事会成员多元化的政策，即甄选董事人选将

按一系列多元化范畴为基准，包括但不限于性别、年龄、文化及教育背景、专业经验、技能

及知识等。在此基础上，将按人选对本公司业务及发展的综合价值、可为董事会提供的贡

献、及保证本公司董事会成员的多元化等客观条件而作出决定。 

报告期内，薪酬与提名委员会召开工作会议 1 次，会议的举行均符合《公司章程》和

《董事会薪酬与提名委员会实施细则》的规定，审议或听取了年度奖金等事项。 

届次 日期 事项 

第二十届董事会薪酬与提名

委员会第三次会议 
2024 年 3 月 28 日 

审议关于确认公司 2023 年度奖金包的议案 

听取关于 2023 年度非开发业务奖金金额的通报 

 

3、投资与决策委员会 

投资与决策委员会主要负责对公司长期发展战略规划、重大投资、融资决策以及其他重

大事项进行研究并提出建议。 

报告期内，第二十届董事会投资与决策委员会由独立非执行董事张懿宸、执行董事祝九

胜和非执行董事雷江松组成，张懿宸担任召集人。祝九胜于 2025 年 1 月 27 日起不再任执行

董事、投资与决策委员会委员，截至本报告披露之日，目前投资与决策委员会由独立非执行

董事张懿宸、非执行董事雷江松组成。 

报告期内，投资与决策委员会召开工作会议 1 次，会议的举行均符合《公司章程》和

《董事会投资与决策委员会实施细则》的规定，听取了年度投资情况、跟投制度实施情况等

事项。 

届次 日期 事项 

第二十届董事会投资与决策

委员会第三次会议 
2024 年 3 月 27 日 

听取万科 2023 年投资情况汇报 

听取万科项目跟投制度实施情况的汇报 
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六、监事会 

截至 2024 年 12 月 31 日，第十一届监事会由 3 名成员组成，分别是监事会主席解冻先

生、监事栗淼先生及职工代表监事潘樟良先生，各位监事的简历详见于本章节之“七、 董

事、监事和高级管理人员情况”。第十一届监事会任期三年，自 2023 年 6 月 30 日召开 2022

年度股东大会之日起计。 

监事会的人数、构成符合监管要求和《公司章程》规定。 

监事会的主要职能及职权包括对公司定期报告签署书面审核意见，检查公司财务，对董

事、高级管理人员执行公司职务的行为进行监督等。监事会 2024 年度履职情况详见“第九

节  监事会报告”。 

七、董事、监事和高级管理人员情况 

（一）基本情况及主要经历 

1、董事 

辛杰先生，1966 年出生，现任公司董事会主席，深铁集团党委书记、董事长。辛先生于

1988 年获沈阳工业大学工学学士学位；2005 年获香港理工大学工商管理硕士学位；现为正

高级工程师、高级经济师。辛先生曾在深圳市外贸集团、深圳市长城物业管理公司工作；

1998 年 8 月-1999 年 2 月，任深圳市长盛实业发展有限公司副经理；1999 年 2 月-2004 年 12

月，历任深圳圣廷苑酒店筹备组负责人，深圳市圣廷苑酒店有限公司常务副总经理、总经

理、董事长；2004 年 12 月-2009 年 10 月，任深圳市长城投资控股股份有限公司副总经理，

兼任深圳圣廷苑酒店有限公司董事长、总经理；2009 年 10 月-2017 年 9 月，历任深圳市天健

（集团）股份有限公司董事、总经理、党委副书记，董事长、党委书记；2017 年 9 月至今，

任深铁集团党委书记、董事长；2020 年 7 月至今，任公司董事，2023 年 10 月至 2025 年 1

月，任公司董事会副主席。2025 年 1 月至今，任公司董事会主席。 

郁亮先生，1965 年出生，现任公司董事、执行副总裁。郁先生于 1988 年获北京大学学

士学位；1997 年获北京大学经济学硕士学位。郁先生 1990 年加入公司，1994 年起任公司董

事，1996 年任公司副总经理，1999 年任公司常务副总经理兼财务负责人，2001 年-2018 年 1

月任公司总裁，2017 年 7 月至 2025 年 1 月任公司董事会主席，2025 年 1 月起，任公司执行

副总裁。加入公司之前，郁先生曾供职于深圳外贸集团。 
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胡国斌先生，1965 年出生，现任公司董事、薪酬与提名委员会委员，深圳市资本运营集

团有限公司党委书记、董事长。胡先生于 1987 年获武汉大学管理学学士学位；1992 年获中

南财经大学（现中南财经政法大学）经济学硕士学位；2002 年获南开大学经济学博士学位；

现为正高级会计师。胡先生曾在深圳建设集团工作；1997 年 11 月-2019 年 5 月，历任深圳市

国有资产管理办公室主任科员、综合管理处助理调研员、副处长，深圳市国资委统计预算处

处长，企业二处处长、深圳市国资委总经济师、深圳市国资委副主任等职务。2019 年 5 月至

今，任深圳市资本运营集团有限公司党委书记、董事长；2020 年 7 月至今，任公司董事。 

黄力平先生，1968 年出生，现任公司董事、审计委员会委员，深铁集团党委副书记、董

事、总经理。黄先生于 1991 年获同济大学工学学士学位；1994 年获同济大学工学硕士学

位；现为教授级高级工程师。1994 年 4 月-1999 年 6 月，历任深圳市工勘岩土工程公司工程

师、副总工程师、总工程师；1999 年 6 月-2014 年 8 月，历任深铁集团业务主管、2 号线建设

分公司副经理、7 号线建设分公司副经理（主持工作）、7 号线建设分公司经理；2014 年 8

月-2018 年 8 月，任深铁集团副总经理、党委委员；2018 年 8 月-2021 年 2 月，任深圳市人才

安居集团有限公司党委副书记、董事、总经理；2021 年 2 月至今，任深铁集团党委副书记、

董事、总经理；2021 年 6 月至今，任公司董事。 

雷江松先生，1970 年出生，现任公司董事、投资与决策委员会委员，深铁集团党委委

员、副总经理。雷先生于 1993 年获华中科技大学学士学位；2006 年获天津大学管理科学与

工程硕士学位。现为教授级高级工程师、国家注册一级建造师、注册造价工程师、注册监理

工程师。1993 年 7 月至 2003 年 8 月，雷先生历任深圳市天健（集团）股份有限公司香港公

司技术科长、海外公司副总工程师；2003 年 9 月至今任职于深铁集团，先后担任 5 号线建设

分公司副经理、7 号线分公司经理，深圳地铁工程咨询有限公司总经理，建设总部副总经理

兼工程一中心总经理、建设总部执行董事兼党委书记，深圳地铁建设集团有限公司董事长兼

党委书记，深铁集团副总经理等职务；2021 年 11 月至今，任公司董事。 

王蕴女士，1975 年出生，现任职工代表董事、公司开发经营本部合伙人。王女士于

1997 年获华中科技大学学士学位；2000 年获武汉大学硕士学位；现为高级工程师。王女士

于 2000 年加入公司，历任本公司规划设计部副经理，工程管理部经理，建筑研究中心助理

总经理、总经理，公司副总裁，公司协同中心首席合伙人。现担任深圳市党代表，中国勘察

设计协会建筑产业化分会副会长，中国城市科学研究会绿色建筑与节能专业委员会副理事长

及住宅科技产业技术创新战略联盟副理事长。 
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2、独立董事 

廖子彬先生，1962 年出生，现为公司独立董事、审计委员会召集人，香港商界会计师协

会荣誉顾问。廖子彬先生具有丰富的内地和香港资本市场合并、收购、重组和上市项目实务

经验，1985 年获伦敦政治经济学院经济学学士学位，拥有英格兰及威尔士特许会计师公会会

员资格、香港会计师公会资深会员资格。曾任毕马威中国主席、香港毕马威会计师事务所高

级顾问，曾获委任为中国财政部会计咨询专家，天津市政协香港委员。廖先生目前兼任中国

平安人寿保险股份有限公司独立董事、深圳前海微众银行股份有限公司独立董事、中信银行

股份有限公司（上海证券交易所上市公司，股份代码：601998；联交所上市公司，股份代

码：0998）独立董事、中国石油化工股份有限公司（上海证券交易所上市公司，股份代码：

600028；联交所上市公司，股份代码：0386）独立董事。 

林明彦先生，1963 年出生，现为公司独立董事、审计委员会委员、薪酬与提名委员会委

员。林先生 1985 年获得英国伯明翰大学机械工程及经济科学学士学位，2002 年修毕哈佛大

学商学院的高级管理课程。林先生在中国及新加坡的房地产开发及投资领域拥有丰富经验。

林先生曾于凯德集团有限公司（“凯德集团”，新加坡证券交易所上市公司，股份代码：

C31；美国场外电子交易系统（OTCBB）股份代码：CLLDY））任职超 22 年，历任该公司

首席运营官、总裁兼首席执行官。也曾担任凯德集团旗下多家子公司之重要职务，包括任凯

德集团旗下的雅诗阁有限公司执行总裁，以及凯德置地中国控股私人有限公司之行政总裁。

林先生目前兼任 Sembcorp Industries Ltd（新加坡证券交易所上市公司，股份代码：U96）非

执行兼首席独立董事等职务。林先生曾任建业地产股份有限公司（联交所上市公司，股份代

码：0832）之非执行董事。 

沈向洋先生，1966 年出生。现为公司独立董事、薪酬与提名委员会召集人，香港科技大

学校董会主席、粤港澳大湾区数字经济研究院理事长、清华大学高等研究院双聘教授。1996

年获得卡内基梅隆大学计算机学院机器人专业博士学位，历任微软亚洲研究院院长、微软全

球副总裁和微软全球执行副总裁，主管微软技术与研发部并主要负责推动微软中长期总体技

术战略、策略以及前瞻性研究与开发工作。沈先生是美国国家工程院外籍院士、英国皇家工

程院外籍院士。目前兼任美团和网易有道的独立非执行董事，曾任东方明珠新媒体股份有限

公司独立董事。 
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张懿宸先生，1963 年出生，现任公司独立董事、投资与决策委员会召集人，中信资本控

股有限公司董事长兼首席执行官、信宸资本董事长。张先生 1986 年毕业于美国麻省理工学

院，拥有计算机科学学士学位。张先生于 1987 年至 2000 年，曾先后就职于格林威治资本市

场公司、担任东京银行纽约分部证券自营交易业务负责人、美林证券大中华区债券资本市场

主管等。张先生于 2000 年加入中信集团，2000 年至 2002 年，任中信泰富执行董事及中信泰

富信息科技有限公司总裁；2002 年参与创建中信资本控股有限公司（以下简称“中信资

本”），目前担任中信资本董事长兼首席执行官。张先生目前还在中信资本投资的部分公司

中兼任董事等职务，如兼任 Grand Foods Holdings Limited（麦当劳中国内地和香港特许经营

商）董事会主席、哈药集团有限公司董事长、美国保健品企业 GNC（健安喜）董事长，张

先生目前兼任香港交易及结算所有限公司（联交所上市公司，股份代码：0388）独立董事。

张先生是第十一、十二、十三及十四届全国政协委员。张先生曾任通用环球医疗集团有限公

司（联交所上市公司，股份代码：2666）董事会主席、哈药集团股份有限公司（上海证券交

易所上市公司，股份代码：600664）董事长、顺丰控股股份有限公司（深交所上市公司，股

份代码：002352）董事、亚信科技控股有限公司（联交所上市公司，股份代码：1675）董事

等。 

3、监事 

解冻先生，1965 年出生，现任公司监事会主席、工会主席，兼任中国上市公司协会监事

会专业委员会委员。1987 年获南京工学院学士学位；1997 年获上海交通大学工商管理硕士

学位；2007 年获上海交通大学管理学博士学位。1992 年加入万科，历任公司人事部经理、

人力资源部总经理、人力资源总监、公司副总经理、公司执行副总裁；2014 年起任公司监

事、监事会主席。加入万科之前，解先生曾供职于中国深圳彩电总公司深圳 RGB 电子有限

公司。 

栗淼先生，1973 年出生，现任公司监事，深铁集团董事、财务总监。1993 年获上海财

经大学学士学位，2009 年获上海财经大学工商管理硕士学位；现为高级会计师、注册会计师

（非执业会员）。栗先生曾在深圳南油集团有限公司、深圳报业集团等企业工作；2010 年 9

月-2016 年 12 月，任深圳市特发集团有限公司董事、财务总监；2016 年 12 月至 2020 年 11

月，任深圳市盐田港集团有限公司董事、财务总监；2020 年 11 月至今，任深铁集团董事、

财务总监。栗先生 2020 年 7 月至今任公司监事，目前还兼任深圳市投资控股有限公司监事、

深圳市水务 (集团) 有限公司监事。 
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潘樟良先生，1980 年出生，现任公司职工代表监事、集团总部合伙人。潘先生于 2004

年获浙江大学学士学位。潘先生于 2004 年加入公司，历任广州市万科房地产有限公司总经

理办公室主任、深圳市万科房地产有限公司人力资源部经理、本公司集团办公室主任、南方

区域事业集团合伙人等。目前担任深圳市青年联合会委员和深圳市福田区人大代表。 

4、高级管理人员 

郁亮先生，简历请见“董事”部分。 

韩慧华女士，1982 年出生，现任公司执行副总裁、财务负责人。韩女士于 2008 年获江

西财经大学管理学硕士学位，于 2003 年获中国科技大学管理学学士学位，现为中国注册会

计师非执业会员。韩女士于 2008 年加入万科，历任公司财务与内控管理部业务经理、助理

总经理、副总经理、管理中心财务管理职能中心合伙人。韩女士于 2020 年 3 月至今任公司

执行副总裁、财务负责人，目前还兼任公司控股子公司万物云（联交所上市公司，股份代

码：2602）监事、以及万科海外投资控股有限公司（联交所上市公司，股份代号：1036）非

执行董事。在加入万科之前，韩女士曾任职于江西省九江市修水地方税务局。 

刘肖先生，1979 年出生，现任公司执行副总裁、首席运营官。刘先生 2000 年获中国人

民大学经济学学士学位；2003 年获中国人民大学经济学硕士学位；2008 年毕业于哈佛大学

商学院，获工商管理硕士学位。刘先生于 2009 年加入万科，历任公司投融资与营销管理部

总经理，浙江万科南都房地产有限公司总经理，北方区域事业集团首席合伙人、首席执行官

（CEO）兼北京万科企业有限公司首席合伙人。刘先生于 2021 年 6 月至今任公司执行副总

裁、首席运营官。在加入万科之前，其曾供职于麦肯锡公司。 

李锋先生，1974 年出生，现任公司执行副总裁。李先生于 1996 年获吉林工业大学工学

学士学位；2018 年获中共中央党校研究生学历。1996 年 8 月-2016 年 1 月，先后任深圳市长

城地产（集团）股份有限公司人力资源部总经理，深圳市长城投资控股股份有限公司人力资

源部总经理，深圳市前海深港现代服务业合作区管理局人力资源处处长、外派前海金融控股

公司监事。2016 年 1 月-2020 年 3 月，历任深圳市天健商业运营管理有限公司、深圳市天健

置业有限公司总经理，深圳市天健地产集团有限公司总经理、党总支书记。2020 年 3 月至

今，任深圳市特区建工集团有限公司党委委员、副总经理。2024 年 6 月至今，任深圳市天健

（集团）股份有限公司（深交所上市公司，股份代码：000090）董事。2025 年 1 月至今，任

公司执行副总裁。 
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华翠女士，1970 年出生，现任公司执行副总裁。华女士于 1992 年获中南政法学院法学

学士学位；2013 年获中山大学工商管理硕士学位；2015 年 6 月获武汉大学研究生学历、法学

博士学位。1992 年 7 月-2019 年 5 月，先后任茂名市纪委副书记，市委组织部副部长兼市人

力资源和社会保障局局长，电白区区长、党组书记。2019 年 5 月至今，历任深圳地铁运营集

团有限公司党委副书记，深铁集团审计法律中心总经理，深圳市建材交易集团有限公司董

事、总经理、党支部书记、董事长。2025 年 1 月至今，任公司执行副总裁。 

李刚先生，1980 年出生，现任公司执行副总裁。李先生于 2004 年毕业于中国人民公安

大学获文学学士学位；2010 年获深圳大学法律硕士学位。2004 年 7 月-2017 年 6 月，历任深

圳市公安局南山分局科员、初级警员、四级警员、行政科副科长；深圳市公安局后勤保障处

装备科科长、警务保障部装备科科长。2017 年 6 月-2018 年 1 月，任深圳市天健（集团）股

份有限公司纪检监察室(监事会办公室)负责人。2018 年 1 月至今，历任深铁集团办公室主

任，深圳市地铁商业管理有限公司党委书记、董事长。2021 年 11 月至今，兼任深圳市睿印

商业管理有限公司董事、董事长。2025 年 1 月至今，任公司执行副总裁。 

田钧先生，1970 年出生，现任公司董事会秘书。田先生获中南财经大学经济学学士、堪

培拉大学工商管理硕士。历任中国平安保险 (集团) 股份有限公司财务分析师、集团投资管理

委员会执行秘书、集团财务管理委员会执行秘书，平安资产管理、平安人寿、平安证券、平

安基金、平安汇通投资、前海结算等公司高管等重要职位。2017 年 7 月任职深业集团、深圳

市地铁集团、鲲鹏资本专职外部董事。2023 年 5 月至今，任深圳市国有免税集团专职外部董

事。2024 年 6 月至今，任深圳市投资控股有限公司、深圳市创新投资集团有限公司专职外部

董事。2025 年 1 月至今，任公司董事会秘书。 

（二）现任董事、监事、高级管理人员兼职情况 

1、在股东单位或其他关联单位任职情况 

姓名 单位名称 担任的职务 在股东单位是否领取报酬津贴 

辛杰 深圳市地铁集团有限公司 党委书记、董事长 是 

黄力平 深圳市地铁集团有限公司 党委副书记、董事、总经理 是 

雷江松 深圳市地铁集团有限公司 党委委员、副总经理 是 

栗淼 深圳市地铁集团有限公司 董事、财务总监 是 

华翠 深圳市建材交易集团有限公司 董事长 不适用 

李刚 
深圳市地铁商业管理有限公司 董事长 不适用 

深圳市睿印商业管理有限公司 董事、董事长 不适用 
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2、在其他单位任职情况 

姓名 单位名称 担任的职务 在其他单位是否领取报酬津贴 

胡国斌 深圳市资本运营集团有限公司 党委书记、董事长 是 

栗淼 
深圳市投资控股有限公司 监事 否 

深圳市水务 (集团) 有限公司 监事 否 

廖子彬 

中国平安人寿保险股份有限公司 独立董事 是 

深圳前海微众银行股份有限公司 独立董事 是 

中信银行股份有限公司 独立董事 是 

中国石油化工股份有限公司 独立董事 是 

林明彦 Sembcorp Industries Ltd  非执行兼首席独立董事 是 

沈向洋 

香港科技大学 校董会主席 否 

粤港澳大湾区数字经济研究院 理事长 否 

清华大学高等研究院 双聘教授 否 

美团 独立非执行董事 是 

网易有道 独立非执行董事 是 

张懿宸 

中信资本控股有限公司 董事长兼首席执行官 是 

信宸资本 董事长 否 

Grand Foods Holdings Limited（麦当劳

中国内地和香港特许经营商） 
董事会主席 否 

哈药集团有限公司 董事长 否 

GNC（健安喜） 董事长 否 

香港交易及结算所有限公司 独立董事 是 

李锋 
深圳市特区建工集团有限公司 党委委员、副总经理 不适用 

深圳市天健（集团）股份有限公司 董事 不适用 

田钧 

深圳市国有免税集团 专职外部董事 不适用 

深圳市投资控股有限公司 专职外部董事 不适用 

深圳市创新投资集团有限公司 专职外部董事 不适用 

注：原董事会秘书朱旭在报告期内兼任 GLP Holdings Limitied 董事。 

 

（三）变更的董事、监事及高级管理人员的姓名及变更原因 

截至本报告披露之日止，公司董事、高管变更情况如下： 

2025年 1月 27日，郁亮先生因工作调整原因辞去公司董事会主席职务，继续担任董事、

执行副总裁;祝九胜先生因身体原因辞去公司董事、董事会投资与决策委员会委员、总裁、

首席执行官、授权代表等职务，不再担任公司任何职务；朱旭女士因工作调整原因辞去公司

董事会秘书、公司秘书、授权代表等职务，继续在公司工作。 

同日，第二十届董事会第十二次会议选举辛杰先生为公司第二十届董事会主席，聘任郁

亮先生、李锋先生、华翠女士和李刚先生为公司执行副总裁，聘任田钧先生为公司董事会秘

书，任期均从董事会审议通过之日起至第二十届董事会任期届满止。 
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（四）2024年度薪酬情况 

2024 年在公司全职工作的 8 位董事、监事、高级管理人员（含 1 位职工代表董事，1 位

职工代表监事）从本集团获得税前报酬（含公司缴纳的“五险一金”）合计 593.1 万元。 

4 位独立董事从本集团获得 2024 年度税前酬金 60 万元/人，合计 240 万元。 

未在公司全职工作的 4 位董事（辛杰、胡国斌、黄力平、雷江松）以及 1 位监事（栗

淼）未从本集团领取 2024 年度董事、监事酬金。 

单位：万元 

姓名 职务 性别 年龄 任期起止年月 
нлнп年度税

前报酬总额 

辛杰 
董事会主席 

男 рф 
нлнрΦмπнлнсΦс 

л 
原董事会副主席 нлноΦмлπнлнрΦм 

郁亮 

董事 

男 сл 

мффп年至今 

ооΦс 执行副总裁 нлнрΦмπнлнсΦс 

原董事会主席 于нлнр年м月离任 

胡国斌 董事 男 сл нлнлΦтπнлнсΦс л 

黄力平 董事 男 рт нлнмΦсπнлнсΦс л 

雷江松 董事 男 рр нлнмΦммπнлнсΦс л 

王蕴 职工代表董事 女 рл нлноΦтπнлнсΦс млрΦс 

廖子彬 独立董事 男 со нлноΦтπнлнсΦс сл 

林明彦 独立董事 男 сн нлноΦтπнлнсΦс сл 

沈向洋 独立董事 男 рф нлноΦтπнлнсΦс сл 

张懿宸 独立董事 男 сн нлнлΦтπнлнсΦс сл 

解冻 监事会主席 男 сл нлмпΦоπнлнсΦс онΦу 

栗淼 监事 男 рн нлнлΦтπнлнсΦс л 

潘樟良 职工代表监事 男 пр нлноΦтπнлнсΦс туΦт 

韩慧华 执行副总裁、财务负责人 女 по нлнлΦоπнлнсΦс млпΦм 

刘肖 执行副总裁、首席运营官 男 пс нлнмΦсπнлнсΦс млнΦм 

李锋 执行副总裁 男 рм нлнрΦмπнлнсΦс 不适用 

华翠 执行副总裁 女 рр нлнрΦмπнлнсΦс 不适用 

李刚 执行副总裁 男 пр нлнрΦмπнлнсΦс 不适用 

田钧 董事会秘书 男 рр нлнрΦмπнлнсΦс 不适用 

祝九胜 原董事、总裁、首席执行官 男 рс 于нлнр年м月离任 онΦф 

朱旭 原董事会秘书 女 рл 于нлнр年м月离任 млоΦо 

注 1：税前报酬总额包括公司支付给董事、监事和高级管理人员的薪酬以及公司缴纳的“五险一金”等。 

注 2：自 2024 年 2 月起，郁亮、解冻、祝九胜自愿领取月薪税前 1 万元，上述三人税前薪酬包括公司为其缴纳的“五

险一金”。 
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（五）报告期内持股变化情况 

报告期内，董事、监事和高级管理人员持股情况： 

单位：股 

姓名 职务 期初持股数 期内变化 期末持股数 
期末持股占总股

份数的比例 

解冻 监事会主席 1,652,645 0  1,652,645 0.0139% 

郁亮 董事、执行副总裁 7,394,945 0  7,394,945 0.0620% 

韩慧华 执行副总裁、财务负责人 141,000 0  141,000 0.0012% 

刘肖 执行副总裁、首席运营官 157,600 0  157,600 0.0013% 

祝九胜 原董事、总裁、首席执行官 195,900 0  195,900 0.0016% 

朱旭 原董事会秘书 138,800 0  138,800 0.0012% 

合计 9,680,890 0 9,680,890 0.0811% 

注：报告期内，董事、监事和高级管理人员持股变化详见“第八节  股份变动及股东情况”。除上述之外，其他董事、

监事未持有公司股份。 

 

上述人员持有的公司股份全部为实益持有的 A 股股份，均为好仓。除以上信息外，公司

未知公司董事、监事、高级管理人员及相应联系人根据《证券及期货条例》（香港法例第

571 章）第 352 条存置的登记册之权益及淡仓或根据《联交所上市规则》附录十《上市发行

人董事进行证券交易的标准守则》应通知公司及联交所，持有公司及按《证券及期货条例》

（香港法例第 571 章）XV 部界定的相联法团的权益或淡仓。 

八、本公司遵守《企业管治守则》情况 

（一）企业管治职能 

董事会负责制订公司之企业管治政策并履行以下企业管治职能： 

(1) 制订、检讨企业管治政策及常规； 

(2) 检讨、监察董事及高级管理人员的培训及持续专业发展； 

(3) 检讨、监察公司在遵守法律及监管规定方面的政策及常规； 

(4) 制订、检讨及监察董事及员工的操守准则；及 

(5) 检讨公司遵守《企业管治守则》及在企业管治报告内的披露。 

报告期内，董事会已检讨、监察董事及高级管理人员的培训及专业发展和遵守相关法律

法规等规定履行企业管治职责，其亦致力完善本公司的企业管治实践。 
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（二）主席与总裁、首席执行官 

董事会主席和总裁承担不同的职责。根据《公司章程》，董事会主席主要负责主持董事

会会议以及督促检查董事会决议的执行；总裁主要负责主持公司的日常经营管理工作、向董

事会报告工作并组织实施董事会决议。 

报告期内，本公司董事会主席为郁亮先生，总裁、首席执行官为祝九胜先生。 

2025 年 1 月 27 日，郁亮先生因工作调整原因辞去公司董事会主席职务，祝九胜先生因

身体原因辞去公司董事、董事会投资与决策委员会委员、总裁、首席执行官、授权代表等职

务；同日，第二十届董事会第十二次会议选举辛杰先生为公司第二十届董事会主席，任期从

董事会审议通过之日起至第二十届董事会任期届满止。 

九、董事及监事的证券交易 

公司制定了《内幕信息及知情人管理制度》及《员工买卖公司证券的规定》等规则。公

司的有关内部规则的要求并不低于《标准守则》的标准。报告期内，部分董事及监事增持了

公司股份。经向董事和监事查询，公司确认董事及监事已遵守相关公司内部规范和《标准守

则》，没有进行违反《标准守则》的证券交易行为。 

十、董事及监事的合约权益 

报告期内，公司董事及监事并无在公司或任何附属公司的交易、安排或合约上拥有重大

权益。 

十一、报告期内，公司及公司董事、监事、高级管理人员受监管部门处罚等情况 

报告期内公司及公司董事、监事、高级管理人员不存在受监管部门处罚等情况。 

十二、高级管理人员相关情况说明 

（一）对高级管理人员的考评、激励及奖励机制的建立和实施情况 

本集团的薪酬体系包括固定薪酬、年度奖金。 

（1）固定薪酬。面向全员，根据岗位重要性和员工基本生活需要确定，职位越高，固

定薪酬在全部收入中占比越低。 
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（2）年度奖金。公司于第二十届董事会第三次会议审议通过了《关于强化激励约束机

制、修订公司部分管理制度的议案》，房地产行业进入新的发展阶段，同时公司不动产开发

经营服务并重的战略持续深入，部分涉及到员工考核、激励和约束的管理机制已不适用，新

一届董事会进行了审视。董事会审议通过公司 2023-2025 年度奖金方案，继续基于净利润为

考核指标，将员工利益与股东利益进行绑定。董事会主席和总裁 2023-2025 年度现金薪酬方

案继续和年度净利润挂钩，并增加年度股价变动作为调节系数，将公司 A 股每日复权收盘价

的全年平均值作为对比指标，强化股东利益导向。 

（二）公司秘书 

报告期内，本公司公司秘书为朱旭女士，朱旭女士拥有香港公司治理公会（前身为“香

港特许秘书公会”）会士资格，符合《联交所上市规则》第 3.28 条的规定。同时公司聘请在

香港工作的叶凯雯女士作为助理公司秘书协助朱旭女士，叶凯雯女士也符合《联交所上市规

则》第 3.28 条的规定。 

根据《联交所上市规则》第 3.29 条的要求，2024 年，朱旭女士和叶凯雯女士均接受了

超过 15 个小时之相关专业培训。  

2025 年 1 月 27 日，因工作调整原因，朱旭女士申请辞去公司董事会秘书、公司秘书。

同日，董事会聘用田钧先生为公司董事会秘书、公司秘书，并在 2025 年 3 月 31 日聘用田钧

先生和钟明辉先生为本公司联席公司秘书。本公司已获得联交所批准豁免田钧先生担任联席

公司秘书任职资格，田钧先生联席公司秘书的聘任于 2025 年 3 月 31 日正式生效。钟明辉先

生于本公司的主要联络人为本公司的董事会秘书、联席公司秘书田钧先生。 

十三、员工情况 

（一）员工构成 

截至 2024 年 12 月 31 日，本集团共有在册员工 127,638 人。 

按性别划分，男性员工 70,304 人，女性员工 57,334 人； 

按年龄划分，29 岁及以下 42,689 人，30-49 岁 77,218 人，50 岁或以上 7,731 人； 

按地区划分，中国大陆 127,269 人，港澳台 348 人，海外 21 人。 

（二）薪酬 

本集团整体薪酬体系继续贯彻“按照市场化原则，提供业内富有竞争力的薪酬，保有和

吸纳优秀人才”的理念。报告期内，本集团计提职工薪酬福利合计 190.25 亿元。 
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（三）培训 

万科秉持“文化传承高度统一，人才培育百花齐放”的理念，以乐学学习平台为连接，

构建总部通用培养体系和各 BG、BU 分布式培养体系。 

总部层面：全面布局人才发展，制定“人才培育一盘棋”计划，打造“3+1”培训体

系。总部层面的培训计划聚焦于职业化和专业化, 开发了结合企业文化和技术提升的课程，

并通过“总部学习日”等活动，深化员工对万科文化和价值观的理解，提升职业通用技能。

在区域层面，我们建立了领导力培养体系，旨在培养能够“随时响应、迅速投入”的未来经

营管理人才。针对基层员工对“成长路径清晰”的需求，建立专业成长路径，给予专业进阶

感，支持员工在日常工作树立专业成长目标，持续提升专业能力。面向管理层，基于专业成

就授予学术专家，浓郁学术氛围，鼓励管理层通过专业领域的引领担当、攻坚克难，支持业

务打赢。 

各 BG、BU 分布式培养体系：万科集团培训体系按开发经营 BG、物业 BG、长租公寓

BU、物流 BU 及酒店与度假 BU 等分布式开展。 

关于员工情况详见《2024 年度可持续发展报告》。 

十四、利润分配及分红派息预案 

2024 年度公司不派发股息，不送红股，也不进行资本公积金转增股本。 

公司近三年的分红派息方案为： 

年份 分红派息方案 

2023 年度 2023 年度公司不派发股息，不送红股，也不进行资本公积金转增股本 

2022 年度 以分红派息股权登记日股份为基数，每 10 股派送人民币 6.8 元（含税）现金股息 

2021 年度 以分红派息股权登记日股份为基数，每 10 股派送人民币 9.761257 元（含税）现金股息 

 

公司近三年现金分红情况： 

单位：元 

年份 
现金分红金额 

（含税） 

母公司 

净利润 

公司合并报表中归

属于母公司股东的

净利润 

占母公司 

净利润 

的比例 

占公司合并报表

中归属于母公司

股东的净利润的

比例 

公司合并报表的 

年度可分配利润 

2023 年度 不适用 

2022 年度 9,354,814,299.04 14,571,458,923.68 22,617,778,516.45 64.20% 41.36% 102,100,161,663.78 

2021 年度 11,276,621,873.75 24,945,811,004.21 22,524,033,383.22 45.20% 50.06% 106,418,640,153.17 

最近三年累计现金分红金额占公司合并最近三年年均归属于母公司股东净利润的比例 108.01% 
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十五、公司股权激励计划、员工持股计划或其他员工激励措施的实施情况 

本公司于报告期内未实施股权激励计划、员工持股计划或其他员工激励措施。本集团

下属部分业务实施跟投机制，部分员工参与了业务（项目）跟投。 

十六、风险管理 

2024 年，公司在董事会和内部管理层面持续完善和强化风险识别、监控和防范等职能，

董事会授权审计委员会负责评估并确认公司为达成战略目标所愿意接受的风险性质及程度，

检查和评估公司建立的风险管理系统是否有效运行。为促进公司持续实现经营目标，公司相

关部门根据既定的发展策略，对经济形势、产业政策、市场竞争、资源供给等外部风险因素

以及财务状况、资金状况、资产管理、运营管理等内部风险因素进行研究，并对主要风险进

行识别及评估，为制订风险应对策略提供依据。公司已建立分层分级的风险管理架构，发布

风险管理手册，持续监控风险管理系统的健全性、合理性和有效性，提升风险控制和防范能

力。 

经过认真评估，公司目前面临的主要风险和有关应对措施如下： 

（一）环境风险 

2024 年房地产市场继续下行，为维护市场平稳健康发展，各级政府采取措施，推动房地

产市场止跌回稳。随着政策的出台，市场信心得到有效提振，房地产市场出现积极变化。从

成交情况看，2024 年四季度以来市场保持回稳的积极势头。但国民经济总体运行状况、国家

宏观经济环境、金融货币政策以及国际经济环境变化等仍有不确定性，房地产市场仍存在波

动的可能性。 

公司将积极面对环境变化，以保交房为首要任务，保持现金流安全，抓住市场机会，全

力推进销售；充分利用政策，稳定融资，盘活资产；持续提升产品力，优化经营服务水平，

打造好房子、好服务、好社区，推动高质量发展。 
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（二）流动性风险 

受行业下行影响，公司销售规模同比下降，货币资金减少，同时面临较为集中的存量债

务到期，财务指标弱化，流动性面临考验。 

公司将全力保持生产经营稳定，积极推动销售回款，加大力度盘活资产，提升资产价

值，加快资产变现。同时与金融机构通力合作争取支持，稳定融资规模。响应国家政策号

召，落实白名单工作，积极推进经营性物业抵押贷款，在大股东及各方支持下，尽最大努力

保障现金流安全，积极应对化解流动性压力。 

（三）业务风险 

公司项目开发过程中，建筑企业经营困局、材料成本波动与质量缺陷、合作方资金链断

裂、项目经营承诺无法兑现、劳资纠纷、安全意外事故等因素，均可能对工程进度、项目成

本、房屋质量等带来风险，对公司经营业绩和品牌声誉造成影响。 

公司已建立项目开发质量、进度、安全、材料、成本管理等体系，将持续完善供应商后

评估机制及材料资源备选库、第三方飞检常态化、前置梳理客户风险并建立风险清单，同时

面向交付、供应商、客户、合作方分别设立专业应对责任小组，保障业务有序开展。 

（四）合规风险 

公司业务开展受境内外广泛的法规及政策监管，各地区的房屋销售及建筑法规、物业管

理法规、财务及税务法规、个人信息与数据法规以及中国大陆及香港的上市规则等变动均可

能对公司产生影响。 

公司已搭建合规体系，不断加强对合规风险的防范、对合规遵从的监控，不断提升对合

法合规要求的认知水平和管理意识。设立专门人员对法规和政策的变化进行研究，并将相关

要求及时落实到业务活动和运营管理中；持续开展对最新法规和政策的培训，加深对政策的

理解并及时调整业务以符合政策要求，确保公司经营管理遵守各项相关法规、政策及指引要

求。 
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（五）人才风险 

面对房地产行业环境、公司财务与经营状况变化等多重挑战，公司优秀骨干人才保有承

压，对年轻及复合型人才吸引力不足，内部人才梯队建设存在挑战。公司持续开展训战结合

计划，组织专项技能培训，充分挖掘一线优秀师资，做好经验传承，通过及时的认可鼓励人

才、通过持续的学习成长留住人才。同时，基于开发与经营服务业务并重的发展战略，公司

坚持落实人才培育一盘棋工作计划，围绕文化价值观、专业能力、管理能力以及新员工培养

等方面开展了系列工作。 

（六）舞弊风险 

公司已建立的内部控制体系覆盖了各业务领域，但信息流通不畅、高新技术的广泛使用

使得舞弊手段更为隐蔽，内部控制和监督的人力资源不够充足等增加了监控难度，另外个别

员工利用公司资源或资产来谋取个人利益。 

大道当然是万科的核心价值观。公司始终倡导健康阳光的企业文化，对舞弊行为秉持

“零容忍”态度，要求全体员工遵守诚实守信的原则，并设置有效的职责分离，形成各司

其职、各负其责、相互制约的工作机制。同时通过加强监察审计力量，加大综合审计、专

项审计与调查力度，持续迭代流程与权责制度建设，完善举报与问责体系建设，加强对舞

弊行为的监督与问责。通过员工潜在利益冲突申报、廉情调查、廉政承诺签署等行动以及

与所有合作伙伴签订《阳光合作协议》等举措，持续完善万科廉政体系建设，营造健康廉

洁的经营环境，护航业务健康发展。 

十七、报告期内的内部控制制度建设及实施情况 

公司董事会负责按照企业内部控制规范体系的规定，建立健全和有效实施内部控制，评

价其有效性。董事会授权审计委员会持续监督公司的内部监控系统，评估内部控制的有效实

施和内部控制自我评价情况，指导及协调内部审计及其他相关事宜等。 

公司已经建立起一套比较完整且运行有效的内部控制体系，从公司层面到各业务流程层

面均建立了系统的内部控制及必要的内部监督机制。由于内部控制存在的固有局限性，内部

环境以及宏观环境、政策法规持续变化，可能导致原有控制活动不适用或出现偏差，公司将

及时进行内部控制体系的补充和完善，为公司经营管理的合法合规、资产安全、财务报告及

相关信息的真实、完整提供了合理保障。 
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公司每年开展内部控制自我评价。2024 年度的评价时间区间为 2024 年 1 月 1 日至 2024

年 12 月 31 日，纳入评价范围的业务包含房地产开发、物业服务、物流仓储服务、租赁住

宅、商业开发和运营等领域；纳入评价范围的事项包括内部环境、风险评估、控制活动、信

息与沟通、内部监督。报告期内公司存在财务报告内部控制重大缺陷一项，并在报告期内对

有关事项进行了有效整改。同时通过风险检查、内部审计、监事巡视等方式对公司内部控制

的设计及运行的效率、效果进行独立评价，并由毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）

出具内部控制审计报告。 

公司已经建立的内部监控系统在完整性、合规性、有效性等方面不存在重大缺陷，于内

部控制评价报告基准日，公司保持了有效的财务报告内部控制，也未发现非财务报告内部控

制存在重大缺陷。 

报告期内，董事会已对公司的风险管理和内部监控系统进行监控及检讨。根据检讨结

果，董事会认为公司于报告基准日的风险管理和内部监控系统有效且足够。 

关于公司内部控制情况，详见同日披露的《2024 年度内部控制自我评价报告》。 

十八、审计 

（一）审计师聘任及酬金 

见“第七节 重要事项”之“聘任会计师事务所情况” 。 

（二）董事及审计师确认 

公司所有董事均确认就编制截至 2024 年 12 月 31 日止年度账目的责任。公司审计师毕马

威华振会计师事务所（特殊普通合伙）确认于截至 2024 年 12 月 31 日止年度财务报表的审计

报告中的财务报表审计责任。 

十九、上市公司治理专项行动自查问题整改情况 

□ 适用 √ 不适用  
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第六节  环境和社会责任 

一、重大环保问题情况 

上市公司及其子公司是否属于环境保护部门公布的重点排污单位 

□ 是 √ 否  

报告期内，公司及子公司被环境保护部门行政处罚的情况如下： 

 

子公司名称 处罚原因 违规情形 处罚结果 
对上市公司生产

经营的影响 
公司的整改措施 

海东万盈供应链

有限公司 
化粪池泵故障导

致生活污水溢出 
排放二类污染物

超过排放标准 
警告 无影响 

公司已积极进行了整

改：增设增压机进行

增压抽送、延长雨水

管道、对生活污水污

染土地进行修复并主

动扩大修复面积 

二、社会责任情况 

公司在职工权益保护、供应商、客户和消费者权益保护、环境保护与可持续发展、公共

关系、社会公益事业等方面履行社会责任的具体情况，请参见公司于同日披露的《2024 年可

持续发展报告》。 

三、巩固拓展脱贫攻坚成果、乡村振兴的情况 

公司在报告期内巩固拓展脱贫攻坚成果、乡村振兴等工作的具体情况，请参见公司于同

日披露的《2024 年可持续发展报告》“乡村绿色振兴”部分。 

 

 



                                                                                                                万科企业股份有限公司 2024 年度报告 

 

97 

第七节  重要事项 

一、承诺事项履行情况 

（一）公司实际控制人、股东、关联方、收购人以及公司等承诺相关方在报告期内履行完毕

及截至报告期末尚未履行完毕的承诺事项 

深铁集团成为本集团第一大股东后，于 2017 年 3 月 18 日披露详式权益变动报告书做出

以下承诺，截止本报告期末，深铁集团已遵守其承诺。 

 

1、关于保持公司独立性的承诺 

为保持上市公司独立性，深铁集团做出如下承诺： 

“一、上市公司的人员独立 

1、上市公司的高级管理人员（总经理、副总经理、董事会秘书及财务负责人等）专职

在上市公司工作，并在上市公司领取薪酬，不在本公司及本公司控制的企业担任除董事、监

事以外的职务及领取薪酬。  

2、上市公司的财务人员不在本公司及本公司控制的企业中兼职。 

3、上市公司人事关系、劳动关系及工资管理独立于本公司及本公司控制的企业。I 

4、本公司仅通过股东大会行使股东权利，按照法律法规或者上市公司章程及其他规章

制度的规定推荐出任上市公司董事、监事和高级管理人员的人选，本公司不会逾越股东大会

或董事会干预上市公司的人事任免。 

二、上市公司的财务独立 

1、上市公司建立独立的财务会计部门，建立独立的财务核算体系和财务管理制度。 

2、上市公司能够独立作出财务决策，本公司不会逾越上市公司的股东大会或董事会干

预上市公司的资金使用、调度。 

3、上市公司独立开具银行账户，本公司及本公司控制的企业不会与上市公司及其控股

子公司共用银行账户。 

4、上市公司及其控股子公司独立纳税。  
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三、上市公司的机构独立 

1、上市公司依法建立和完善法人治理结构，建立独立、完整的组织机构，并与本公司

的机构完全分开；上市公司不会与本公司及本公司控制的企业存在办公机构混同或经营场所

混用的情形。 

2、上市公司独立自主地运作，本公司不会逾越股东大会及董事会干预上市公司的经营

管理。 

四、上市公司的业务独立 

1、上市公司独立拥有开展经营活动的资产、人员、资质以及具有独立面向市场自主经

营的能力。 

2、本公司不会无偿或者以明显不公平的条件要求上市公司为本公司提供商品、服务或

者其他资产。如本公司及本公司控制的企业与上市公司发生关联交易，本公司或本公司控制

的企业将遵循公正、公平、公开的一般商业原则，依照市场经济规则，根据有关法律、法

规、规范性文件和公司的有关规定履行合法程序，依法签订协议，保证交易价格的透明、公

允、合理，在股东大会以及董事会对有关涉及本公司及所控制的其他企业与上市公司的关联

交易进行表决时，履行回避表决的义务，并将督促上市公司及时履行信息披露义务，保证不

通过关联交易损害上市公司及其他股东特别是中小股东的利益。 

五、上市公司的资产独立 

1、上市公司拥有与其经营有关的业务体系和独立完整的资产，且该等资产全部处于上

市公司的控制下，并为上市公司独立拥有和运营。 

2、除正常经营性往来外，本公司及本公司控制的企业不违规占用上市公司的资产。 

本公司将确保自身及本公司控制的企业严格遵守中国证券监督管理委员会关于上市公司

独立性的相关规定，不利用股东地位违反上市公司规范运作程序，不会越权干预上市公司及

其子公司的经营管理活动，不侵占上市公司及其子公司的利益，不损害上市公司和其他股东

的合法权益。若违反上述承诺，本公司将承担相应的法律责任，包括但不限于对由此给上市

公司及其中小股东造成的全部损失承担赔偿责任。” 
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2、关于避免同业竞争的承诺 

为保持上市公司的独立性，避免因同业竞争问题给上市公司带来不利影响，深铁集团承

诺： 

“在本公司拥有万科的股东表决权的比例不低于 20%且本公司为拥有万科的股东表决权

比例最高的股东期间： 

1、本公司将本着有利于上市公司的原则，在本公司及本公司控制的企业与上市公司及

其子公司因实质或潜在的同业竞争产生利益冲突时，在合法合规的前提下优先考虑上市公司

及其子公司的利益。 

2、本公司不会利用从上市公司了解或知悉的信息，协助本公司或任何第三方从事或参

与与上市公司从事的业务存在实质性竞争或潜在竞争的任何经营活动。 

3、若因本公司或本公司控制的企业违反上述承诺而导致上市公司权益受到损害的，本

公司将依法承担相应的赔偿责任。” 

 

3、关于规范关联交易的承诺 

为规范本次权益变动完成后可能与上市公司之间产生的关联交易，深铁集团做出如下承

诺： 

“1、本公司及本公司控制的企业将严格按照法律、法规及其他规范性文件的规定行使

股东的权利，履行股东的义务，保持上市公司在资产、财务、人员、业务和机构等方面的独

立性。 

2、本公司及本公司控制的企业不利用股东的地位促使上市公司股东大会或董事会通过

关联交易做出侵犯中小股东合法权益的决议。 

3、本公司及本公司控制的企业不以借款、代偿债务、代垫款项或者其他任何方式占用

上市公司的资金。 

4、如本公司及本公司控制的企业与上市公司发生关联交易，本公司或本公司控制的企

业将遵循公正、公平、公开的一般商业原则，依照市场经济规则，根据有关法律、法规、规

范性文件和公司的有关规定履行合法程序，依法签订协议，保证交易价格的透明、公允、合

理，在上市公司股东大会以及董事会对有关涉及本公司及所控制的其他企业与上市公司的关

联交易进行表决时，履行回避表决的义务，并将督促上市公司及时履行信息披露义务，保证

不通过关联交易损害上市公司及其他股东特别是中小股东的利益。 
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5、本公司及本公司控制的企业将严格按照相关法律法规的规定以及上市公司的公司章

程履行关联交易决策程序以及相应的信息披露义务。 

本公司将确保自身及本公司控制的企业不通过与上市公司之间的关联交易谋求超出上述

规定以外的特殊利益，不会进行有损上市公司及其中小股东利益的关联交易。若违反上述承

诺，本公司将承担相应的法律责任，包括但不限于对由此给上市公司及其中小股东造成的全

部损失承担赔偿责任。 

上述承诺一经签署立即生效，至本公司不再为上市公司的关联方时失效。” 

（二）公司资产或项目存在盈利预测，且报告期仍处在盈利预测期间，公司就资产或项目达

到原盈利预测及其原因做出说明 

□ 适用 √ 不适用  

二、控股股东及其关联方对上市公司的非经营性占用资金情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期不存在控股股东及其关联方对上市公司的非经营性占用资金。 

三、违规对外担保情况 

□ 适用 √ 不适用 

四、董事会、监事会、独立董事对会计师事务所本报告期“非标准审计报告”的说明 

□ 适用 √ 不适用 

五、与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

根据财政部 2023 年 11 月 9 日颁布的《企业会计准则解释第 17 号》(财会 [2023] 21 号)，

公司自 2024 年 1 月 1 日起执行前述会计准则的要求，详见第十一节财务报告。 

六、报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 
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七、与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

本报告期内，本公司新增 221 家子公司，减少 205 家子公司，具体情况参见 “第十一节 

财务报告”之“附注六”。 

八、聘任会计师事务所情况 

2023 年度股东大会决议继续聘请毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）和毕马威会

计师事务所为公司 2024 年度会计师事务所。下表为聘请会计师事务所情况： 

类型 2024年度 
连续服务

年限 

2023年度 

审计项目 审计单位 
审计费用 

（人民币万元） 
审计单位 

审计费用 

（人民币万元） 

依据中国企业会计准则编制

的集团合并财务报表以及出

具内部控制审计报告 

毕马威华振会计师事务

所（特殊普通合伙） 
1,680 

24 年 
毕马威华振会计师事务

所（特殊普通合伙） 
1,680 

依据国际财务报告准则编制

的集团合并财务报表 
毕马威会计师事务所 32 年 毕马威会计师事务所 

签字会计师 周永明 4 年 周永明 

签字会计师 李瑶 1 年 李默然 

上述审计费用均包含审计过程需支出的差旅费。 

九、年度报告披露后面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

十、破产重整相关事项 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期未发生破产重整相关事项。 

十一、重大诉讼、仲裁事项 

□ 适用 √  不适用  

本报告期公司无重大诉讼、仲裁事项。 
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十二、处罚及整改情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期不存在重大处罚及整改情况。 

十三、公司及其第一大股东的诚信状况 

报告期内，公司及公司第一大股东深铁集团不存在未履行法院生效判决、所负数额较大

的债务到期未清偿等情况。 

十四、重大关联交易 

（一）与日常经营相关的关联交易 

 □适用 √不适用 

公司报告期未发生与日常经营相关的重大关联交易。 

（二）资产或股权收购、出售发生的关联交易 

 √适用 □不适用 

2024 年 5 月，公司委托深圳交易集团有限公司（深圳公共资源交易中心）发布《深圳市

国有建设用地使用权转让公告》（深土交告〔2024〕14 号），以挂牌方式公开转让 T208-

0053 宗地的使用权、地上建筑物及附着物。2024 年 5 月 27 日挂牌截止，由深圳市百硕迎海

投资有限公司与深铁集团组成的联合竞买方（以下简称“联合竞买方”）以人民币 22.35 亿

元成功竞得。详细内容请见公司于 2024 年 5 月 28 日在巨潮资讯网站披露的《关于公开挂牌

出售资产暨关联交易公告》。 

2025 年 1 月，公司向深铁集团转让所持红树湾物业开发项目 49%未来的投资收益权等标

的，详细内容请见公司于 2025 年 1 月 27 日在巨潮资讯网站披露的《关于转让红树湾物业开

发项目投资收益权暨关联交易公告》。 

（三）共同对外投资的关联交易 

□适用 √不适用 
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（四）关联债权债务往来 

□适用 √不适用 

是否存在非经营性关联债权债务往来 

□是 √否 

公司报告期不存在关联债权债务往来。 

（五）与存在关联关系的财务公司的往来情况 

□适用 √不适用 

（六）公司控股的财务公司与关联方的往来情况 

□适用 √不适用 

（七）其他重大关联交易 

√适用 □不适用 

截至本报告披露之日，深铁集团累计向公司提供借款 70 亿元，详细内容请见公司分别

于 2025 年 2 月 11 日、2 月 22 日在巨潮资讯网站披露的《关于深铁集团向公司提供股东借款

暨关联交易的公告》《关于深铁集团向公司提供 42 亿元借款暨关联交易的公告》。 

十五、重大合同及其履行情况 

（一）托管、承包、租赁事项情况 

1、托管情况 

本集团报告期不存在重大托管情况。 

2、承包情况 

本集团报告期不存在重大承包情况。 

3、租赁情况 

本集团报告期不存在重大租赁情况。 

（二）重大担保 

1、担保情况 
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单位：人民币万元 

 

公司及其子公司对外担保情况（不包括对子公司的担保） 

担保对象名称 

（包括共同借款人） 
担保额度相关公

告披露日期 
担保额度 实际发生日期 

实际担保金额

（截至нлнп年

мн月ом日） 
担保类型 担保物 担保期 

是否履

行完毕 

是否为

关联方

担保 

上海申养投资管理股份有限公司 нлмсκмнκмс нΣлрлΦлл нлмсκмнκмс лΦлл  连带责任担保  у年 是 否 

上海申养投资管理股份有限公司 нлмфκуκнм нΣоффΦон нлмфκфκнф лΦлл  连带责任担保  у年 是 否 

上海申养投资管理股份有限公司 нлмфκуκнм рмсΦмф нлмфκфκнф лΦлл  连带责任担保  у年 是 否 

/ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǎǘŀǘŜ όIYύ [ƛƳƛǘŜŘ нлноκуκму опΣптпΦмр нлноκуκнм ммΣмлсΦмп  一般保证责任  р年 否 否 

¢ƘŜ {ǘŀƎŜ {ƘƻǊŜŘƛǘŎƘ [[t нлнпκмκф уΣмптΦфо нлнпκмκр лΦлл 连带责任担保  半年 是 否 

绍兴元昊置业有限公司 нлнпκммκмп плΣлллΦлл нлнпκммκмо опΣффпΦлл 
连带责任担

保、股权质押 

担保人以持

有的被担保

方股权提供

质押担保 

债务履行

期限届满

之日起о

年 

否 否 

北京半岛印力商业运营管理有限

公司 
нлнрκоκом умΣлллΦлл нлннκмнκмр ттΣлллΦлл 连带责任担保  мр 否 否 

杭州润灏置业有限公司 нлнрκоκом нмΣнрлΦлл нлнлκмлκол мпΣлнпΦнф 连带责任担保  мл 否 否 

宁波万高置业有限公司 нлнрκоκом мрΣрллΦлл нлнмκтκно ммΣлотΦмо 连带责任担保  мл 否 否 

温州万印置业有限公司 нлнрκоκом оуΣлллΦлл нлнпκнκу осΣмнрΦлл 连带责任担保  мл 否 否 

报告期内审批的对外担保额度合

计（!м） 
нлоΣуфтΦфо 

报告期内对外担

保实际发生额合

计（!н） 
мтоΣмулΦпн 

报告期末已审批的对外担保额度

合计（!о） 
нпоΣоотΦрф 

报告期末实际对

外担保余额合计

（!п） 
мупΣнусΦрт 
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公司对子公司的担保情况 

担保对象名称 
担保额度相关公

告披露日期 
担保额度 实际发生日期 实际担保金额 担保类型 

担保物 

（如有） 
担保期 

是否履

行完毕 

是否为

关联方

担保 

武汉誉天兴业置地有限公司 нлмфκммκну нснΣрллΦлл нлмфκмнκр нлпΣлллΦлл 连带责任担保  т年 否 否 

万科（重庆）企业有限公司 нлнмκммκмл рулΣлллΦлл нлнмκммκмф рулΣлллΦлл 连带责任担保  му年 否 否 

万科（新疆）企业有限公司 нлннκмκмн тлΣлллΦлл нлннκмκнр тлΣлллΦлл 连带责任担保  му年 否 否 

郑州荣望房地产开发有限公司 нлннκммκнф ммнΣлллΦлл нлннκмнκмо ммнΣлллΦлл 连带责任担保  с年 否 否 

深圳市万科发展有限公司 нлннκммκнф оууΣлллΦлл 

нлннκммκнп мрлΣлллΦлл 连带责任担保  с年 否 否 

нлноκоκом мулΣлллΦлл 连带责任担保  с年 否 否 

нлноκпκнт руΣлллΦлл 连带责任担保  с年 否 否 

佛山市顺德区万彬房地产有限公

司 
нлноκоκн омсΣрллΦлл нлноκоκмс трΣлллΦлл 连带责任担保  мо年 否 否 

佛山市万科企业有限公司 нлноκпκму нмлΣлллΦлл нлноκпκнм нмлΣлллΦлл 连带责任担保  мн年 否 否 

福州市万滨房地产有限公司 нлноκпκму мплΣлллΦлл нлноκпκнл мплΣлллΦлл 连带责任担保  мо年 否 否 

云南浙万置业有限公司 нлноκоκн нслΣлллΦлл нлноκрκмн нслΣлллΦлл 连带责任担保  мо年 否 否 

云南万科企业有限公司 нлноκоκн ммлΣлллΦлл нлноκрκмн ммлΣлллΦлл 连带责任担保  мо年 否 否 

北京万永房地产开发有限公司 нлноκфκнт пллΣлллΦлл нлноκфκнр лΦлл 连带责任担保  мо年 否 否 

厦门鼎泰和投资有限公司 нлнпκсκм слΣлллΦлл нлнпκрκом руΣоллΦлл 连带责任担保 

公司全资子

公司厦门市

万科企业有

限公司以持

有的被担保

方млл҈股

权提供质押

担保 

му年 否 否 
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广东兴华实业有限公司 нлнпκтκнл мллΣлллΦлл нлнпκсκну ффΣлллΦлл 
质押担保、连

带责任担保 

担保方以持

有的被担保

方млл҈股

权提供质押

担保 

му年 否 否 

西安长盛西驿住房租赁服务有限

公司 
нлнпκфκмн тΣлллΦлл нлнпκфκп сΣфллΦлл 

质押担保、连

带责任担保 

西安泊寓住

房租赁服务

有限公司以

持有的担保

对象млл҈

股权提供质

押担保 

му年 否 否 

沈阳万科宸北置业有限公司 нлнпκфκмф мсΣлллΦлл нлнпκфκмп мрΣффлΦлл 
质押担保、连

带责任担保 

担保方分别

以持有的被

担保方фл҈

及мл҈股权

提供质押担

保 

му年 否 否 

西安宜伽房地产开发有限公司 нлнпκмлκмт слΣлллΦлл нлнпκмлκмр прΣлллΦлл 
连带责任保证担

保、质押担保 

西安万科共

筑房地产开

发有限公司

以持有的被

担保人

млл҈股权提

供质押担保 

у年 否 否 

报告期内审批对子公司担保额度

合计（.м） 
нпоΣлллΦлл 

报告期内对子公

司担保实际发生

额合计（.н） 
ннрΣмфлΦлл 

报告期末已审批的对子公司担保

额度合计（.о） 
оΣлфнΣлллΦлл 

报告期末对子公

司实际担保余额

合计（.п） 
нΣотпΣмфлΦлл 
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 子公司对子公司的担保情况  

担保对象名称 
担保额度相关公

告披露日期 
担保额度 实际发生日期 实际担保金额 担保类型 

担保物 

（如有） 
担保期 

是否履

行完毕 

是否为

关联方

担保 

/ƘŜǊƛŎƻǳǊǘ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ нлнлκсκму фнΣслпΦлл нлнлκсκмт лΦлл 连带责任担保  
至нлнр

年с月

мф日 
是 否 

财荣有限公司 нлнпκтκнл пурΣнппΦфс нлноκуκму нпуΣоссΦрл 一般保证责任  оΦр年 否 否 

广州黄埔文冲城中村改造投资有

限公司 
нлннκпκну нлрΣлллΦлл нлннκпκну нлрΣлллΦлл 连带责任担保  р年 否 否 

万科（重庆）企业有限公司 нлноκфκно ппΣлллΦлл нлноκфκнм ппΣлллΦлл 抵押担保 

担保方以所

持有国有建

设用地使用

权及该地块

在建工程提

供抵押担保 

至交易完

成，土地

使用权和

在建工程

解除抵押

登记之日 

否 否 

上海中区地产有限公司、上海万

科企业有限公司 
нлнпκоκнл мплΣлллΦлл нлнпκоκнл мофΣлллΦлл 连带责任担保 无 мп年 否 否 

万科企业股份有限公司（部分借

款份额由深圳市九州房地产开发

有限公司、佛山市南海现代城投

资开发有限公司、广州市万卓置

业有限公司、广州市万毅房地产

有限公司作为共同借款人） 

нлнпκрκмп пппΣфллΦлл 
 

 

нлнпκрκф пппΣпруΦтп 
 

 

抵押担保、质

押担保等 

 

担保方以所

持有的房地

产项目或股

权提供担保 

мл年 

 

否 否 

否 否 

否 否 

否 否 

否 否 

否 否 

нлнпκуκмс нлнпκуκмп 否 否 
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万科企业股份有限公司、深圳市

易理房地产开发有限公司（共同

借款人） 
нлнпκрκнп ппфΣнллΦлл нлнпκрκнп ппфΣмллΦлл  

抵押、质押担

保等 
担保人以持

有的项目地

块抵押、股

权质押 

пн个月 否 否 

万科企业股份有限公司、深圳市

中科万信实业有限公司（共同借

款人） 
нлнпκрκнп онфΣнллΦлл нлнпκрκнп онфΣмллΦлл 

抵押、质押担

保等 
пн个月 否 否 

昆明万宜房地产开发有限公司 нлнпκсκу флΣлллΦлл нлнпκрκну оΣттоΦпм 质押担保 

担保方以所

持有的担保

对象ст҈股

权提供质押

担保 

у年 否 否 

重庆云科置业有限公司 нлнпκсκнм нсΣоллΦлл нлнпκсκнл нсΣоллΦлл 质押担保 

担保方以持

有的担保对

象合计

млл҈股权分

别提供股权

质押担保 

т年 否 否 

万科企业股份有限公司、北京中

联明珠文化投资有限公司（共同

借款人） 

нлнпκтκо ртоΣсллΦлл  нлнпκсκмф ррпΣуфоΦно 抵押担保、质

押担保 
担保方将持

有的项目公

司股权质 
押或项目资

产抵押等方

式提供担保 

му年 否 否 

万科企业股份有限公司 нлнпκфκмл нлнпκсκмф 
抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、北京天

竺畅想住房租赁有限公司（共同

借款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、清远市

万科酒店管理有限公司（共同借

款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、广州万

科企业有限公司（共同借款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 
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万科企业股份有限公司、广州市

万赫房地产有限公司（共同借款

人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、厦门宝

呈众华置业有限责任公司（共同

借款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、龙海市

万科置业有限公司（共同借款

人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、福州市

万航投资发展有限公司（共同借

款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司 нлнпκфκну нлнпκсκмф 
抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司 нлнпκмлκмт нлнпκсκмф 
抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司 нлнпκмлκол нлнпκсκмф 
抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、杭州嘉

树置业有限公司（共同借款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司 нлнпκфκмл нлнпκсκмф 
抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、宁波万

骆置业有限公司（共同借款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、杭州南

桥置业有限公司（共同借款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、宁波万

创产城发展有限公司（共同借款

人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 
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万科企业股份有限公司、南通万

科投资有限公司（共同借款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、扬州万

维置业有限公司（共同借款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、上海国

融莘闵置业有限公司（共同借款

人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、武汉万

合兴投资管理有限公司（共同借

款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、大连弘

润置业有限公司（共同借款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、西安澜

岸酒店管理有限责任公司（共同

借款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、郑州市

印誉商业管理有限责任公司（共

同借款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、长沙市

万龙房地产开发有限公司（共同

借款人） 
нлнпκтκо нлнпκсκмф 

抵押担保、质

押担保 
му年 否 否 

万科企业股份有限公司、上海扬

子江航空地面服务有限公司（共

同借款人） 
нлнпκтκо ноΣмллΦлл нлнпκсκмф ноΣмллΦлл 

抵押担保、质

押担保 

担保方通过

将持有的项

目公司股权

质押及资产

抵押等方式

为本次贷款

提供担保 

му年 否 否 
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万科企业股份有限公司、河南民

祥置业有限公司（共同借款人） 
нлнпκтκо сΣуллΦлл нлнпκсκмф сΣуллΦлл  

抵押担保、质

押担保 

担保方通过

将持有的项

目公司股权

质押及资产

抵押等方式

为本次贷款

提供担保 

му年 否 否 

万科物流发展有限公司 нлнпκтκмн ммΣрллΦлл  нлноκтκф уΣуллΦлл  
抵押担保、质

押担保 

担保方通过

将持有的项

目公司股权

质押及资产

抵押等方式

为本次贷款

提供担保 

мл年 否 否 

万科物流发展有限公司 нлнпκтκмн нсΣлллΦлл  нлноκтκф ннΣлллΦлл  
抵押担保、质

押担保 
мл年 否 否 

万科物流发展有限公司 нлнпκтκмн мнΣлллΦлл  нлноκтκф млΣнллΦлл  
抵押担保、质

押担保 
мл年 否 否 

万科物流发展有限公司 нлнпκтκмн мнΣлллΦлл  нлноκтκф тΣплрΦтл  
抵押担保、质

押担保 
мл年 否 否 

万科物流发展有限公司 нлнпκтκмн олΣлллΦлл  нлноκтκф нрΣсллΦлл  
抵押担保、质

押担保 
мл年 否 否 

万科物流发展有限公司 нлнпκтκмн нсΣлллΦлл  нлноκтκф ноΣпллΦлл  
抵押担保、质

押担保 
мл年 否 否 

万科物流发展有限公司 нлнпκтκмн нрΣлллΦлл  нлноκтκф нмΣлллΦлл  
抵押担保、质

押担保 
мл年 否 否 

万科物流发展有限公司 нлнпκтκмн нтΣпллΦлл  нлноκтκф нрΣнллΦлл  
抵押担保、质

押担保 
мл年 否 否 

苏州傅恒企业管理咨询有限公司 нлнпκтκом фсΣлллΦлл нлнпκтκнф лΦлл  连带责任担保  
到交易结

束之日 
是 否 

北京万科汇通置业有限公司、北

京万科企业有限公司 
нлнпκуκнн нллΣлллΦлл нлнпκуκно нллΣлллΦлл 质押担保等 

担保方以其

部分应收款

提供质押担

保 

担保期限

至担保范

围内的所

有债务被

悉数清偿

之日止 

否 否 
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万科企业股份有限公司、沈阳万

科万西企业管理有限公司（共同

借款人） 
нлнпκфκр мнлΣлллΦлл  нлнмκсκнр фрΣфплΦрл  

抵押担保、质

押担保 

担保人以持

有的公司股

权提供质押

担保、以持

有的在建工

程提供抵押

担保 

п年 否 否 

万科企业股份有限公司、沈阳万

科万西企业管理有限公司（共同

借款人） 
нлнпκфκр рлΣлллΦлл нлнмκсκнп олΣрнсΦнп  质押、抵押担保 

担保人分别

以持有的股

权提供质押

担保、以持

有的在建工

程提供抵押

担保 

п年 否 否 

万科企业股份有限公司、南宁市

万科城房地产有限公司（共同债

务人） 
нлнпκфκмн мнΣуллΦлл  κ лΦлл  质押、抵押担保 

担保人分别

以持有的股

权提供质押

担保、以持

有的资产提

供抵押担保 

мр年 否 否 

深圳市泊寓融资租赁服务有限

公司 
нлнпκмлκмм плΣлллΦлл нлнпκоκнф нлΣлллΦлл 抵押担保 

担保人以持

有的资产提

供质押担保 
м年 否 否 

北京绿城银石置业有限公司 нлнпκммκт ннуΣлллΦлл нлнпκммκс улΣфлфΦтл 
连带责任担

保、股权质押 

担保人以持

有的被担保

方   млл҈股

权提供质押

担保 

му年 否 否 
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上海美源光电材料有限公司 нлнпκммκнт нлΣлллΦлл κ лΦлл 质押担保 

担保人以持

有的被担保

方млл҈股

权提供质押

担保 

从质押合

同生效之

日起至主

合同项下

债权诉讼

时效届满

的期间 

否 否 

宁波万嘉合实业有限公司 нлнпκммκнт нлΣлллΦлл κ лΦлл 质押担保 

担保人以持

有的被担保

方млл҈股

权提供质押

担保 

从质押合

同生效之

日起至主

合同项下

债权诉讼

时效届满

的期间 

否 否 

徐州万正置业有限公司、万科企

业股份有限公司（共同借款人） 
нлнпκмнκмм тлΣлллΦлл нлнпκмнκмл мтΣнмрΦлл 

质押担保、抵

押担保 

徐州万正以

持有的在建

工程提供抵

押、徐州万

惠以持有的

徐州万正

млл҈股权提

供质押 

о年 否 否 

河南天河惠弘房地产开发有限公

司 、万科企业股份有限公司（共

同借款人） 
нлнпκмнκмм орΣлллΦлл нлнпκмнκмм лΦлл  

质押担保、抵

押担保 

河南天河惠

弘以持有的

在建工程提

供抵押、郑

州万科以持

有的河南天

河惠弘фф҈

股权提供质

押 

п年 否 否 
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财荣有限公司 нлнпκмнκол рпΣоруΦрр κ лΦлл  
质押担保、一

般保证责任 
存款质押、

股权质押 

自担保协

议签署之

日起至所

有实际、

或有担保

责任已履

行，且万

科置业

（香港）

向境外银

行发出通

知фл天

后终止 

否 否 

!t9· ¢w9b5 [LaL¢95 нлнрκоκом нуΣлллΦлл нлнпκмлκнр нуΣлллΦлл 
质押担保、连

带责任担保 

部分担保方

以账户内存

款提供质押

担保 

т年 否 否 

5ȅƴŀǎǘȅ IƻƭŘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ нлнрκоκом нулΣлллΦлл нлноκмнκмп лΦлл 
质押担保、抵

押担保、连带

责任担保 

部分担保方

以股权提供

质押担保、

以应收账款

提供质押及

抵押担保 

о年 否 否 

DaL IŀƴƎȊƘƻǳ IƻƭŘƛƴƎǎΦ LƴŎ нлнрκоκом олΣлллΦлл нлноκнκнт нтΣтрлΦлл 连带责任担保  о年 否 否 

DaL {ǳȊƘƻǳ IƻƭŘƛƴƎǎΦ LƴŎ нлнрκоκом суΣлллΦлл нлноκнκнт смΣнллΦлл 
抵押担保、连

带责任担保 

部分担保人

以资产提供

抵押担保 
о年 否 否 

LƴǘŜƴǎŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ [ƛƳƛǘŜŘ ό烈阳有

限公司ύ 
нлнрκоκом фтΣнлсΦлф нлннκсκнп фтΣнлсΦлф 

质押担保、抵

押担保、连带

责任担保 

部分担保人

以资产提供

抵押担保、

以股权提供

质押担保 

о年 否 否 

沃尔玛亚洲房地产开发 ό惠州ύ 有

限公司 
нлнрκоκом офΣссмΦсл нлнлκоκп офΣссмΦсл 

质押担保、连

带责任担保 

部分担保人

以应收账

款、股权提

供质押担保 

р年 否 否 
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沃尔玛亚洲房地产开发ό珠海ύ有

限公司 
нлнрκоκом фнлΦлл нлнлκоκнт фнлΦлл 连带责任担保  р年 否 否 

南昌汇贤商业管理有限公司 нлнрκоκом фнлΦлл нлнлκмκмо фнлΦлл 
质押担保、连

带责任担保 

部分担保方

以股权提供

质押担保、

以应收账款

提供质押担

保 

р年 否 否 

[ƻǘǳǎ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ L LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
[ƛƳƛǘŜŘ 

нлнрκоκом отΣнллΦлл нлноκмκмт опΣпмлΦлл 连带责任担保  о年 否 否 

[ƻǘǳǎ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
[ƛƳƛǘŜŘ 

нлнрκоκом орΣопфΦру нлннκтκс орΣооуΦнф 
质押担保、连

带责任担保 

部分担保方

以股权提供

质押担保 
о年 否 否 

江阴尚正企业管理有限公司 нлнрκоκом 

пΣлллΦлл 

нлннκтκмф мΣфслΦлл 
质押担保、抵

押担保、连带

责任担保 

部分担保人

提供应收账

款、资产、

权益等抵押

或质押担保 

о年 否 否 

马鞍山领程商贸有限公司 нлнрκоκом нлннκтκт мΣфслΦлл о年 否 否 

{/tD IƻƭŘƛƴƎǎ /ƻΦ[ǘŘ（印力集团

控股有限公司） 
нлнрκоκом мулΣлллΦлл нлноκпκо мтоΣлллΦлл 

质押担保、抵

押担保、连带

责任担保 

部分担保人

以资产或租

金收入提供

抵质押担保 

о年 否 否 

¢w!59 wh¦¢9 Lb±9{¢a9b¢{ 

[LaL¢95 ό業程投資有限公司ύ 
нлнрκоκом нмΣпррΦуу нлноκнκну нлΣтфтΦлс 连带责任担保  о年 否 否 

常熟印力商业管理有限公司 нлнрκоκом прΣлллΦлл нлнпκоκп поΣутрΦлл 
质押担保、连

带责任担保 

部分担保方

以股权提供

质押担保 
мр年 否 否 

佛山市深国投商用置业有限公司 нлнрκоκом 

млрΣуллΦлл 

нлнмκммκр нпΣлтпΦрн 连带责任担

保、一般保证

担保 

 му年 否 否 

佛山市顺德区深国投商用置业有

限公司 
нлнрκоκом нлнмκммκр псΣмтсΦфу  му年 否 否 

杭州汇泽置业有限公司 нлнрκоκом рмΣлллΦлл нлноκмнκнф поΣффнΦус 连带责任担保  мр年 否 否 
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杭州汇泽置业有限公司 нлнрκоκом ооΣлллΦлл нлнпκмκмл нтΣфснΦнт 连带责任担保  мп年 否 否 

杭州深国投企业管理有限公司 нлнрκоκом млΣлллΦлл нлноκнκнт фΣнрлΦлл 连带责任担保  о年 否 否 

惠州市深国投商用置业有限公司 нлнрκоκом уΣсллΦлл нлнпκмлκнр пΣсллΦлл 连带责任担保  т年 否 否 

南京深国投商用置业有限公司 нлнрκоκом мнΣуллΦлл нлноκмκмт ммΣуплΦлл 连带责任担保  о年 否 否 

宁波深国投商用置业有限公司 нлнрκоκом ммуΣнллΦлл нлноκпκмф мммΣтллΦлл 质押担保 
担保人以持

有的股权提

供质押担保 
му年 否 否 

苏州印力企业管理有限公司 нлнрκоκом ннΣлллΦлл нлноκнκнт муΣуллΦлл 
质押担保、连

带责任担保 

担保人以持

有的股权提

供质押担保 
о年 否 否 

天津鼎德置业有限公司 нлнрκоκом мпнΣрллΦлл нлннκпκн ммнΣтрфΦмм 
连带责任保证

担保、一般担

保责任 
 му年 否 否 

武汉深瑞置业有限公司 нлнрκоκом мллΣлллΦлл нлноκуκом усΣфллΦлл 连带责任担保  мр年 否 否 

西安君邦置业有限公司 нлнрκоκом урΣлллΦлл нлнпκоκп унΣутрΦлл 
质押担保、连

带责任担保 

担保人以持

有的股权提

供质押担保 
мр年 否 否 

西安亚建商业运营管理有限公司 нлнрκоκом мпΣлллΦлл нлноκнκну мнΣтплΦлл 连带责任担保  о年 否 否 

印力商用置业有限公司 нлнрκоκом орфΣлллΦлл нлнпκоκнл орлΣурнΦфл 
质押担保、连

带责任担保 

担保人以应

收账款提供

质押担保 
мр年 否 否 

南通映尚置业有限公司 нлнрκоκом псΣлллΦлл нлмфκмнκнл нуΣсмнΦлл 连带责任担保  мм年 否 否 

上海筑浦信息技术有限公司 нлнрκоκом нΣлллΦлл нлнпκмнκр мΣлллΦлл 连带责任担保  м年 否 否 
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深圳市万礼达投资有限公司、佛

山市南海区万喆房地产开发有限

公司（共同借款人） 
нлнрκоκом мснΣлллΦлл нлннκтκнт мпрΣуллΦлл  质押担保 

担保人以持

有的股权提

供质押担保 
р年 否 否 

深圳礼达万圳投资有限公司 нлнрκоκом мплΣлллΦлл нлннκсκнф ммтΣрллΦлл 
连带责任保证担

保、抵押担保 

担保人以持

有的资产提

供抵押担保 
п年 否 否 

报告期内审批对子公司担保额度

合计（/м） 
рΣптуΣттмΦтм 

报告期内对子公

司担保实际发生

额合计（/н） 
пΣсмтΣрннΦсф 

报告期末已审批的对子公司担保

额度合计（/о） 
сΣолрΣснлΦст 

报告期末对子公

司实际担保余额

合计（/п） 
пΣуссΣрннΦсф 

公司担保总额（即前三大项的合计） 

报告期内审批担保额度合计

（!мҌ.мҌ/м） 
рΣфнрΣссфΦсп 

报告期内担保实

际发生额合计

（!нҌ.нҌ/н） 
рΣлмрΣуфоΦмм 

报告期末已审批的担保额度合计

（!оҌ.оҌ/о） 
фΣсплΣфруΦнс 

报告期末实际担

保余额合计

（!пҌ.пҌ/п） 
тΣпнпΣфффΦнс 

实际担保总额（即!пҌ.пҌ/п）

占公司净资产的比例 
осΦсн҈ 

其中： 

为股东、实际控制人及其关联方

提供担保的余额（5） 
κ 

直接或间接为资产负债率超过

тл҈的被担保对象提供的债务担

保余额（9） 
пΣфуфΣтосΦпр 

担保总额超过净资产рл҈部分的

金额（C） 
κ 

上述三项担保金额合计

（5Ҍ9ҌC） 
пΣфуфΣтосΦпр 
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对未到期担保合同，报告期内发

生担保责任或有证据表明有可能

承担连带清偿责任的情况说明

（如有） 

无 

违反规定程序对外提供担保的说

明（如有） 无 

注： 

1、 担保对象为 The Stage Shoreditch LLP 的担保中，间接持有 Abloom Home Ltd 10%股权的合作方为公司全资子公司万科置业（香港）有限公司提供担保

金额的 10%提供反担保；担保对象为财荣有限公司的两笔担保中，合作方按其在大埔项目中 5%的权益比例提供反担保。除此之外，上表所列担保事项

不存在其他反担保。 

2、 部分担保同时存在公司及其他子公司提供担保的情形，为避免重复统计，仅在公司对子公司提供的担保中列示及统计。 

3、 涉及外币的相关金额以国家外汇管理局公布的 2024 年 12 年 31 日人民币汇率中间价换算为人民币。 
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2、违规对外担保情况 

公司报告期无违规对外担保情况。 

（三）其他重大合同 

公司报告期不存在其他重大合同。 

十六、其他重大事项的说明 

报告期内及截至本报告披露日，按照《证券法》、《上市公司信息披露管理办法》所规

定的重大事件，公司已在巨潮资讯网进行了披露，主要具体如下： 

序号 公告日期 公告 

м нлнпπлрπну 关于公开挂牌出售资产暨关联交易公告 

н нлнпπлтπмл 关于公司骨干管理人员拟通过信托计划增持公司!股股票的公告 

о нлнрπлмπнт 关于部分董事、高级管理人员变更的公告 

п нлнрπлмπнт 关于转让红树湾物业开发项目投资收益权暨关联交易公告 

р нлнрπлнπмм 关于深铁集团向公司提供股东借款暨关联交易的公告 

с нлнрπлнπнн 关于深铁集团向公司提供пн亿元借款暨关联交易的公告 

 

十七、公司子公司重大事项 

√ 适用 □ 不适用  

报告期内，万物云实施了关联交易、股份回购等重大事项。详见万物云在联交所披露的

相关公告。 

十八、购买、出售或赎回本公司之上市证券 

□ 适用 √ 不适用 

十九、优先购买权  

本集团《公司章程》并无有关本集团有责任按比例向现有股东提呈发售新股份的优先购

买权规定。 
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第八节  股份变动及股东情况 

一、股份变动情况 

（一）公司股份变动情况表（截至 2024年 12月 31日） 

单位：股 

股份类别 
2023年12月31日 

增减变动 

（+，-） 
2024年12月31日 

数量 比例 发行新股 其他 数量 比例 

一、有限售条件股份       

1.国家及国有法人持股       

2.境内法人持股       

3.境内自然人持股 7,260,668 0.06%   7,260,668 0.06% 

4.外资持股       

有限售条件股份合计 7,260,668 0.06%   7,260,668 0.06% 

二、无限售条件股份       

1.人民币普通股 9,716,935,865 81.44%   9,716,935,865 81.44% 

2.境外上市外资股 2,206,512,938 18.49%   2,206,512,938 18.49% 

无限售条件股份合计 11,923,448,803 99.94%   11,923,448,803 99.94% 

三、股份总数 11,930,709,471 100.00%   11,930,709,471 100.00% 

 

 

（二）报告期内限售股份变动情况表 

                                                                                                                                                                    单位：股 

股东 

名称 

上年末限售 

股数 

报告期解除限

售股数 

报告期增加

限售股数 

期末限售 

股数 
限售原因 解除限售日期 

郁亮 5,546,209 0 0 5,546,209 

担任公司董

事、监事、高

级管理人员 

按照《深圳证

券交易所上市

公司自律监管

指引第 10 号—

—股份变动管

理》规定执行 

 

解冻 1,239,484 0 0 1,239,484 

祝九胜 146,925 0 0 146,925 

韩慧华 105,750 0 0 105,750 

刘肖 118,200 0 0 118,200 

朱旭 104,100 0 0 104,100 

合计 7,260,668 0 0 7,260,668 
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二、证券发行与上市情况 

（一）报告期内证券发行情况 

□适用  √不适用 

（二）公司股份总数及股东结构的变动、公司资产和负债结构的变动情况说明 

□适用  √不适用 

（三）截至报告期末公司无内部职工股。 

三、股东情况介绍（截至 2024年 12月 31日） 

（一）股东情况表 

单位：股 

2024年末

股东总数 

572,979 户（其中 A 股 572,906

户，H 股 73 户） 

2025年2月28日 

股东总数 

571,412 户（其中 A 股 571,342 户，H 股 70

户） 

前10名股东持股情况 

股东名称 
股东 

性质 

持股 

比例 
持股总数 

报告期内增减变

动情况 

持有有

限售条

件股份

数量 

质押或冻结

的股份数量 

深铁集团 国有法人 27.18% 3,242,810,791  0 0 0 

HKSCC NOMINEES LIMITED 境外法人 18.49% 2,206,321,672 -35,414 0 0 

香港中央结算有限公司 境外法人 1.73% 206,101,297 -29,470,405 0 0 

中央汇金资产管理有限责任公司 国有法人 1.55% 185,478,200 - 0 0 

招商财富资管－招商银行－招商财

富－招商银行－德赢 1 号专项资产

管理计划 

基金、理

财产品等 
1.23% 146,255,820 +6,510,000 0 0 

中国证券金融股份有限公司 
境内一般

法人 
1.11% 132,669,394 - 0 0 

中国工商银行股份有限公司－华泰

柏瑞沪深 300 交易型开放式指数证

券投资基金 

基金、理

财产品等 
0.98% 117,504,927 +66,792,800 0 0 

中国建设银行股份有限公司－易方

达沪深 300 交易型开放式指数发起

式证券投资基金 

基金、理

财产品等 
0.68% 81,060,800 +65,533,700 0 0 

中国工商银行股份有限公司－华夏

沪深 300 交易型开放式指数证券投

资基金 

境内一般

法人 
0.45%   53,879,190  +42,585,200 0 0 

中国工商银行股份有限公司－南方

中证全指房地产交易型开放式指数

证券投资基金 

基金、理

财产品等 
0.45% 53,599,489  +14,758,200 0 0 

战略投资者或一般法人因配售新股

成为前 10 名股东的情况 
不适用 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

公司未知上述股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司收购管理办法》规定的

一致行动人。 

上述股东涉及委托/受托表决权、放

弃表决权情况的说明 
无 

前 10 名股东中存在回购专户的特别

说明（如有） 

万科企业股份有限公司回购专用证券账户股份数量为 72,955,992 股，占总股本的

0.61%。 
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前10名无限售条件股东持股情况 

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类 

深铁集团 3,242,810,791  A 股 

HKSCC NOMINEES LIMITED 2,206,321,672 H 股 

香港中央结算有限公司 206,101,297 A 股 

中央汇金资产管理有限责任公司 185,478,200 A 股 

招商财富资管－招商银行－招商财

富－招商银行－德赢 1 号专项资产

管理计划 

146,255,820 A 股 

中国证券金融股份有限公司 132,669,394 A 股 

中国工商银行股份有限公司－华泰

柏瑞沪深 300 交易型开放式指数证

券投资基金 

117,504,927 A 股 

中国建设银行股份有限公司－易方

达沪深 300 交易型开放式指数发起

式证券投资基金 

81,060,800 A 股 

中国工商银行股份有限公司－华夏

沪深 300 交易型开放式指数证券投

资基金 

 53,879,190  A 股 

中国工商银行股份有限公司－南方

中证全指房地产交易型开放式指数

证券投资基金 

53,599,489 A 股 

前 10 名无限售流通股股东之间，以

及前 10 名无限售流通股股东和前

10 名股东之间关联关系或一致行动

的说明 

公司未知上述股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司收购管理办法》规定的

一致行动人。 

前 10 名普通股股东参与融资融券业

务情况说明（如有） 
无 

注 1：HKSCC NOMINEES LIMITED 为本公司 H 股非登记股东所持股份的名义持有人。 

注 2：香港中央结算有限公司为通过深股通持有公司 A 股的非登记股东所持股份的名义持有人。 

注 3：上表中 2024 年末和 2025 年 2 月 28 日 A 股股东总数是指合并融资融券信用账户后的股东数量。 

 

截至 2024 年 12 月 31 日，公司总股本为 11,930,709,471 股，其中 A 股 9,724,196,533 股，

H 股 2,206,512,938 股。其中，“总股本”包括 2022 年已回购并做库存股管理的 72,955,992 股

A 股股份。 
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持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份

情况 

√ 适用 □ 不适用 

单位：股 

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

股东名称 

（全称） 

期初普通账户、信用账

户持股 

期初转融通出借股份且

尚未归还 

期末普通账户、信用账

户持股 

期末转融通出借股份且

尚未归还 

数量合计 
占总股本 

的比例 
数量合计 

占总股本

的比例 
数量合计 

占总股本

的比例 
数量合计 

占总股本

的比例 

招商财富资管－

招商银行－招商

财富－招商银行

－德赢 1 号专项

资产管理计划 

139,745,820 1.17%    6,510,000  0.0546% 146,255,820  1.23% 0 0 

中国工商银行股

份有限公司－华

泰柏瑞沪深 300

交易型开放式指

数证券投资基金 

50,712,127 0.43% 44,800 0.0004% 117,504,927 0.98% 0 0 

中国建设银行股

份有限公司－易

方达沪深 300 交

易型开放式指数

发起式证券投资

基金 

15,527,100 0.13% 3,597,900 0.0302% 81,060,800 0.68% 0 0 

中国工商银行股

份有限公司－华

夏沪深 300 交易

型开放式指数证

券投资基金 

11,293,990 0.09% 3,453,400 0.0289% 53,879,190 0.45% 0 0 

注：表格中“期初”的时点为 2024 年 1 月 1 日。 

 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用  √不适用 

注：依据《深圳证券交易所上市公司自律监管指南第 1 号——业务办理》此处的“上期”指前一个

定期报告，即 2024 年三季度报告。 

公司前 10 名普通股股东、前 10 名无限售条件普通股股东在报告期内是否进行约定购回

交易 

□是 √否 

公司前 10 名普通股股东、前 10 名无限售条件普通股股东在报告期内未进行约定购回交

易。 
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（二）报告期末前 10名有限售条件股东持股数量及限售条件 

单位：股 

序号 
有限售条件

股东名称 

持有的有限售条件

股份数量 

可上市 

交易时间 

新增可上市交易 

股份数量 
限售条件 

1 郁亮 5,546,209 

— — 
按照深交所相关规定，

所持股份被限售。 

2 解冻 1,239,484 

3 祝九胜 146,925 

4 韩慧华 105,750 

5 刘肖 118,200 

6 朱旭 104,100 

合计 7,260,668 

 

（三）控股股东和实际控制人情况 

公司不存在控股股东及实际控制人，报告期内该情况无变化。 

 

（四）公司第一大股东累计质押股份数量占其所持公司股份数量比例达到 80% 

□ 适用 √ 不适用  

 

（五）持股 10%以上股东情况 

截至 2024 年 12 月 31 日，深铁集团持有公司 A 股股份 3,242,810,791 股，占公司股份总

数的 27.18%，为公司的第一大股东。具体如下： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

深铁集团基本情况如下： 

注册时间：1998 年 7 月 31 日 

注册资本：人民币 4,668,121 万元 

法定代表人：辛杰 

深圳市人民政府国有资产监督管理委员会 

100% 

深圳市地铁集团有限公司 

27.18% 

万科企业股份有限公司 
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注册地址：深圳市福田区莲花街道福中一路 1016 号地铁大厦 

经营范围：地铁、轻轨交通项目的建设经营、开发和综合利用；投资兴办实业（具体项

目另行申报）；国内商业，物资供销业（不含专营、专控、专卖商品）；经营广告业务；自

有物业管理；轨道交通相关业务咨询及教育培训。 

（六）控股股东、实际控制人、重组方及其他承诺主体股份限制减持情况 

□ 适用 √ 不适用  

四、股份回购在报告期的具体实施情况 

□适用  √不适用  

五、《证券及期货条例》规定的主要股东及其他人士持股情况 

就本公司董事所知，截至 2024 年 12 月 31 日，按照《证券及期货条例》（香港法例第

571 章）相关规定，除本公司董事、监事或最高行政人员以外，公司主要股东拥有公司权益

或淡仓情况如下： 

股东 

名称 

身份 

（权益类别） 

股份数量

（股） 

权益

性质 

股份 

类别 

占公司已发

行 A 股股

本总额的百

分比 

占公司已发行

H 股股本总额

的百分比 

占公司已发

行股本总额

的百分比 

深铁集团 实益持有人 оΣнпнΣумлΣтфм 好仓 A 股 ооΦор҈ π нтΦму҈ 

.ƭŀŎƪwƻŎƪΣ LƴŎΦ 所控制的法团的权益 

млсΣмпфΣффс 好仓 I股 π пΦум҈ лΦуф҈ 

мпΣттрΣллл 淡仓 I股 π лΦст҈ лΦмн҈ 

aƻǊƎŀƴ ǎǘŀƴƭŜȅ 所控制的法团的权益 

млоΣмртΣсфн 好仓 I股 π пΦсу҈ лΦус҈ 

мнлΣнтпΣууу 淡仓 I股 π рΦпр҈ мΦлм҈ 

/ƛǘƛƎǊƻǳǇ LƴŎΦ 所控制的法团的权益 

млпΣусрΣофр 好仓 I股 π пΦтр҈ лΦуу҈ 

рлΣсфнΣпмр 淡仓 I股 π нΦол҈ лΦпн҈ 

上海宁泉资产

管理有限公司  
投资经理 мтпΣуфмΣллл 好仓 I股 π тΦфо҈ мΦпт҈ 

除以上信息外，公司未知其他人士（不含公司董事、监事及最高行政人员）根据香港

《证券与期货条例》和《联交所上市规则》应披露权益或淡仓等情况。 
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六、按照《联交所上市规则》关于公众持股量的说明 

截止本公告披露日，公司在联交所主板上市的 H 股共 2,206,512,938 股，全部为公众持

股，占公司总股本的 18.49%。公司 H 股在联交所主板上市时已取得严格遵守《联交所上市

规则》第 8.08（1）（b）条下的 H 股占公司总股本比例的豁免，截止本公告披露日公司公众

持股量符合要求。 
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第九节  监事会报告 

2024 年，公司监事会按照《公司法》、《公司章程》等有关规定和要求，坚守公司的文

化和价值观，认真履行监事会职责，切实维护了公司、股东和员工的利益。现将 2024 年度

监事会的主要工作汇报如下： 

一、会议召开情况 

2024 年，公司第十一届监事会共召开 4 次会议，均为现场会议，审议通过 19 项议案。

有关会议及决议情况如下： 

1. 第十一届监事会第四次会议 

第十一届监事会第四次会议于 2024 年 3 月 28 日召开，会议审议并通过了以下议案： 

序号 议案 

1 2023 年度报告及摘要 

2 2023 年度经审计的财务报告 

3 2023 年监事会报告 

4 2024 年度公司工作重点 

5 关于计提和核销 2023 年度减值准备的议案 

6 2023 年度利润分配预案 

7 2023 年度内部控制自我评价报告 

8 关于续聘 2024 年度会计师事务所的议案 

9 2023 年度可持续发展报告 

10 关于授权总裁决策供应链融资相关事项的议案 

11 关于提请股东大会授权公司及控股子公司对外提供财务资助的议案 

12 关于提请股东大会授权公司对控股子公司提供担保的议案 

13 关于提请董事会授权公司总裁进行资产抵押等安排的议案 

 

2. 第十一届监事会第五次会议 

第十一届监事会第五次会议于 2024 年 4 月 29 日召开，会议审议并通过了《2024 年第一

季度报告及财务报表》。 
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3. 第十一届监事会第六次会议 

第十一届监事会第六次会议于 2024 年 8 月 30 日召开，会议审议并通过了以下议案： 

序号 议案 

1 2024 年半年度报告、摘要、财务报告和业绩公告 

2 2024 年半年度不派息、不进行公积金转增股本的议案 

3 关于计提和核销 2024 年半年度减值准备的议案 

 

4. 第十一届监事会第七次会议 

第十一届监事会第七次会议于 2024 年 10 月 30 日召开，会议审议并通过了以下议案： 

序号 议案 

1 2024 年第三季度报告及财务报表 

2 关于计提和核销 2024 年第三季度减值准备的议案 

二、监事履职情况 

报告期内，监事会召开的会议均按照《公司章程》规定召开，并由全体有权参与的监事

亲自出席会议。此外，监事积极列席董事会会议，全体监事出席了公司 2023 年度股东大

会。 

三、巡查和巡视情况 

2024 年，公司监事会加强对各业务单位的检查和巡视，通过现场走访、约谈、座谈、培

训、审计、调查等方式，对业务单位经营管理、风险管理、内部控制、管理层履职、股东及

员工权益保护等情况进行检查和督导，涵盖财务、投资、营销、招商、工程成本等多个领

域，督促有关人员认真尽职，控制风险，完善内部控制建设，防范职业道德风险。 
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四、对公司有关事项的意见 

（一）公司依法运作情况 

2024 年，监事会成员继续通过列席公司经营决策会、董事会等重要会议、审阅专项报告

以及现场巡视、访谈等方式对公司运营情况进行监督。监事会认为公司股东大会和董事会的

决策程序合法，公司董事会和经营管理团队切实有效地履行了股东大会的各项决议，符合法

律、法规和公司章程的有关规定。 

监事会审阅了公司内部控制自我评价报告、毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）

内部控制审计报告和公司企业管治报告，认为报告如实反映了公司治理、风险管理和内部控

制的现状，同意披露有关报告。  

 

（二）检查公司财务的情况 

2024 年，监事会继续通过审阅财务报告、巡视等方式检查公司财务状况，对公司经营和

风险情况进行监控。监事会对定期报告出具了审核意见，认为公司董事会编制和审议定期报

告的程序符合法律、行政法规及中国证监会和深交所的规定，报告内容真实、准确、完整地

反映了上市公司的实际情况，不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。 

 

（三）内控体系建设情况 

监事会认为，公司根据中国证监会及深圳证券交易所的相关规定，结合自身行业特性和

经营运作的实际情况，建立了覆盖各业务、相对完善的内部控制制度，截至 2024 年 12 月 31

日，公司相关内部控制制度保证了公司各项业务活动的正常开展。公司《2024 年度内部控制

自我评价报告》全面、客观、真实地反映了公司治理和内部控制的实际情况，同意公司披露

《2024 年度内部控制自我评价报告》。 

2025 年，公司监事会将围绕公司的整体经营目标和重点工作，按照《公司法》、《证券

法》、《公司章程》及上市规则等有关规定恪尽职守，忠实、勤勉地履行监督职责，督促公

司规范运作，维护和保障公司、股东和员工等利益相关方的利益。 
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第十节  债券相关情况 

一、企业债券 

□适用  √不适用 

二、公司债券 

√适用 □ 不适用 

（一） 公司债券基本信息 

单位：万元 

债券名称 
债券 

简称 

债券 

代码 
发行日 起息日 到期日 债券余额 利率 

还本付息

方式 

交易

场所 

万科企业股份有

限公司 2020 年面

向合格投资者公

开发行公司债券

(第二期) （品种

二） 

20 万科
04 

149124 

2020 年 5 月

18 日至 2020

年 5 月 19 日 

2020 年 5 月

19 日 

2027 年 5 月

19 日 
150,000 3.45% 

采 用 单 利

按 年 计

息 ， 不 计

复 利 ， 每

年 付 息 一

次 ， 到 期

一 次 还

本 ， 最 后

一 期 利 息

随 本 金 的

兑 付 一 起

支付。 

深交所 

万科企业股份有

限公司 2020 年面

向合格投资者公

开发行公司债券

(第三期) （品种

二） 

20 万科
06 

149142 

2020 年 6 月

18 日至 2020

年 6 月 19 日 

2020 年 6 月

19 日 

2027 年 6 月

19 日 
120,000 3.90% 

万科企业股份有

限公司 2020 年面

向合格投资者公

开发行公司债券

(第四期) （品种

二） 

20 万科
08 

149297 

2020 年 11 月

12 日至 2020

年 11 月 13 日 

2020 年 11 月

13 日 

2027 年 11 月

13 日 
160,000 4.11% 

万科企业股份有

限公司 2021 年面

向合格投资者公

开发行住房租赁

专项公司债券(第

一期)（品种二） 

21 万科
02 

149358 

2021 年 1 月

21 日至 2021

年 1 月 22 日 

2021 年 1 月

22 日 

2028 年 1 月

22 日 
110,000 3.98% 

万科企业股份有

限公司 2021 年面

向合格投资者公

开发行住房租赁

专项公司债券(第

二期) （品种二） 

21 万科
04 

149478 

2021 年 5 月

19 日至 2021

年 5 月 20 日 

2021 年 5 月

20 日 

2028 年 5 月

20 日 
56,600 3.70% 
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债券名称 
债券 

简称 

债券 

代码 
发行日 起息日 到期日 债券余额 利率 

还本付息

方式 

交易

场所 

万科企业股份有

限公司 2021 年面

向专业投资者公

开发行住房租赁

专 项 公 司 债 券

（第三期）（品

种二） 

21 万科
06 

149568 

2021 年 7 月

23 日至 2021

年 7 月 26 日 

2021 年 7 月

26 日 

2028 年 7 月

26 日 
70,000 3.49% 

万科企业股份有

限公司 2022 年面

向专业投资者公

开发行公司债券

（第一期）（品

种二） 

22 万科
02 

149815 

2022 年 3 月 3

日至 2022 年 3

月 4 日 

2022 年 3 月

4 日 

2027 年 3 月

4 日 
110,000 3.64% 

万科企业股份有

限公司 2022 年面

向专业投资者公

开发行公司债券

（第二期）（品

种一） 

22 万科
03 

149930 

2022 年 6 月 2

日至 2022 年 6

月 6 日 

2022 年 6 月

6 日 

2027 年 6 月

6 日 
35,000 2.90% 

万科企业股份有

限公司 2022 年面

向专业投资者公

开发行公司债券

（第二期）（品

种二） 

22 万科
04 

149931 

2022 年 6 月 2

日至 2022 年 6

月 6 日 

2022 年 6 月

6 日 

2029 年 6 月

6 日 
65,000 3.53% 

万科企业股份有

限公司 2022 年面

向专业投资者公

开发行公司债券

（第三期）（品

种一） 

22 万科
05 

149975 

2022 年 7 月 7

日至 2022 年 7

月 8 日 

2022 年 7 月

8 日 

2027 年 7 月

8 日 
290,000 3.21% 

万科企业股份有

限公司 2022 年面

向专业投资者公

开发行公司债券

（第三期）（品

种二） 

22 万科
06 

149976 

2022 年 7 月 7

日至 2022 年 7

月 8 日 

2022 年 7 月

8 日 

2029 年 7 月

8 日 
50,000 3.70% 

万科企业股份有

限公司 2022 年面

向专业投资者公

开发行公司债券

（第四期） 

22 万科
07 

148099 

2022 年 10 月

28 日至 2022

年 10 月 31 日 

2022 年 10 月

31 日 

2027 年 10 月

31 日 
250,000 3.45% 

万科企业股份有

限公司 2023 年面

向专业投资者公

开发行公司债券

（第一期）（品

种一） 

23 万科
01 

148380 

2023 年 7 月

21 日至 2023

年 7 月 24 日 

2023 年 7 月

24 日 

2026 年 7 月

24 日 
200,000 3.10% 

投资者适当性安排（如有） 
公司债券面向符合《公司债券发行与交易管理办法》规定且在中国证券登记结算有

限责任公司深圳分公司开立合格 A 股证券账户的专业投资者公开发行 

适用的交易机制 集中竞价交易和大宗交易方式 

是否存在终止上市交易的风险（如

有）和应对措施 
不适用 
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（二） 逾期未偿还债券 

□ 适用 √不适用 

（三） 发行人或投资者选择权条款、投资者保护条款的触发和执行情况 

√适用 □ 不适用 

报告期内以及截至本报告披露之日，根据公司实际情况及市场环境，公司行使了 21 万

科 05、21 万科 03 和 20 万科 02 发行人赎回选择权，并将前述公司债券从深交所摘牌。 

（四） 中介机构的情况 

债券项目名称 名称 办公地址 签字会计师姓名 联系人 联系电话 

нл万科лп、нл万科

лс、нл万科лу、нм万

科лн、нм万科лп、、

нм万科лс、нн万科

лн、нн万科ло、нн万

科лп、нн万科лр、нн

万科лс、нн万科лт 

中信证券股份有限公司 
广东省深圳市福田区中心

三路у号卓越时代广场

（二期）北座 
π 杨芳 лнмπнлнсноул 

毕马威华振会计师事务

所（特殊普通合伙） 
北京东长安街м号东方广

场毕马威大楼у层 
房炅、陈泳意、

周永明、李默然 
李默然 лтррπнрптооор 

广东信达律师事务所 
深圳市福田区益田路сллм

号太平金融大厦мм、мн层 
π 王翠萍 мопулмпроут 

нл万科лп、нл万科

лс、нл万科лу 
中诚信国际信用评级有

限责任公司 
北京市东城区南竹杆胡同

н号м幢слмлм 
π 石炻 лмлπурмтнуму 

нм万科лп、нм万科

лс、нн万科лн、нн万

科ло、нн万科лп、нн

万科лр、нн万科лс、

нн万科лт 

联合资信评估股份有限

公司 
北京市朝阳区建外大街н

号tL//大厦мн层 
π 刘登 мурссслонсу 

 

报告期内上述机构是否发生变化 

□ 是 √否  

（五） 募集资金使用情况 

报告期内，公司按照募集说明书规定的用途使用募集资金，不存在变更募集资金用途的

情况。 

（六） 报告期内信用评级结果调整情况 

□ 适用 √不适用  

（七） 担保情况、偿债计划及其他偿债保障措施在报告期内的执行情况和变化情况及对债

券投资者权益的影响 

√适用 □ 不适用 

报告期内，公司发行的公司债券未提供担保。 

公司债券的偿债资金主要来源于本集团日常经营所产生的现金流以及融资。公司持续的

经营性现金流入和多元的融资来源，对公司债券的本息偿付提供了保障。 

报告期内，公司债券的偿债计划及偿债保障措施未发生重大变化。 
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三、非金融企业债务融资工具 

√适用 □ 不适用 

（一）非金融企业债务融资工具基本信息 

单位：万元 

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 起息日 到期日 债券余额 利率 
还本付息

方式 
交易场所 

万 科 企 业 股 份

有限公司 2022

年 度 第 一 期 绿

色中期票据 

22 万科
GN001 

132280068 

2022 年 7 月

19 日-2022 年

7 月 20 日 

2022 年 7 月

21 日 

2025 年 7 月

21 日 
300,000 3.00% 

采 用 单

利 按 年

计 息 ，

不 计 复

利 ， 每

年 付 息

一 次 ，

到 期 一

次 还

本 ， 最

后 一 期

利 息 随

本 金 的

兑 付 一

起 支

付。 

中国

银行

间市

场交

易商

协会 

万 科 企 业 股 份

有限公司 2022

年 度 第 二 期 绿

色中期票据 

22 万科
GN002 

132280075 

2022 年 8 月

10 日-2022 年

8 月 11 日 

2022 年 8 月

12 日 

2025 年 8 月

12 日 
200,000 2.90% 

万 科 企 业 股 份

有限公司 2022

年 度 第 三 期 绿

色中期票据 

22 万科
GN003 

132280088 

2022 年 9 月

19 日-2022 年

9 月 20 日 

2022 年 9 月

21 日 

2025 年 9 月

21 日 
200,000 3.20% 

万 科 企 业 股 份

有限公司 2022

年 度 第 四 期 中

期票据 

22 万科
MTN004 

102282715 

2022 年 12 月

13 日-2022 年

12 月 14 日 

2022 年 12

月 15 日 

2025 年 12

月 15 日 
200,000 3.00% 

万 科 企 业 股 份

有限公司 2022

年 度 第 五 期 中

期票据 

22 万科
MTN005 

102282785 

2022 年 12 月

26 日-2022 年

12 月 27 日 

2022 年 12

月 28 日 

2025 年 12

月 28 日 
370,000 3.00% 

万 科 企 业 股 份

有限公司 2023

年 度 第 一 期 中

期票据 

23 万科
MTN001 

102381014 

2023 年 4 月

20 日-2023 年

4 月 21 日 

2023 年 4 月

23 日 

2026 年 4 月

23 日 
200,000 3.11% 

万 科 企 业 股 份

有限公司 2023

年 度 第 二 期 中

期票据 

23 万科
MTN002 

102381172 

2023 年 5 月

10 日-2023 年

5 月 11 日 

2023 年 5 月

12 日 

2026 年 5 月

12 日 
200,000 3.10% 

万 科 企 业 股 份

有限公司 2023

年 度 第 三 期 中

期票据 

23 万科
MTN003 

102381399 

2023 年 6 月

13 日-2023 年

6 月 14 日 

2023 年 6 月

15 日 

2026 年 6 月

15 日 
200,000 3.07% 

万 科 企 业 股 份

有限公司 2023

年 度 第 四 期 中

期票据 

23 万科
MTN004 

102381621 

2023 年 7 月 5

日-2023 年 7

月 6 日 

2023 年 7 月

7 日 

2026 年 7 月

7 日 
200,000 3.07% 

投资者适当性安排（如有） 
中期票据面向全国银行间债券市场的机构投资者（国家法律、法规禁止购买

者除外）发行 

适用的交易机制 询价交易、请求报价和点击成交 

是否存在终止上市交易的风险（如有）

和应对措施 
不适用 
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（二）逾期未偿还债券 

□适用  √不适用  

（三）发行人或投资者选择权条款、投资者保护条款的触发和执行情况 

□适用  √不适用  

（四）中介机构的情况 

 

债券项目名称 名称 办公地址 联系人 联系电话 

нн万科Dbллм 中国工商银行股份有限公司 
深圳市深南东路рлрр号金融中心

北座мн楼 
徐超 мрумурулуфу 

нн万科Dbллн、 
нн万科Dbлло 

兴业银行股份有限公司 
北京市朝阳区朝阳门北大街нл号

兴业银行大厦мр楼 
徐豪 лмлπуффнсрнн 

нн万科a¢bллп、

нн万科Dbллм 
но万科a¢bллм 

中国银行股份有限公司 北京市西城区复兴门内大街м号 谢智健 лмлπссрфнпмс 

нн万科Dbллн、 
нн万科Dbлло 

招商银行股份有限公司 
深圳市福田区深南大道тлуу号招

商银行大厦 
罗莹莹 лтррπуулнсмрф 

но万科a¢bлло 中国民生银行股份有限公司 深圳市福田区海田路民生金融大厦 魏映竹 лтррπунулсппт 

но万科a¢bллн 中国农业银行股份有限公司 
北京市东城区建国门内大街сф号

农业银行 
范楷 лмлπурнлфтум 

но万科a¢bллн 平安银行股份有限公司 深圳市罗湖区深南东路рлпт号 乐秀磬 лнмπрлфтфмпт 
нн万科a¢bллп 
но万科a¢bллп 

上海浦东发展银行股份有限公司 上海市中山东一路мн号 葛馨蔚 лнмπомууплмс 

нн万科a¢bллр 
но万科a¢bллм 

交通银行股份有限公司 上海市浦东新区银城中路муу号 熊洁 лтррπуулнлтфо 

нн万科a¢bллр 中国邮政储蓄银行股份有限公司 北京市西城区金融大街о号 侯慧娟 лмлπсуурфпфф 
нн万科a¢bллп、 
нн万科a¢bллр、 
нн万科Dbллм、 
нн万科Dbллн、 
нн万科Dbлло、 
но万科a¢bллм、 
но万科a¢bллн、 
но万科a¢bлло 

北京大成律师事务所 
北京市朝阳区朝阳门南大街мл号

兆泰国际中心.座мсπнм层 
成祥波 момсмфуупфф 

нн万科a¢bллп、

нн万科a¢bллр、 
нн万科Dbллм、 
нн万科Dbллн、 
нн万科Dbлло、 
но万科a¢bллм、 
но万科a¢bллн、 
но万科a¢bлло 

联合资信评估股份有限公司 
北京市朝阳区建外大街н号tL//

大厦мн层 
刘登 мурссслонсу 

 

报告期内上述机构是否发生变化 

□ 是 √ 否  
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（五）募集资金使用情况 

报告期内，公司按照募集说明书规定的用途使用募集资金，不存在变更募集资金用途的

情况。 

（六）报告期内信用评级结果调整情况 

□适用  √不适用  

（七）担保情况、偿债计划及其他偿债保障措施在报告期内的执行情况和变化情况及对债券

投资者权益的影响 

√适用 □ 不适用 

报告期内，公司发行的非金融企业债务融资工具未提供担保。 

非金融企业债务融资工具的偿债资金主要来源于本集团日常经营所产生的现金流以及融

资。公司持续的经营性现金流入和多元的融资来源，对非金融企业债务融资工具的本息偿付

提供了保障。报告期内，非金融企业债务融资工具的偿债计划及偿债保障措施未发生重大变

化。 

四、可转换公司债券 

□适用  √不适用  

报告期公司不存在可转换公司债券。 

五、报告期内合并报表范围亏损超过上年末净资产 10% 

√适用  □不适用 

公司报告期出现大额亏损，具体情况详见“第四节 董事会报告”之“报告期内主要工

作”。 

六、报告期末除债券外的有息债务逾期情况 

□适用  √不适用 
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七、报告期内是否有违反规章制度的情况 

□ 是 √否  

八、截至报告期末公司近两年的主要会计数据和财务指标 

根据相关法规，公司存续面向普通投资者交易的债券的，应当披露截至报告期末公司近

两年的主要会计数据和财务指标。截至报告期末，公司无存续面向普通投资者交易的债券。 
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є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2024ẉ1ῴ1ῄ 

2024ẉ12ῴ31ῄ₿ẉẙ ἵח  
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ḫ ἒᵒ 

 

⅞ ḍᴂ ḬḔ 2508989ᴺ 

 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻԅӌ Ѡχ 

 

ḫ ổ  

 

ἅҪḬ ҃ᵅ ￼є Ҳў Ұῶ ԇᴻ (Ҩї ɒ ԇᴻɓ) חἵ ιץὐ 2024ẉ

12ῴ 31ῄ￼ᵀẊᴣ⅔ԇᴻ ғ ι2024ẉẙ￼ᵀẊᴣ⅔ԇᴻַ ᵀẊᴣ⅔ԇᴻא

╙ ᵀẊᴣ⅔ԇᴻ Ѡ  ᴪט Ҩᴣ ԋ ἵח ├  

 

ἅҪ ѭιᵅ ￼ ἵח ᶈἍῶ ᶽΆ ὟⱢѧᴂҚ↓Ԋᵙᶂ ᾤ ṵ￼ҲўҺ ֝

ֱ (Ҩї ɒҲўҺ ֱ֝ɓ) ￼ ḧ ֺιԇӹᴦῑ҃ ԇᴻ 2024ẉ 12ῴ 31ῄ￼ᵀẊᴣ

⅔ԇᴻ Ҩᴣ 2024ẉẙ￼ᵀẊᴣ⅔ԇᴻ֙ꜛח ἄ‛ᵙא ╙  

 

҆ Ẻởḫ ổ  ᶡ︠ײַ

 

ἅҪὟⱢѧᶂ├ԛҺ ṷḬ ֱ֝ (Ҩї ɒḬ ֱ֝ɓ) ￼ ḧἚ ҃Ḭ ṪӐ Ḭ

ἵᵓ￼ɒ├ԛҺ ṷḾ ἵח Ḭ ￼ үɓ ֫ ℓ ҃ἅҪᶈ Ҏֱ֝ї￼ ү Ὗ

Ɫѧᶂ├ԛҺ ṷ ў ỊḟֱιἅҪ꜠ ҈ ԇᴻιẊ ҃ ў ỊΆ ￼ԎҤ ү ἅ

Ҫ ӡιἅҪ ᴨ￼Ḭ ὯῗӼ֫ Ẹ￼ιѭᴧ Ḭ Ỵ ώӗ҃ᶢ  

 

є Ԋ ḫ ҅  

 

ԋ Ḭ ҆ ῗἅҪ⁞Ὧ ўֶᾸι ѭḾ ῼ ἵח Ḭ ῳѭ ￼҆ Ҏ҆

￼ẔḾҨḾ ἵח ᾯӌ Ḭ ẊẻἄḬ Ỵ ѭ ῟ιἅҪјḾ Ҏ҆ ᴅ꜠ᴧ Ỵ  
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ḫ ἒᵒ ( ) 

 

⅞ ḍᴂ ḬḔ 2508989ᴺ 

 

є Ԋ ḫ ҅  ( ) 

 

ἵ ײַג Ӂ 

ᴠ ἵח ├ɒ҇ ἵח ֺᶢ ɓ  

Ԋ ḫ ҅  ᶇḫ ѦḄӌẓḽ ҅  

Ἀ 2024ẉ 12ῴ 31ῄ₿ẉẙι ᵽ￼

ўᾠԄᶽẄї Ẋғּ֜ו ὫѭҚ↓ṳ 487

қӺ ҈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄι ᵽ￼╙ט

ғ֜ӪѭҚ↓ṳ 1,985 қӺιԎѧιא

ᴣא Үⱶӎ ѭҚ↓ṳ 840 қӺιḕ

ѧᶽ ֫ѭẦᴧⱶўι ҮӪѭҚ↓ṳ

5,190 қӺιṄјҺ҈ ẉԓԅ ᾠᵻψᵃ

Ὴι ᵽ￼ῶỤ ὐץ)  ῼӨ₲ ẉ

ԓֹῼ￼ ῼӨ₲ ẉԓֹῼ￼Ẕҥ ּ) 

ᵀ Қ↓ṳ 1,583қӺṄ҈ 2025ẉԓֹῼ  

ѭ ӂ ᵽ￼Ὑ ιד Ṗת ֺ

҃ ᵽ￼א ╙ ╜ ֺ ╜╧ᴣ

ṖḾת ẇ῾‎҆ ￼ֶᾸᵙӬ ιѮ

￼ὐḾἌᶊғẦᴧғᵝץ ᵩᵻ₲ᴣẦ

ᴧἄ ιҨᴣ ᵽ ᵋᴨệἆ

₲ᴣԎҤ ẙҨѭὙ ώӗ ￼

╜  

љ ҮὙ ￼ד ӂ ԋ￼Ḭ ẑ

ѧѮ ὐҨїץ ẑχ 

¶ ҃ ᵙ Үљ ᵽא ╙ ╜ ֺ

ԋ￼ԋ ἵᵓԓח ίֺ￼ ᵙ

ψ 

¶ ᴨẊ₅‬ Ṗת א￼ֺ ╙ ╜ι

ᴠ ᵽԓ ᾭὯ ᴗᴷ ԋᾭ

Ὧ ṴᶋᾭὯᵙ/ἆ ᵽ῾‎ ֮ι

Үא ╙ ╜￼Ѯ Ӭ ὐἌᶊץ) 

ғẦᴧғᵝ￼ ᵩᵻ₲ Ầᴧἄ 

ᴣ ╙Ԅ) ￼ᵀתớψ 

¶ Ṅ ᵽіẉẙ א￼ֺ ╙ ╜љ

 ẉẙў ⅝ ι ṖԎѧת

ᶽṮầ￼ᴝᵼιҨ Ү Ṗת אֺ

╙ ╜￼֝ ớᴣᴵ ớψ 

¶ Ἲ‾₅‬љ ᴣԎҤ  ‗

￼Ө₲ᴃ ἆ ԋᾟὙớᾰҭιẊ

Ṗљת ᵙԎҤ  ‗ṏṌ῾

ᴃ ￼ ֶừ֙ιҨ Ү

ᵽḾאῶ ᴣԎҤ  ‗￼ ẙֹ

ῼῊᴨệἆ ₲ᴣԎҤ

ẙ￼  ψד
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ḫ ἒᵒ ( ) 

 

⅞ ḍᴂ ḬḔ 2508989ᴺ 

 

є Ԋ ḫ ҅  ( ) 

 

ἵ ײַג Ӂ 

ᴠ ἵח ├ɒ҇ ἵח ֺᶢ ɓ  

Ԋ ḫ ҅  ᶇḫ ѦḄӌẓḽ ҅  

ᶢ҈і א ╙ ╜ι Ṗת ѭҨὙ

Ӭ ѭᶢ ֺ 2024 ẉẙ ἵח ῗ

Ẹ￼ ( ἵח ├ɒ҇ ἵח

ֺᶢ ɓ)  

ḾὙ҈יּ ￼ד ӂᴣ ֺ ᵽ￼

א ╙ ╜Ὴ╧ᴣ ᶽ￼ ṖֶᾸιḕת

ᶈᶁῶј ḧớιἅҪṄὙ ￼ד

ӂ ָѭԋ Ḭ ҆  

¶ ֫‘ ṖᶈὙת ӂѧ ԋ￼זּ

Ӭ ￼ᾧỵớιẊ ҮḾệ֧Ὑ

Ӭ ￼ẽᵠψ 

¶ Ү ᵽᵀẊ ἵח ѧῶԋὙ

Ӭ ￼ ԋἶ ῗᵋ ᵀҲўҺ ֝

ֱ￼ ∂  
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ḫ ἒᵒ ( ) 

 

⅞ ḍᴂ ḬḔ 2508989ᴺ 

 

є Ԋ ḫ ҅  ( ) 

 

ԍңẓᾁ₂ ῙӠⱴὄ᷁ Ӂ 

ᴠ ἵח ├ɒѕ ԇᴻ Һ ᾤ Һ ӂ ɓ├ 9 ᴣɒҋ ᵀẊ ἵח

├ɒ├ 6  

Ԋ ḫ ҅  ᶇḫ ѦḄӌẓḽ ҅  

҈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄι ᵽԎҤẔᾠ₲￼

֜ ѭҚ↓ṳ 2,214 қӺιṰἙ֟ᶐ

֝ᶵѭҚ↓ṳ 281қӺ Ἀ 2024ẉ 12ῴ

31 ῄ₿ẉẙι ᵽṏԎҤẔᾠ₲ ӡּז

֟ӪὫ᷂Қ↓ṳ 258қӺιẊ ԄὫ ѧ  

ṖὟⱢת Ẹ҈῾‎ 12Ѧῴԓ ῼӡּזὫ

᷂￼ ԎҤẔᾠ₲ᶐ ֝ᶵι Ԏ

ӡּז ִḊ ᵅṰῘ ᶭזιᶈ℅ừ

֙їֱὟⱢ Ẹ҈ᾯѦḕ ῼԓ ῼӡּזὫ

᷂￼ Ԏᶐ ֝ᶵ  

ṖҺת ᶺ ᵼ ‎ љԎҤẔᾠ₲

ԋ￼῾‎א ╙ ι ᴅ ӂԎ ῼ

ӡּזὫ᷂֝ᶵ Ҏᵼ Ѯ ὐץ ח

Қ￼ ֙ꜛח љԎҤẔᾠ₲ ԋ￼Ầᴧ

￼ꜛ֙ᴣᴵḫאҮӪ і Ҏᵼ ᶎ

╧ᴣ ᶽ￼ ṖֶᾸᵙӂת  

₲ԎҤẔᾠ҈יּ ῼӡּזὫ᷂ ӂ╧ᴣ ᶽ

￼ ṖֶᾸιћԎḕᶈᶁῶјת ḧớιἅ

ҪṄԎҤẔᾠ₲ ῼӡּזὫ᷂ ӂ ָѭԋ

Ḭ ҆  

љ ҮԎҤẔᾠ₲ ῼӡּזὫ᷂ ӂ ԋ￼

Ḭ ẑѧѮ ὐҨїץ ẑχ 

¶ ҃ ᵙ Үљ ṖḾԎҤẔᾠ₲֟Ӫת

ӂ ԋ￼ԋ ἵᵓԓח ίֺ￼

ᵙ ψ 

¶ ὟⱢҲўҺ ֱ֝￼ ∂ι Ү ᵽ

ӂ ῼӡּזὫ᷂￼Һ ᾤ ψ 

¶ ҃ Ṗת ῼӡּזὫ᷂ ӂѧἍ זּ

￼ԋ ᴠᾭᴣӬ ι Ү Ṗת ώԎ

ҤẔᾠ₲ᶐ ֝ᶵἍ ԋ￼זּ Ӭ ᴣ

ᾭὯ￼ Ẹớψ  

¶ ₅‬ԎҤẔᾠ₲ᶐ ֝ᶵ ￼֝

ớ  
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ḫ ἒᵒ ( ) 

 

⅞ ḍᴂ ḬḔ 2508989ᴺ 

 

є Ԋ ḫ ҅  ( ) 

 

Ḕ ײᴴᴩ♪֛өַײַ Ӂ 

ᴠ ἵח ├ɒѕ ԇᴻ Һ ᾤ Һ ӂ ɓ├ 10 Ἅ ￼Һ ᾤ ᴣ 

ɒҋ ᵀẊ ἵח ├ɓ├ 7  

Ԋ ḫ ҅  ᶇḫ ѦḄӌẓḽ ҅  

2024 ẉ 12 ῴ 31 ῄι ԇᴻᴣԎḒԇᴻ 

(Ҩї ɒ ᵽɓ) ṰḢṪẦᴧғᵝ

ᶈấẦᴧғᵝᴣὉẦᴧғᵝ  (Ҩї

ɒḕ ɓ) ￼ ҮӪᵀ ᶽ

ḕ ὟⱢἄ љᴵᴪ֜אӪ Ӊ

ᴵᴪ֜אӪּי Ṗת ḧ  

ᶈ ḧḕ ᴵᴪ֜אӪ ѧι Ṗת

ӂ ⅛ѦὉẦᴧғᵝᵙᶈấẦᴧғᵝ ֹ

ḢṪꜛỗῊṄ ᴧּו￼ấ ἄ ιẊӂ

⅛Ѧḕ ￼ ῼ῾‎ᵩҮᵙ῾‎ ᵩ

Ҩᴣזּ ԋ ᵩ ι ╧ᴣ

ᶽ￼ ṖֶᾸᵙӂת  

ḕ҈יּ Ḿ ᵽ ғ￼ ớιћӂ

ḕ ֹḢṪꜛỗῊṄ ᴧּו￼ấ

ἄ ᵙ ῼ῾‎ᵩҮḕᶈᶁῶј ḧớι

ἅҪṄ ᵽḕ ￼ᴵᴪ֜אӪ￼ ӂ

ָѭԋ Ḭ ҆  

љ Үḕ ￼ᴵᴪ֜אӪ ԋ￼Ḭ ẑѧ

Ѯ ὐҨїץ ẑχ 

¶ ҃ ᵙ Үљ Ṗת ֺᵙ ת

ᴣ ╜ᴿḕ ￼ấ ἄ ᵙԎҤἄ 

ԋ￼ԋ ἵᵓԓח ίֺ￼ ᵙ

ῶᾦớψ 

¶ ᶈἺ‾￼ᶢ іι Ṗḕת

￼ ẙᵙᴿ ῳᾺ ╜Ἅᴦῑ￼ỞẦ

ᴧἄ  ψ 

¶ Ү ṖἍת ӂӪΆ│ιẊṄӂӪ￼זּ

ѧ ԋ￼זּ ӂ ᵙӬ ὐץ)  ῼ῾‎

ᵩҮ) љṴᶋᴵ ᴨᾭὯᵙ ᵽ￼

ᵩ ֮ ⅝ ψ 

¶ ᶈἺ‾￼ᶢ іιṄᴿḕ ￼ӂ ấ

ἄ љ ᵽ￼ῳᾺ ⅝ ιẊ

ṄἈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄ₿ᴧּו￼ἄ 

љἈ 2023ẉ 12ῴ 31ῄ₿Ӯ֧￼

⅝ ιҨ Ү Ṗת ╜￼֝ ớᵙ

 

¶ ᾧỵớ֫‘ιҨ ḧԋ ӂ ᵙӬ

ᴅ꜠ἆ ᵀ֧אӍ ẙ￼ᴪקҺṀ ḕ

ᴧּו ᶽ ἵιẊ ԋ ӂ ᵙӬ

℅א֧ ᴪט￼ᴵ ớ  
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ḫ ἒᵒ ( ) 

 

⅞ ḍᴂ ḬḔ 2508989ᴺ 

 

є Ԋ ḫ ҅  ( ) 

 

ủᶉҒấᴦ ᾁԃ︢ײַאָ  

ᴠ ἵח ├ɒѕ ԇᴻ Һ ᾤ Һ ӂ ɓ├ 27 ᴣɒҋ ᵀẊ ἵח

├ɓ├ 42  

Ԋ ḫ ҅  ᶇḫ ѦḄӌẓḽ ҅  

ᵩἌᶊғẦᴧ ғּו￼ᾠԄᴉ ᵽ

2024ẉẙ ўᾠԄỞ ￼ 83%  

ҎᾠԄᶈ◑ ҨїἍῶ‍ҭῊ χ 

(1) љḭἋ ҃Ҁᴆᵀᵃψ 

(2) ᴨệ҃ḭἋ￼ ῼ₲ẊћṰ ӎї

Ἄ₲￼ҥ₲Ḡὴψᴣ 

(3) ἌғṰ ḭἋὶᴩιἆ⁞ὯҀᴆᵀ

ᵃ ḧ ѭṰ ḭἋὶᴩ (Ҩ Έ

ѭ֝)  

ἌᶊғẦᴧ҈יּ ￼ᾠԄḾ ᵽ￼

ớιҨᴣᴅѦἌᶊғẦᴧ ᵩᾠԄ

і￼ ṇ ∆Ở ‎ᴵ Ḿ ᵽ￼ַ

ғּו ᶽẽᵠιἅҪṄ ᵽἌᶊғẦᴧ

￼ᾠԄ ָѭԋ Ḭ ҆  

љ ҮἌᶊғẦᴧ ￼ᾠԄ ԋ￼Ḭ

ẑѧѮ ὐҨїץ ẑχ 

¶ ҃ ᵙ ҮљἌᶊғẦᴧ ￼ᾠԄ

ԋ￼ԋ ἵᵓԓח ίֺ￼

ᵙ ῶᾦớψ 

¶ ₅‬ ᵽ￼Ἄғ‰֝Ҁᴆᵀᵃ‍₲ι

Ҩ Ү ᵽῶԋἌᶊғẦᴧ ￼ᾠ

Ԅ ᾤ ῗᵋ ᵀҲўҺ ֱ֝￼

∂ψ 

¶ ᴨ ẉ Ἄғ ᵩᾠԄ￼ ι₅

‬ᴵҨ ῎ἌғṰ ḭἋὶᴩιἆ

ѭṰ ḭἋὶᴩ￼ᾟὙớᾰҭιҨ

Ү ԋἌғ ᵩᾠԄῗᵋṰὟⱢ ᵽ

￼ᾠԄ ᾤ ψ 

¶ ᴨ ғ ῄׁᵅ Ἄғ ᵩᾠ

Ԅ￼ ι₅‬ᴵҨ ῎ἌғṰ ḭ

Ἃὶᴩιἆ ѭṰ ḭἋὶᴩ￼ᾟὙ

ớᾰҭιҨ Ү ԋἌғ ᵩᾠԄῗᵋ

ᶈụẸ￼ῼ  
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ḫ ἒᵒ ( ) 

 

⅞ ḍᴂ ḬḔ 2508989ᴺ 

 

ᵹ ԍңӠ  

 

ԇᴻ ṖḾԎҤӡỤת ԎҤӡỤץὐ ԇᴻ 2024 ẉẉẙἵᵓѧ ￼ӡỤιӇ

јץὐ ἵח ᵙἅҪ￼Ḭ ἵᵓ  

 

ἅҪḾ ἵח ᴧ ￼Ḭ Ỵ ј ԎҤӡỤιἅҪѼјḾԎҤӡỤᴧ үӍẻẪ￼

 

 

ᵀἅҪḾ ἵח ￼Ḭ ιἅҪ￼ үῗ ԎҤӡỤιᶈ℅ ѧι ԎҤӡỤῗ

ᵋљ ἵח ἆἅҪᶈḬ ѧ҃ ֹ￼ừ֙ḕᶈ ᶽј ἆ ӆѶḕᶈ ᶽ ἵ  

 

ᶢ҈ἅҪṰἚ ￼ṪӐιḅ‛ἅҪ ḧԎҤӡỤḕᶈ ᶽ ἵιἅҪẔẸἵᵓ ҆ḫ ᶈ

Ά ιἅҪῂүӍ҆ ἵᵓ  

 

Ҋ Ᵽṕᵘ⅛Ᵽṕḽ ἒז ײַ Ү 

 

Ṗת ὟⱢҲўҺ ֱ֝￼ ḧ ֺ ἵח ιӔԎḫאԇӹᴦῑιẊ Ἒ ᵙ

ἴọ ￼ԓ ίֺιҨӔ ἵח јḕᶈּ҈י ἆ Ṁ ￼ ᶽ ἵ  

  

ᶈ ֺ ἵח Ὴι Ṗת ӂ ԇᴻ￼Ὑ ιἶד љὙ ԋ￼҆  

(ḅ ιẊ(זּ Ὑזּ Ӭ ι ԇᴻ ֮ ▐ ₿ ἆָῂԎҤאḫ￼

Ὅ  

 

Ṗת⌂ ԇᴻ￼ ἵᵓח  
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ḫ ἒᵒ ( ) 

 

⅞ ḍᴂ ḬḔ 2508989ᴺ 

 

ԇ ↕Ԛҹ Ṷḽ ἒז ḫ ײַ Ү 

 

ἅҪ￼ ‰ῗḾ ἵח ᾯӌῗᵋјḕᶈּ҈י ἆ Ṁ ￼ ᶽ ἵ ᴨᵀתӠ ι

Ẋ֧ԏץᵍḬ Ỵ ￼Ḭ ἵᵓ ᵀתӠ ῗ ↨Ẉ￼Ӡ ιӇẊј Ӡ ὟⱢḬ ֱ֝Ἒ

￼Ḭ ᶈ• ᶽ ἵḕᶈῊỞ ᴧא ἵᴵ ҈יּ ἆ Ṁ ιḅ‛ᵀת ῼ ἵᴅ

꜠ἆ∆Ở ‎ᴵ ẽᵠ ἵח Ӕּז ӘὯ ἵח Ӑ֧￼ ╝֘ ιֱ Ẃ ѭ ἵῗ ᶽ

￼  

 

ᶈὟⱢḬ ֱ֝Ἒ Ḭ ṪӐ￼ ѧιἅҪ זּ ўֶᾸ ιẊӠὙ ўỖּת ᵃῊιἅ

ҪѼἚ ҨїṪӐχ 

 

(1) ָᵙ ӂּ҈י ἆ Ṁ ￼ ἵח ᶽ ἵ ι ᵙḫᾼḬ ẑҨ

ẔḾ Ҏ ιẊ ᴨӼ֫ Ẹ￼Ḭ ὯιӐѭᴧ Ḭ Ỵ ￼ᶢ ҈יּ

ᴵ ╧ᴣѩ Ӏ ᾥỴ ◖ Ӭ ἆ֞ ҈ԓ ίֺѳіι῾ ᴧיּא

҈ Ṁ ￼ ᶽ ἵ￼ ҈῾ ᴧ҈יּא Ṁ ￼ ᶽ ἵ￼  

 

(2) ҃ љḬ ԋ￼ԓ ίֺιҨ ụẸ￼Ḭ ẑ  

 

(3) Ү Ṗת Һזּ ᾤ ￼ụẸớᵙӐ֧Һ ӂ ᴣ ԋἶ ￼ᵀתớ  

 

(4) Ḿ ὙזṖӔּת Ӭ ￼ụẸớệ֧ ᵃῊι⁞Ὧ ᴨ￼Ḭ Ὧιṏᴵ

Ṁ Ḿ ԇᴻὙ וғּד ᶽּת ￼҆ ἆừ֙ῗᵋḕᶈ ᶽј ḧớệ

֧ ḅ‛ἅҪệ֧ ѭḕᶈ ᶽј ḧớιḬ ֱ֝ ∂ἅҪᶈḬ ἵᵓ

ѧώ ἵ Ӕּז ├Ỵ ἵח ѧ￼ ԋἶ ψḅ‛ἶ јӼ֫ιἅҪẔẸᴧ

ῂӠּפỴ ἅҪ￼ ᶢ҈Ἀ Ḭ ἵᵓῄᴵ ệ￼ӡỤ ⱡ ι῾‎￼҆ ἆ

ừ֙ᴵ Ṁ ԇᴻј Ὑ  

 

(5) Ү ἵח ￼Ởӌ֯ἵ(ץὐἶ ) ‗ᵙԓḳιẊ Ү ἵח ῗᵋԇӹᴦῑ

ԋҐ῏ᵙ҆  

 

(6) ṏ ᵽѧḫӌἆўט╗ח￼ ӡỤח ᴨӼ֫ Ẹ￼Ḭ ὯιҨḾ ἵח

ᴧ Ḭ Ỵ ἅҪ ὝṀ ᵙἚ ᵽḬ ιẊḾḬ Ỵ ἨἻԅ

ү  
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ḫ ἒᵒ ( ) 

 

⅞ ḍᴂ ḬḔ 2508989ᴺ 

 

ԇ ↕Ԛҹ Ṷḽ ἒז ḫ ײַ Ү ( ) 

 

ἅҪљ⌂תṖṏ ֮￼Ḭ ᶀ Ὴ Ḡὴᵙ ᶽḬ ᴧא ҆ ιץὐ ἅ

ҪᶈḬ ѧ ָ֧￼Ӫệԋ├￼ԓ ίֺ  

 

ἅҪ ṏṰ ḟљ꜠ ớ ԋ￼ ў Ị ∂ᵇ⌂תṖώӗᶲ῎ιẊљ⌂תṖ ᴵ

ᵀת ѭẽᵠἅҪ꜠ ớ￼Ἅῶԋ ᵙԎҤ҆ ιҨᴣ ԋ￼ ὺᾼ (ḅ   (זּ

 

ҡљ⌂תṖ ￼҆ ѧιἅҪ ḧᵤҎ҆ Ḿ ῼ ἵח Ḭ ῳѭ ιᵼ ‗ἄ

ԋ Ḭ ҆ ἅҪᶈḬ ἵᵓѧὼ Ҏ҆ ι │ễ│ ₿ԇẦἶ Ҏ҆ ιἆᶈ

‖Ṉᾭừẻїιḅ‛ᵀת ῼᶈḬ ἵᵓѧ •҆ ἄ￼ ᵅ‛ ᶈԇҷַ Ά ғ

￼וּ ᶴιἅҪ ḧјẔᶈḬ ἵᵓѧ ҆  

 
 
 
 

⅞ ḍᴂ Һ ṷ҆חἍ (⸗℮῞ ᵀҹ) ѧᶂ├ԛҺ ṷ 

 
 
 
 
 

 ᵕ⇔῎ ( ᵀҹҚ) 

 
 
 
 
 

ѧᶂ רҖ  

 

 2025ẉ 3ῴ 31ῄ 
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ᴿẉ Ғ  

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ 2024Ẉ12ῐ31ᾤ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

Ғ ↕Ҋ 2024Ẉ12ῐ31ᾤ 2023Ẉ12ῐ31ᾤ 

ח∫ Ғσ    

ṳ  1 88,162,865,022.03 99,813,755,447.81 

Ґ῏ớ ғ 2 176,748,124.89 13,614,110.32 

וּ ғ 3 - 195,651,356.54 

Ẕᾠ Ὧ  18,859,528.01 7,621,551.89 

Ẕᾠ ₲ 4 8,110,758,258.05 7,293,628,386.69 

ҥ₲  5 54,458,566,802.21 56,744,787,855.21 

ԎҤẔᾠ₲ 6 221,425,251,419.39 254,840,453,218.64 

ḕ  7 519,009,439,846.78 701,695,785,323.43 

ᵀᵃ ғ 8 12,801,245,178.27 13,678,360,410.16 

ԎҤ╙ט ғ 9 13,348,342,675.40 15,976,404,699.99 

ח∫ Ғᴿ   917,512,076,855.03 1,150,260,062,360.68 

ח∫ Ғσ    

ԎҤ  ṪԏἮ  10 1,132,179,595.89 1,026,548,161.17 

ԎҤ ט╙ ғ 11 1,036,372,838.15 1,164,917,240.61 

ῼ  Ἦ  12 115,568,568,275.67 130,562,530,648.46 

Ἦ ớἌᶊғ 13 141,057,369,174.98 110,133,985,812.34 

ᶁḧ ғ 14 20,610,539,756.61 19,233,034,944.88 

ᶈấṪ  15 1,539,034,966.36 2,920,375,760.96 

ⱶוғớּוּ ғ 16 253,894,481.39 218,249,617.18 

Ӕּז  ғ 17 16,485,286,393.84 19,573,811,914.74 

ῂẻ ғ 18 8,297,476,648.81 10,956,478,295.90 

ᵬ  19 5,540,441,585.68 5,408,770,448.41 

ῼể  8,072,996,274.75 7,964,030,248.24 20 זּ

ảἍệ ғ 21 44,067,040,555.17 39,379,574,674.37 

ԎҤ ט╙ ғ 22 5,195,548,390.00 5,938,835,963.38 

ח∫ Ғᴿ   368,747,782,910.79 354,590,109,757.15 

Ғ   1,286,259,859,765.82 1,504,850,172,117.83 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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ᴿẉ Ғ  ( ) 

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ 2024Ẉ12ῐ31ᾤ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

ᴢ џΰכ ↕Ҋ 2024Ẉ12ῐ31ᾤ 2023Ẉ12ῐ31ᾤ 

ח∫ σ    

ῼӨ₲ 23 15,973,061,991.55 1,063,561,883.10 

וּ  3 47,639,371.42 84,885,628.75 

Ẕҥ Ὧ 24 - 7,970,695.90 

Ẕҥ ₲ 25 160,033,042,049.19 221,688,101,235.72 

ᾠ₲   1,890,661,781.24 1,805,237,779.95 

ᵀᵃ  26 192,361,112,557.18 308,638,338,067.11 

Ẕҥ Ṫ  27 3,716,230,745.62 4,274,559,877.98  

ẔҐ  28 28,927,410,797.13 29,766,637,551.97 

ԎҤẔҥ₲ 29 152,317,072,414.88 161,777,764,455.05 

ẉԓֹῼ￼ ט╙  30 146,045,568,389.92 64,926,827,016.66 

ԎҤ╙ט  31 17,750,017,552.59 27,751,374,299.91 

ח∫ ᴿ   719,061,817,650.72 821,785,258,492.10 

ח∫ σ    

ῼӨ₲ 32 178,886,209,211.52 197,764,142,683.89 

Ẕҥ ּ 33 24,113,132,319.88 59,871,015,948.97 

 17 16,892,985,753.90 19,644,593,656.55 

 34 1,327,118,006.21 450,399,154.83 

ԎҤ ט╙  35 1,775,204,668.21 1,263,768,336.01 

ảἍệ  21 5,348,729,671.64 1,137,462,898.22 

ח∫ ᴿ   228,343,379,631.36 280,131,382,678.47 

ᴿ   947,405,197,282.08 1,101,916,641,170.57 

џΰכσ    

  36 11,930,709,471.00 11,930,709,471.00 

֟χẓḕ  37 (1,291,800,290.12) (1,291,800,290.12) 

 ԇ  38 26,097,738,072.68 25,052,332,023.05 

ԎҤ ᵀᾠ  39 (4,435,568,813.87) (4,750,466,544.82) 

ӎԇ  40 126,227,536,854.19 126,227,536,854.19 

῾֫ ַ  41 44,137,872,679.12 93,616,301,891.08 

Ặṝ҇₣Ԇᴺ џΰכᴿ   202,666,487,973.00 250,784,613,404.38 

Ṉᾭ Ѡ    136,188,174,510.74 152,148,917,542.88 

џΰכᴿ   338,854,662,483.74 402,933,530,947.26 

ᵘ џΰכ   1,286,259,859,765.82 1,504,850,172,117.83 

 

℅ ἵח Ṱ҈2025ẉ3ῴ31ῄ ҆Һἥ֝  

 
 
 

҆ҺѮẀχ__________Ѯ Һ ṪӐ Қχ__________Һ  ‗ Қχ__________ 

 

(ԇᴻ ) 

ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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₣Ԇᴺ Ғ  

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ 2024Ẉ12ῐ31ᾤ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

Ғ ↕ױҊ 2024Ẉ12ῐ31ᾤ 2023Ẉ12ῐ31ᾤ 

ח∫ Ғσ    

ṳ  1 911,239,043.23 18,397,363,742.88 

ԎҤẔᾠ₲ 2 423,075,784,302.16 438,158,140,812.10 

ԎҤ╙ט ғ  112,719,645.71 99,337,185.78 

ח∫ Ғᴿ   424,099,742,991.10 456,654,841,740.76 

ח∫ Ғσ    

ԎҤ ט╙ ғ 3 474,838,906.25 474,838,906.25 

ῼ  Ἦ  4 70,892,087,599.62 69,928,425,887.98 

ῂẻ ғ 5 - 2,587,351,211.95 

ᶁḧ ғ  14,434,833.26 17,425,967.27 

ᶈấṪ   - 964,330,244.95 

ԎҤ ט╙ ғ 6 267,039,418.16 267,039,418.16 

ח∫ Ғᴿ   71,648,400,757.29 74,239,411,636.56 

Ғ   495,748,143,748.39 530,894,253,377.32 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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₣Ԇᴺ Ғ  ( ) 

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ 2024Ẉ12ῐ31ᾤ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

ᴢ џΰױ↕ כҊ 2024Ẉ12ῐ31ᾤ 2023Ẉ12ῐ31ᾤ 

ח∫ σ    

ῼӨ₲ 7 14,430,118,508.71 - 

Ẕҥ Ὧ 8 - 19,747,579.00 

Ẕҥ ₲  179,545,338.86 168,875,668.81 

ᵀᵃ   - 4,043,500,000.00 

Ẕҥ Ṫ  9 3,112,958,514.24 3,111,251,360.19 

ẔҐ  10 76,315,101.26 36,416,164.13 

ԎҤẔҥ₲ 11 114,087,307,993.87 145,773,150,074.33 

ԎҤ╙ט  12 139,070,119.24 169,693,351.12 

ẉԓֹῼ￼ ט╙  13 111,240,845,038.66 46,443,123,534.28 

ח∫ ᴿ   243,266,160,614.84 199,765,757,731.86 

ח∫ σ    

ῼӨ₲ 14 84,981,117,367.72 113,124,811,383.96 

Ẕҥ ּ 15 14,604,753,140.53 47,202,978,171.25 

ח∫ ᴿ   99,585,870,508.25 160,327,789,555.21 

ᴿ   342,852,031,123.09 360,093,547,287.07 

џΰכσ    

  16 11,930,709,471.00 11,930,709,471.00 

֟χẓḕ  17 (1,291,800,290.12) (1,291,800,290.12) 

 ԇ  18 26,168,708,781.03 26,168,708,781.03 

ӎԇ  19 126,227,536,854.19 126,227,536,854.19 

(̔ Ằ Ὣ) / ῾֫ ַ  20 (10,139,042,190.80) 7,765,551,274.15 

џΰכᴿ   152,896,112,625.30 170,800,706,090.25 

ᴢ џΰכ   495,748,143,748.39 530,894,253,377.32 

 
 

℅ ἵח Ṱ҈2025ẉ3ῴ31ῄ ҆Һἥ֝  

 
 
 
 
 

҆ҺѮẀχ__________Ѯ Һ ṪӐ Қχ__________Һ  ‗ Қχ__________ 

 
 
 
 
 

(ԇᴻ ) 

 
 

 

ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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ᴿẉֶ  

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ 2024Ẉ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

 Ҋ 2024Ẉ 2023Ẉ↕ אָ

ѝ ᾁԃ 42 343,176,440,712.96 465,739,076,702.23 

֟χ ўἄ  42 308,264,871,439.50 394,783,859,517.79 

ᴣ  18,584,610,596.73 18,360,924,993.92 43 ז

ᵩ  12,272,115,679.08 10,383,570,472.95 44 זּ

ת  5,766,947,610.21 6,394,205,912.35 45 זּ

ᴧ  535,987,748.16 507,843,764.61  זּ

ח  3,714,825,488.38 5,938,735,987.29 46 זּ

ԎѧχַỤ  5,737,473,482.08 7,446,693,379.53 46 זּ

ַỤᾠԄ 46 2,040,207,470.66 2,997,067,916.70 

χἮז ᾠ  (Ὣ᷂Ҩɒ()ɓᶪ֯) 47 (2,859,267,580.74) 2,687,829,831.36 

ԎѧχḾ Ҳўᵙᵀ Ҳў￼Ἦ ᾠ  47 (3,195,823,778.32) 58,933,925.49 

ԇӹҮӪᴪטᾠ  (Ὣ᷂Ҩɒ()ɓᶪ֯) 48 (10,480,919.72) 340,112,531.44 

ғ֟ӪὫ᷂ (Ὣ᷂Ҩɒ()ɓᶪ֯) 49 (7,168,377,258.67) (3,489,952,432.37) 

ӡּ֟זӪὫ᷂ (Ὣ᷂Ҩɒ()ɓᶪ֯) 50 (26,397,783,678.71) (377,876,840.32) 

ғᶴ ᾠ  (Ὣ᷂Ҩɒ()ɓᶪ֯) 51 (2,534,174,985.11) 10,858,912.42 

҆ ѝ ( ὄ) / ֶ   (45,643,796,280.61) 29,251,702,064.41 

χז ўᶹᾠԄ 52 935,906,280.64 1,149,550,301.71 

֟χ ўᶹᾟ֧ 53 2,478,669,181.42 595,824,239.68 

є ( ὄ) / ֶ   (47,186,559,181.39) 29,805,428,126.44 

֟χἍệ  9,349,869,711.70 1,517,375,220.94 54 זּ

ᵹ ֛ ( ὄ) / ֶ   (48,703,934,402.33) 20,455,558,414.74 

( ) Ὗ Ὑ ớ֫ χ    

1.Ὑ ֜ ( Ὣ) / ַ   (48,703,934,402.33) 20,455,558,414.74 

(҇ ) ὟἍῶ ặṞ֫ χ    

ặṞ҈⅔ԇᴻ Ѡ￼֜ ( Ὣ) / ַ   (49,478,429,211.96) 12,162,684,368.86 

Ṉᾭ ѠὫ   774,494,809.63 8,292,874,045.88 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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ᴿẉֶ  ( ) 

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ 2024Ẉ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

 Ҋ 2024Ẉ 2023Ẉ↕ אָ

Ҋ ԍң ᴿᾁײַכ ᵄ֛  39 327,090,917.76 1,372,238,596.53 

( ) ặṞ҈⅔ԇᴻ Ѡ￼ԎҤ ᵀᾠ ￼ ᵅ֜   314,897,730.95 875,059,499.32 

1 ј ֫ Ὣ ￼ԎҤ ᵀᾠ     

(1) ԎҤ  ṪԏἮ ԇӹҮӪᴪ(245,031,067.72) 87,678,052.43  ט 

(2)   │їј Ὣ ￼ԎҤ ᵀᾠ   (103,806,414.36) (224,500,386.88) 

2 Ṅ ֫ Ὣ ￼ԎҤ ᵀᾠ     

(1)   │їᴵ Ὣ ￼ԎҤ ᵀᾠ   825,732,249.98 1,123,867,038.71 

א (2) ╙ ᷿ῼӴᶵ  182,436,772.22 130,617,185.67 

(3) ᶹṳ ἵח ἱ Ṯ   (677,142,929.32) 90,106,729.54 

(҇ ) ặṞ҈Ṉᾭ Ѡ￼ԎҤ ᵀᾠ ￼ ᵅ֜   12,193,186.81 497,179,097.21 

ԇ ᴿᾁכ   (48,376,843,484.57) 21,827,797,011.27 

ặṞ҈⅔ԇᴻ Ѡ￼ ᵀᾠ Ở   (49,163,531,481.01) 13,037,743,868.18 

ặṞ҈Ṉᾭ Ѡ￼ ᵀᾠ Ở   786,687,996.44 8,790,053,143.09 

ђ ₤ ᾁכ    

( ) ᶢ ⅛ ᾠ  55 (4.17) 1.03 

(҇ ) ⅛ ᾠ  55 (4.17) 1.03 

 
 

℅ ἵח Ṱ҈2025ẉ3ῴ31ῄ ҆Һἥ֝  

 
 
 
 
 

҆ҺѮẀχ__________Ѯ Һ ṪӐ Қχ__________Һ  ‗ Қχ__________ 

 
 
 
 
 

(ԇᴻ ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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₣Ԇᴺֶ  

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ 2024Ẉ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

 Ҋ 2024Ẉ 2023Ẉױ↕ אָ

ѝ ᾁԃ 21 3,464,310,573.20 2,877,506,009.18 

֟χ ўἄ  21 239,135.86 - 

ᴣ  29,870,773.41 53,151,290.97 22 ז

ת  183,132,610.38 248,458,288.93  זּ

ח  3,563,009,436.06 3,217,955,163.02 23 זּ

ԎѧχַỤ  9,335,323,799.87 8,890,563,801.41 23 זּ

ַỤᾠԄ 23 5,175,514,018.47 5,315,895,924.86 

χἮז ᾠ  24 8,923,259,468.89 16,292,315,155.42 

ԎѧχḾ Ҳўᵙᵀ Ҳў￼Ἦ ᾠ  24 30,906,047.20 48,843,025.22 

ӡּ֟זӪὫ᷂ (Ὣ᷂Ҩɒ()ɓᴺᶪ֯) 25 (25,006,592,696.94) (18,955.62) 

ғᶴ ᾠ  (Ὣ᷂Ҩɒ()ɓᶪ֯) 26 (1,782,662,544.79) 62,795.54 

҆ ѝ ( ὄ) / ֶ   (17,921,489,078.42) 15,393,852,184.67 

χז ўᶹᾠԄ  17,094,129.28 57,348,081.76 

֟χ ўᶹᾟ֧  198,515.81 26,000,679.70 

є ( ὄ) / ֶ   (17,904,593,464.95) 15,425,199,586.73 

֟χἍệ  - -  זּ

ᵹ ֛ ( ὄ) / ֶ   (17,904,593,464.95) 15,425,199,586.73 

( ) Ὑ ֜ ( Ὣ) / ַ   (17,904,593,464.95) 15,425,199,586.73 

Ҋ ԍң ᴿᾁײַכ ᵄ֛   - - 

ԇ ᴿᾁכ   (17,904,593,464.95) 15,425,199,586.73 

 
 

℅ ἵח Ṱ҈2025ẉ3ῴ31ῄ ҆Һἥ֝  

 
 
 
 
 

҆ҺѮẀχ__________Ѯ Һ ṪӐ Қχ__________Һ  ‗ Қχ__________ 

 
 
 
 
 

(ԇᴻ ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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ᴿẉ♪ ∫  

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ 2024Ẉ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

 Ҋ 2024Ẉ 2023Ẉ↕ אָ

♪ײҒⱳַח∟ ∫     

ᵩᵬᵝ ώӗחםᾠֹ￼א   200,998,272,604.11 296,649,108,624.00 

ᾠֹԎҤљ א￼ῶԋט╗  57(1) 18,623,891,216.91 24,479,561,917.45 

♪ח∟ ∫ԃṆ   219,622,163,821.02 321,128,670,541.45 

Ҁᵬᵝ ὶᴩחםᾟҥ￼א   145,629,660,406.43 229,696,864,065.26 

ᾟҥ ṪҨᴣѭ Ṫᾟҥ￼א   19,583,037,877.67 19,474,682,644.87 

ᾟҥ￼ᴿ   31,891,015,654.88 49,668,323,588.40 

ᾟҥԎҤљ א￼ῶԋט╗  57(2) 18,718,602,249.69 18,376,476,322.81 

♪ח∟ ∫֦Ṇ   215,822,316,188.67 317,216,346,621.34 

♪ײҒⱳַח∟ ∫ ֛  58(1) 3,799,847,632.35 3,912,323,920.11 

҆ Ἃ ♪ײҒⱳַח∟ ∫     

ᾠᵻἮ ᾠֹ￼א   3,628,291,924.18 5,692,277,648.10 

ᴨệἮ ᾠ ᾠֹ￼א   4,247,740,633.39 4,877,366,503.85 

ᶴ ᶁḧ ғ ῂẻ ғ Ἦ ớἌᶊғᵙ 

ԎҤ ῼ ғᾠᵻ￼א ֜  
 3,704,232,617.62 345,251,579.23 

ᶴ ḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈᾠֹ￼א ֜  58(3) 2,086,556,345.13 1,220,611,929.05 

ᾠֹԎҤљἮ א￼ῶԋט╗  57(3) 6,021,378,013.39 3,137,552,915.10 

Ἃ ♪ח∟ ∫ԃṆ   19,688,199,533.71 15,273,060,575.33 

ấᶁḧ ғ ῂẻ ғ Ἦ ớἌᶊғᵙ 

ԎҤ ῼ ғἍᾟҥ￼א  
 4,519,612,174.60 8,334,153,045.10 

Ἦ ᾟҥ￼א   2,629,422,004.70 8,527,928,363.71 

ᴨệḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈᾟҥ￼א ֜  58(3) 1,148,035,415.68 2,406,352,390.38 

ᾟҥԎҤљἮ א￼ῶԋט╗  57(4) 582,000,333.60 620,268,882.45 

Ἦ אט╗ ╙֧ṇ   8,879,069,928.58 19,888,702,681.64 

Ἃ ♪ײַ Ғⱳ / (ӓⱴ)ח∟ ∫ ֛   10,809,129,605.13 (4,615,642,106.31) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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ᴿẉ♪ ∫  ( ) 

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ 2024Ẉ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

 Ҋ 2024Ẉ 2023Ẉ↕ אָ

є ♪ײҒⱳַח∟ ∫     

ᾠἮ ᾠֹ￼א   484,321,515.25 11,867,927,076.75 

ԎѧχḒԇᴻ ᾠṈᾭ ѠἮ ᾠֹ￼א   484,321,515.25 8,403,741,471.58 

ᴨệӨ₲ᾠֹ￼א   77,807,134,938.11 81,811,112,662.28 

ᴧ ּἍᾠֹ￼א   - 9,936,600,000.00 

♪ח∟ ∫ԃṆ   78,291,456,453.36 103,615,639,739.03 

ặ Ἦ ᾟҥ￼א   7,129,834,229.79 15,143,128,135.73 

ӳ א￼ᾟҥח   79,020,294,640.02 88,395,575,245.69 

֫ ַ ַ ἆӳҥַỤᾟҥ￼א   17,169,043,020.26 34,273,872,911.57 

ԎѧχḒԇᴻᾟҥ Ṉᾭ Ѡ￼ ַ ַ   3,881,285,212.89 12,142,953,339.42 

ᾟҥ￼ԎҤљ א￼ῶԋט╗  57(5) 2,645,283,168.16 2,616,227,698.04 

♪ח∟ ∫֦Ṇ   105,964,455,058.23 140,428,803,991.03 

♪ײӓⱴַח∟ ∫ ֛   (27,672,998,604.87) (36,813,164,252.00) 

ᵺ ∆ꞌᴪטḾא ᴣא Үⱶ￼ẽᵠ  130,835,774.46 34,389,574.21 

Ҋ ♪ ᴢ♪ ҭ◓֛֞ṇ  58(2) (12,933,185,592.93) (37,482,092,863.99) 

אχẉִז ᴣא Үⱶӎ  58(2) 96,942,577,448.50 134,424,670,312.49 

ԇ Ẉ῝♪ ᴢ♪ ҭ◓Ӎ  58(2) 84,009,391,855.57 96,942,577,448.50 

 
 

℅ ἵח Ṱ҈2025ẉ3ῴ31ῄ ҆Һἥ֝  

 
 
 
 
 

҆ҺѮẀχ__________Ѯ Һ ṪӐ Қχ__________Һ  ‗ Қχ__________ 

 
 
 
 
 

(ԇᴻ ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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₣Ԇᴺ♪ ∫  

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ 2024Ẉ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

 2024Ẉ 2023Ẉ  אָ

א￼וғּט╗ ╙     

ᾠֹԎҤљ א￼ῶԋט╗   80,521,593,188.40 167,342,047,762.87 

♪ח∟ ∫ԃṆ   80,521,593,188.40 167,342,047,762.87 

ᾟҥ ṪҨᴣѭ Ṫᾟҥ￼א   88,255,244.08 131,606,421.54 

ᾟҥ￼ᴿ   242,212,742.15 227,861,413.64 

ᾟҥԎҤљ א￼ῶԋט╗   93,032,013,175.58 170,634,319,422.92 

♪ח∟ ∫֦Ṇ   93,362,481,161.81 170,993,787,258.10 

♪ײӓⱴַח∟ ∫ ֛   (12,840,887,973.41) (3,651,739,495.23) 

҇ Ἦ א￼וғּט╗ ╙     

ᾠᵻἮ ᾠֹ￼א   - 10,449,400.00 

ᴨệἮ ᾠ ᾠֹ￼א   1,412,569,879.35 346,186,082.09 

ᶴ ᶁḧ ғ ῂẻ ғᵙԎҤ ῼ ғᾠᵻ￼

א ֜  
 2,233,018,200.02 229,203.54 

ᶴ ḒԇᴻἆԎҤ ўᴅӈᾠֹ￼א ֜   - 12,163,920.40 

ᾠֹԎҤљἮ א￼ῶԋט╗   119,613,012.34 1,033,793,549.04 

Ἃ ♪ח∟ ∫ԃṆ   3,765,201,091.71 1,402,822,155.07 

ấᶁḧ ғ ῂẻ ғᵙԎҤ ῼ ғ 

Ἅᾟҥ￼א  
 69,840.00 67,329.32 

Ἦ ᾟҥ￼א   1,381,866,500.00 1,300,165,200.00 

Ἃ ♪ח∟ ∫֦Ṇ   1,381,936,340.00 1,300,232,529.32 

Ἃ ♪ײҒⱳַח∟ ∫ ֛   2,383,264,751.71 102,589,625.75 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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₣Ԇᴺ♪ ∫  ( ) 

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ 2024Ẉ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

 2024Ẉ 2023Ẉ  אָ

ѕ א￼וғּט╗ ╙     

ᾠἮ ᾠֹ￼א   - 3,464,185,605.17 

ᴨệӨ₲ᾠֹ￼א   53,709,364,096.07 39,590,100,000.00 

ᴧ ּἍᾠֹ￼א   - 9,936,600,000.00 

♪ח∟ ∫ԃṆ   53,709,364,096.07 52,990,885,605.17 

ӳ א￼ᾟҥח   52,129,789,627.79 58,061,572,459.44 

֫ ַ ַ ἆӳҥַỤᾟҥ￼א   9,027,880,159.61 17,518,854,892.29 

ᾟҥ￼ԎҤљ א￼ῶԋט╗   51,643,000.00 - 

♪ח∟ ∫֦Ṇ   61,209,312,787.40 75,580,427,351.73 

♪ײӓⱴַח∟ ∫ ֛   (7,499,948,691.33) (22,589,541,746.56) 

ᵺ ∆ꞌᴪטḾא ᴣא Үⱶ￼ẽᵠ  880,574.30 (6,744,334.22) 

Ҋ ♪ ᴢ♪ ҭ◓֛֞ṇ   (17,956,691,338.73) (26,145,435,950.26) 

אχẉִז ᴣא Үⱶӎ   18,397,363,742.88 44,542,799,693.14 

ԇ Ẉ῝♪ ᴢ♪ ҭ◓Ӎ   440,672,404.15 18,397,363,742.88 

 
 

℅ ἵח Ṱ҈2025ẉ3ῴ31ῄ ҆Һἥ֝  

 
 
 
 
 

҆ҺѮẀχ__________Ѯ Һ ṪӐ Қχ__________Һ  ‗ Қχ__________ 

 
 
 
 
 

(ԇᴻ ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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ᴿẉ џΰכᴩח  

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ  2024Ẉ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

 ↕ אָ
Ặṝ҇₣Ԇᴺ џΰכ 

ṇᾎ џΰכ џΰכᴿ  
῞ ῞Ԇ  ֞σẒḔ  ԍң ᴿᾁכ ӍԆ  Ί֪ ֶ  Ṇ  

  ẉẉִӎ   11,930,709,471.00 25,052,332,023.05 (1,291,800,290.12) (4,750,466,544.82) 126,227,536,854.19 93,616,301,891.08 250,784,613,404.38 152,148,917,542.88 402,933,530,947.26 

҇   ẉᶭ֟ᴪט  

(֟ ṈҨɒ()ɓᴺᶪ֯) 
 - 1,045,406,049.63 - 314,897,730.95 - (49,478,429,211.96) (48,118,125,431.38) (15,960,743,032.14) (64,078,868,463.52) 

( ) ᵀᾠ Ở   - - - 314,897,730.95 - (49,478,429,211.96) (49,163,531,481.01) 786,687,996.44 (48,376,843,484.57) 

(҇ ) ѠἮԄᵙ֟Ṉ    - 1,045,406,049.63 - - - - 1,045,406,049.63 (8,715,655,415.80) (7,670,249,366.17) 

1  ѠἮԄ￼    - - - - - - - 7,500,915,070.27 7,500,915,070.27 

2  Ѡ֟Ṉ    - - - - - - - (16,216,570,486.07) (16,216,570,486.07) 

3  ԎҤ ҋ 38 - 1,045,406,049.63 - - - - 1,045,406,049.63 - 1,045,406,049.63 

(ѕ) ַ ֫   - - - - - - - (8,031,775,612.78) (8,031,775,612.78) 

1  Ḿ Ѡ￼֫   - - - - - - - (8,031,775,612.78) (8,031,775,612.78) 

ѕ   ẉẉ ӎ   11,930,709,471.00 26,097,738,072.68 (1,291,800,290.12) (4,435,568,813.87) 126,227,536,854.19 44,137,872,679.12 202,666,487,973.00 136,188,174,510.74 338,854,662,483.74 

 
 

℅ ἵח Ṱ҈2025ẉ3ῴ31ῄ ҆Һἥ֝  

 
 
 
 
 

҆ҺѮẀχ_____________Ѯ Һ ṪӐ Қχ_____________Һ  ‗ Қχ_____________ (ԇᴻ ) 

 
 
 
 
 
 

 
ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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ᴿẉ џΰכᴩח  ( ) 

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ  2023Ẉ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

 ↕ אָ
Ặṝ҇₣Ԇᴺ џΰכ 

ṇᾎ џΰכ џΰכᴿ  
῞ ῞Ԇ  ֞σẒḔ  ԍң ᴿᾁכ ӍԆ  Ί֪ ֶ  Ṇ  

  ẉẉִӎ   11,630,709,471.00 22,867,565,043.46 (1,291,800,290.12) (5,638,669,147.43) 117,743,677,081.49 98,013,892,763.93 243,325,374,922.33 162,311,455,041.22 405,636,829,963.55 

҇   ẉᶭ֟ᴪט  

(֟ ṈҨɒ()ɓᴺᶪ֯) 
 300,000,000.00 2,184,766,979.59 - 888,202,602.61 8,483,859,772.70 (4,397,590,872.85) 7,459,238,482.05 (10,162,537,498.34) (2,703,299,016.29) 

( ) ᵀᾠ Ở   - - - 875,059,499.32 - 12,162,684,368.86 13,037,743,868.18 8,790,053,143.09 21,827,797,011.27 

(҇ ) ѠἮԄᵙ֟Ṉ    300,000,000.00 2,184,766,979.59 - - - - 2,484,766,979.59 (10,129,009,092.46) (7,644,242,112.87) 

1  ѠἮԄ￼   ҋ 3638 300,000,000.00 3,164,185,605.17 - - - - 3,464,185,605.17 10,648,418,078.10 14,112,603,683.27 

2  Ѡ֟Ṉ   ҋ 37 - - - - - - - (20,777,427,170.56) (20,777,427,170.56) 

3  ԎҤ ҋ 38 - (979,418,625.58) - - - - (979,418,625.58) - (979,418,625.58) 

(ѕ) ַ ֫   - - - - 8,483,859,772.70 (16,547,132,138.42) (8,063,272,365.72) (8,823,581,548.97) (16,886,853,914.69) 

1  ώᴨ ӎԇ  ҋ 40 - - - - 8,483,859,772.70 (8,483,859,772.70) - - - 

2  Ḿ Ѡ￼֫  ҋ 41 - - - - - (8,063,272,365.72) (8,063,272,365.72) (8,823,581,548.97) (16,886,853,914.69) 

(ᵺ) Ѡ  ԓ   - - - 13,143,103.29 - (13,143,103.29) - - - 

1  ԎҤ ᵀᾠ  

ḕᾠפּ  
ҋ 41 - - - 13,143,103.29 - (13,143,103.29) - - - 

ѕ   ẉẉ ӎ   11,930,709,471.00 25,052,332,023.05 (1,291,800,290.12) (4,750,466,544.82) 126,227,536,854.19 93,616,301,891.08 250,784,613,404.38 152,148,917,542.88 402,933,530,947.26 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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₣Ԇᴺ џΰכᴩח  

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ 2024Ẉ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

Ҋ ῞ ῞Ԇױ↕ אָ  ֞σẒḔ  ӍԆ  
Ί֪ ֶ  / 

(Ίắ ὄ) 
џΰכᴿ  

 ẉẉִӎ   11,930,709,471.00 26,168,708,781.03 (1,291,800,290.12) 126,227,536,854.19 7,765,551,274.15 170,800,706,090.25 

҇  ẉᶭ֟ᴪט   - - - - (17,904,593,464.95) (17,904,593,464.95) 

( ) ᵀᾠ Ở   - - - - (17,904,593,464.95) (17,904,593,464.95) 

ѕ  ẉẉ ӎ   11,930,709,471.00 26,168,708,781.03 (1,291,800,290.12) 126,227,536,854.19 (10,139,042,190.80) 152,896,112,625.30 

 
 

℅ ἵח Ṱ҈2025ẉ3ῴ31ῄ ҆Һἥ֝  

 
 
 
 
 
 

҆ҺѮẀχ_____________Ѯ Һ ṪӐ Қχ_____________Һ  ‗ Қχ_____________ (ԇᴻ ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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₣Ԇᴺ џΰכᴩח  ( ) 

 
 

ֹᴄӇσѓ ұѝ үῑ Ԇᴺ 2023Ẉ ᴅӈχӺ ṳ χҚ↓ṳ 

Ҋ ῞ ῞Ԇױ↕ אָ  ֞σẒḔ  ӍԆ  
Ί֪ ֶ  / 

(Ίắ ὄ) 
џΰכᴿ  

 ẉẉִӎ   11,630,709,471.00 23,004,523,175.86 (1,291,800,290.12) 117,743,677,081.49 8,887,483,825.84 159,974,593,264.07 

҇  ẉᶭ֟ᴪט   300,000,000.00 3,164,185,605.17 - 8,483,859,772.70 (1,121,932,551.69) 10,826,112,826.18 

( ) ᵀᾠ Ở   - - - - 15,425,199,586.73 15,425,199,586.73 

(҇ ) ѠἮԄᵙ֟Ṉ    300,000,000.00 3,164,185,605.17 - - - 3,464,185,605.17 

1 ѠἮԄ￼   1618 300,000,000.00 3,164,185,605.17 - - - 3,464,185,605.17 

2 Ѡ֟Ṉ    - - - - - - 

(ѕ) ַ ֫   - - - 8,483,859,772.70 (16,547,132,138.42) (8,063,272,365.72) 

1 ώᴨ ӎԇ   - - - 8,483,859,772.70 (8,483,859,772.70) - 

2 Ḿ Ѡ￼֫  20 - - - - (8,063,272,365.72) (8,063,272,365.72) 

ѕ  ẉẉ ӎ   11,930,709,471.00 26,168,708,781.03 (1,291,800,290.12) 126,227,536,854.19 7,765,551,274.15 170,800,706,090.25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᵅ ￼ ἵח ├ѭ  ἵח ￼ ἄ ֫  
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є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 

ἵח ├ 

( ⸗ָ├῎ᶹι ᴅӈѭҚ↓ṳӺ) 

 
 

 ԇᴻᶢ ừ֙ 

 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ (ɒ ԇᴻɓ) ᴝ ▄ ṴҚ↓ᾤẗ▄ẗ1509 (1988) הᴺᾰἥ֝ι҈

1988ẉ 11ῴ1ῄᶈ▄ ҦҲўῶא ԇᴻᶢ іᾡ ￼ Ұῶ ԇᴻιᴝᵄѭɒ▄ є

Ҳў Ұῶ ԇᴻɓ  

 

1991ẉ1ῴ29ῄι ԇᴻᴧ ѳA ᶈ▄ ּҐ῏ἍіṴ  

 

1993ẉ5ῴ28ῄι ԇᴻᴧ ѳB ᶈ▄ ּҐ῏ἍіṴ  

 

1993ẉ12ῴ28ῄ ▄ ṴṪᵬ ᾤ ṕἥ֝῭ᵄѭɒєת Ҳў Ұῶ ԇᴻɓ  

 

2014ẉ6ῴ25ῄι ԇᴻB Ҩҟ ΆẪ ὭіṴᶊᶈ ▪ ᵀҐ῏Ἅῶ ԇᴻѮ― (H) 

іṴ  

 

 ԇᴻḒԇᴻ ԋӡỤᴠ ├Ԉ  

 

 ԇᴻ ᶀѭχԌהḫў (ԏӌ ᴰ ἵ) ψᶂԓᵬўψⱶךּ ӗ ў (јᵍњ њ

ί њᴆᵬᵝ) ψ ֧ᴭўח (Ὗ▄ ᴧḬ Ḕ 113Nᶹ ҲўḬḧ ѿ ḧתה) ψἌᶊғ

Ầᴧ ί ḒԇᴻѮ ўץחὐἌᶊғẦᴧ ⱶў ת Ἦ ᵛ  

 

 ἵᵓῼԓι  ᵽᾺᶭ221ḲḒԇᴻι֟Ṉ205 ḲḒԇᴻιԏӌừ֙ᴠ ├Ԉ  

 

ἵח ҇ ֺᶢ  

 

 ԇᴻᴣḒԇᴻ (ɒ  ᵽɓ) TẊ ἵח ҨԇᴻὙ Ӭ ѭᶢ ι⁞Ὧḫ ᴧּו￼Ґ῏

ᵙ҆ ιẊᶢ҈ҨїἍ ￼ ֺᶢ Һ ᾤ Һ ӂ ֺ  

 

  ᵽ҈2024ẉẙғּוặṞ҈⅔ԇᴻ￼֜ Ὣѭ494.8қӺι҈2024ẉ12ῴ31ῄι  ᵽ

￼ ῼӨ₲ᴣ ẉԓֹῼ￼ῶỤ ᵀ ѭҚ↓ṳ 1,582.8қӺιא ᴣא Үⱶῼ ӎ

Қ↓ṳ840.1қӺ  

 
 



є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 

Ἀ 2024ẉ12ῴ31ῄ₿ẉẙ ἵח  
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Ҩіừ֙ι ԇᴻ Ṗת ҃῾‎￼╙ט ᴣᴵזּט￼ ‎◊ ιҨ ӂ  ᵽῗ

ᵋῶӼ ח ◊Ὑ ιẊ ֺ҃ 2024ẉ12ῴ31ῄ 12Ѧῴ￼א ╙ ╜ א

╙ ╜ᶢ҈ ṖḾת ẇ῾‎҆ ￼ֶᾸᵙӬ ιԎḫאṄᴨ֘҈  ᵽ ֮ᵙ⃰ᶈἚ

￼ ֯ ֮ᵙὺᾼ￼ ַ ἄ Ѯ ֮ᴣὺᾼḅїχ 

 

(1)   ᵽṄὙ ιҨᴣקồⱶўᴞז ‖ ᴨὺᾼώ ᵩᵻ₲ꞌψ 

(2)   ᵽṄ ᴨ ‖ὺᾼ ╗ᴿ ḕ ◊ιẊזồᵻᾠᴿ Ẕᾠ₲ ψ 

(3)   ᵽṄ ўחҸקљ  Ἦ ֧ι ‖ὸ ἇּצ ♯ᵙ ◊ ιᵻᾠἮ

ψ 

(4)   ᵽṄὙ љᵬў ᵙԎҤ  ‗ᴃᵬι ח ῼ Ԝ ᴣᾺᶭ ΆẪ

ᵽ ᴙד ᵃῊṄ ‖Өיᾤ ι Ὴὂṝ  Ṵᶋ ▓ ἵᵓῼ 

   ἵᵓἥ֝ῄιח ᵽṰᾺᶭ Ө₲Қ↓ṳ 198қӺιẊὟῊӳ ֹῼ Қח

↓ṳ223қӺψ 

(5) 2025ẉ1ῴҨ‎ι  ᵽṰ ệ҃ᶽ Ѡ▄ ᶊ ￼ ѠӨ₲ Қ↓ṳ70қӺψ 

(6)   ᵽṄ ᴨ ‖ὺᾼίֺᴿ ἄ ᵙ ᴣזּ  Ầᾟ  

 

ᶈӼ֫   ᵽі ⃰ᶈἆ ֮ḫᾼ￼ᴿ ὺᾼᶢ іι ҆Һ ѭ  ᵽᶈ2024ẉ12ῴ

31ῄ ￼ Ṉ12ѦῴҨὙ ѭᶢ ֺ  ἵח ῗ Ẹ￼  

 

ѕ ԇᴻ Һ ᾤ Һ ӂ  

 

  ᵽҡớ ᵙ ѣΆ ֶᾸ ἵח ￼ ớ ֶᾸ ớ ￼ ớῊι  ᵽ

ῗᵋṞ҈  ᵽῄẂ╗ט ᵼ ֶᾸ ᶽṇ￼ ớῊι  ᵽ⁞ὯҨї‰

֝ ḧ ἵח ￼Ởӌ ớ↨Ẉ  

 

￼ ᵀ ԇᴻ ḾᴅѦ Ἦ ᴅӈ￼ ῼ  Ἦ ҮӪᴉ ᵽỞ ғ￼5% 

￼ ԅ Ḓԇᴻ ḒԇᴻỞ ғᴉ ᵽỞ ғ5%Ҩі 

 

  ᵽẔᾠ₲ ᶐ ֝ᶵ￼ ᵙ ḕ ￼ ᴣ ҨᴣᾠԄ￼ ᵙ ￼ ԋҺ

ᾤ ῗ⁞Ὧ  ᵽ ԋўח ⸗♇ֺḧ￼ιԏӌᾤ ᴠ ԋ ├  
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1 ỈҲўҺ ֱ֝￼ᶲ῎ 

 

  ἵח ⁞ὯѧᴂҚ↓Ԋᵙᶂ ᾤ  (Ҩї ɒ ᾤ ɓ) ṵ￼ҲўҺ ֱ֝￼ ∂ι

ḫ Ḣᾯᶊᴦῑ҃ ԇᴻ2024ẉ12ῴ31ῄ￼ᵀẊ ᵙ֙ꜛח ֙ꜛח 2024ẉẙ￼ᵀẊ

ἄ‛ᵙ ἄ‛ᴣᵀẊא ╙ ᵙא ╙  

 

℅ᶹι ԇᴻ￼ ἵח ᵃῊ ᵀѧᶂ ּ ḌᵔҺ (Ҩїת ɒ Һɓ) 2023ẉӢ

￼ ԇẦᴧ ּ￼ԇᴻӡỤἶ ἵ ֱ 15N ɋɋ ￼ἵᵓח ḧ ῶԋ ἵח

ᴣԎ ├￼ἶ ∂  

 

2 Һ ῼ  

 

  ᵽҺ ẉẙ ԇᴗ1ῴ1ῄ 12ῴ31ῄ₿  

 

3 ўᵕῼ 

 

 ԇᴻ￼Ѯ ўחѭẦᴧּ֧҈זᵩᴣ֧ ￼ἌᶊғғᵝιԎ ўᵕῼ Ẃҡ Ҁᶆᶊ ֹấἄ

ẦᴧғᵝẊ֧ᵩἆ֧ ћᾠᵻא ἆא Үⱶѭ₿￼ῼ ўᵕῼ Ẃᶽ҈12Ѧῴ  

 

4  ӈṳ 

 

 ԇᴻ￼  ӈṳѭҚ↓ṳ ֺᵀẊ ἵח ￼זּ ṳѭҚ↓ṳ  ԇᴻᴣḒԇᴻ ḧ

 ӈṳ￼ӘὯῗѮ ўחᾠᾟ￼ Үᵙ ṳ  ԇᴻ￼ ֫Ḓԇᴻ ԇᴻ זּ  

ӈṳҨᶹ￼ ṳӐѭ  ӈṳιᶈ ֺ  ἵח Ὴι ҎḒԇᴻ￼ᶹṳ ἵח ὟⱢ ├

ѕ 8 ҃ἱ  

 

5 ᵃ ίֺїᵙ ᵃ ίֺїҲўᵀẊ￼Һ ᶴתΆ│ 

 

  ᵽᴨệḾᴰ ѦἆᶺѦҲў (ἆ ғἆ֜ ғ) ￼ίֺ ћԎ‗ἄўח￼ι Ґ῏ἆ҆

‗ἄҲўᵀẊ ҲўᵀẊ֫ѭᵃ ίֺї￼ҲўᵀẊᵙ ᵃ ίֺї￼ҲўᵀẊ  

 

Ḿ҈ ᵃ ίֺї￼Ґ῏ι ҀΆᶈֶᾸᴨệ￼ ғ ᵀ ῗᵋ‗ἄ ўחῊιṄ ῗᵋ

Ὅ ɒזּ ѧẙ╜ ɓ￼ ᾸΆẪֶק ḅ‛ ᵀ ѧẙ╜ ιֱֶᾸѭј‗ἄў

ח ḅ‛ ᵀ῾ ѧẙ╜ ιҠẔὟⱢўח‍ҭ ֶᾸ  

 

Ẹ  ᵽᴨệ҃ј‗ἄўח￼ ғἆ֜ ғῊιẔṄ Ҁἄ Ὗ ҀῄἍᴨệᴿ ᴵ

ғ ￼ ḾԇӹҮӪᶢ ֫ ιјὟⱢҨїҲўᵀẊ￼Һ ᶴתΆ│ ᶴת  
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(1) ᵃ ίֺї￼ҲўᵀẊ 

 

ᴠљᵀẊ￼ҲўᶈᵀẊׁᵅᶎᴩᵃ Άἆ ᵃ￼ᶺΆῳ ίֺћ ίֺẊ ῥῊớ￼ιѭᵃ

ίֺї￼ҲўᵀẊ ᵀẊΆᶈҲўᵀẊѧᴨệ￼ ғᵙ ιὟⱢᵀẊῄᶈῳ ίֺΆᵀẊ

ἵח ѧ￼ ҮӪ ᴨệ￼֜ ғ ҮӪҰ љᾟҥ￼ᵀẊḾҮ ҮӪ (ἆᴧ

Ұ ӪỞ ) ￼Ṯ ι ᾯ  ԇ ѧ￼  ○Ү (ἆ  ○Ү) ψ  ԇ ѧ￼  ○Ү (ἆ

 ○Ү) ј ֗֟￼ιӘ₭֗֟ ӎԇ ᵙ῾֫ ַ ѭ ҲўᵀẊᴧּו￼ ԋ ιזּ

҈ᴧּוῊ ԄẸῼὫ ᵀẊῄѭᵀẊΆḫ ᴨệḾ ᵀẊΆίֺ ￼ῄῼ  

 

(2) ᵃ ίֺї￼ҲўᵀẊ 

 

ᴠљᵀẊ￼ᴿΆᶈᵀẊׁᵅјᴩᵃ Άἆ ᵃ￼ᶺΆῳ ίֺ￼ιѭ ᵃ ίֺї￼Ҳўᵀ

Ẋ   ᵽӐѭ ҀΆιѭᴨệ ҀΆίֺ  ҥ֧￼ ғ (ץὐ ҀῄѳׁἍὙῶ￼

ҀΆ￼  ) ᴧּוἆἨἻ￼ Ҩᴣᴧ ￼  ớ ּᶈ Ҁῄ￼ԇӹҮӪѳᵙι֟ᴞᵀẊ

ѧᴨệ￼ ҀΆᴵ ֜ ғ҈ ҀῄԇӹҮӪҰ ￼Ṯ ιᶈ ԋ ảἍệ ẽᵠѳ

ᵅιḅѭ⃰ᾭֱ ѭᵬ  (ᴠ ├ѕ 17) ψḅѭ ᾭֱ ԄẸῼὫ   ᵽṄӐѭᵀẊ

ḾҮᴧ ￼  ớ ּἆ ớח ּ￼Ґ῏ ιזּ Ԅ  ớ ּἆ ớח ּ￼ִḊ

  ᵽѭ ҲўᵀẊᴧּו￼ԎҤᴿ ὶ זּ ԄẸῼὫ ҥ֧ ғ￼ԇӹҮӪљԎ

ҮӪ￼Ṯ ι ԄẸῼὫ   ᵽᶈ ҀῄὟԇӹҮӪ Ἅᴨệ￼ ҀΆ ᵀ

‍ҭ￼ᴿ ᴵ ғ ᴣἆῶ ҀῄῗὝ ҀΆḫ ᴨệḾ ҀΆίֺ ￼ῄ

ῼ  

 

ᶺ₭Ґ῏֫ℓḫא ᵃ ίֺҲўᵀẊῊιḾ҈ ҀῄѳׁὙῶ￼ ҀΆ￼  ι 

ᵽҺὟⱢ  ᶈ Ҁῄ￼ԇӹҮӪ Ὰ ιԇӹҮӪљԎ ҮӪ￼Ṯ ԄẸῼἮ

ᾠ ἆԎҤ ᵀᾠ ҀῄѳׁὙῶ￼ ҀΆ￼  ╧ᴣ￼  │⁄ ї￼Ҩᵅᴵ ֫

Ὣ ￼ԎҤ ᵀᾠ ᴣԎҤἍῶ   ᴪט (ᴠ ├ѕ 11(2)(b)) ҈ Ҁῄ ԄẸῼἮ

ᾠ ψ ҀῄѳׁὙῶ￼ ҀΆ￼  ѭҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄԎҤ ᵀᾠ ￼ 

ṪԏἮ ￼ι Ҁῄѳׁ ￼ԎҤ ᵀᾠ ҈ Ҁῄ Ԅּפḕᾠ  
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6 ίֺ￼ֶᾸ‰֝ᵙᵀẊ ἵח ￼ ֺΆ│ 

 

(1) Ởӌᴝֱ 

 

ᵀẊ ἵח ￼ᵀẊ ᶀҨίֺѭᶢ ҄Ҩ ḧιץὐ ԇᴻᴣ ԇᴻίֺ￼Ḓԇᴻ ίֺι

ῗὝ  ᵽὊῶḾ Ἦ Ά￼ דι ᴠљ Ἦ Ά￼ ԋ╗ט ҕῶᴵᴪᵻἵιẊћῶ

ד Ḿזּ Ἦ Ά￼ דẽᵠԎᵻἵ ᶈֶᾸ  ᵽῗᵋὊῶḾ Ἦ Ά￼ דῊι 

ᵽҝ љ Ἦ Ά ԋ￼ḫ ớ ַ (ץὐ  ᵽ Ἅҕῶ￼ᴣԎҤΆἍҕῶ￼ḫ ớ 

ַ) Ḓԇᴻ￼ ֙ꜛח ἄ‛ᵙא ╙ ίֺẦḊῄיּ ίֺ ​ῄ₿ץᵍ҈ᵀẊ

ἵח ѧ  

 

ḒԇᴻṈᾭ ѠẔᴉ￼  Ὣ ᵙ ᵀᾠ Ở ָ֫ᶈᵀẊ ғ ѧ￼ Ѡ  ѧᵙᵀ

Ẋַ ￼ַ֜ ᴣ ᵀᾠ Ởᾭ ᵅᴅ꜠֯  

 

ḅ‛ḒԇᴻṈᾭ Ѡ֫Ἳ￼Ẹῼ Ὣ ҃Ṉᾭ Ѡᶈ ḒԇᴻẉִἍῶ   ѧἍҕῶ￼Ұ

￼ιԎӎ Ҡ֗֟Ṉᾭ Ѡ   

 

ẸḒԇᴻἍ Һ￼זּ ῼ ἆҺ ᾤ љ  ᵽј ῊιᵀẊῊṰὟⱢ  ᵽ￼Һ ῼ ἆ

Һ ᾤ ḾḒԇᴻ ἵח ọ ￼ ᾯ ᵀẊῊἍῶ ᵽԓ Ґ῏ᴣӎ ιץὐ῾ḫאԓ

Ґ῏Ὣ ᴣỀ‎ӎ ᶎṰἹ ᵽԓ Ґ῏ᴧּו￼῾ḫאὫ᷂ιῶ Ὧ ῎ Ὣ᷂ῗ ԋ

ғ֟ӪὫ᷂￼ιֱԅ Ὣ᷂  

 

(2) ᵀẊᴨệḒԇᴻ 

 

Ḿ҈ ᵃ ίֺїҲўᵀẊᴨệ￼Ḓԇᴻιᶈ ֺᵀẊẸῼ ἵח ῊιҨ ᵀẊḒԇᴻ￼

ᴿ ғ ᶈῳ ίֺΆ ἵח ѧ￼ ҮӪѭᶢ ι ᵃ ᵀẊḒԇᴻᶈ  ᵽῳ

ίֺΆḾԎẦḊḫᾼίֺῊ Ԅ  ᵽᵀẊ ᶀιẊḾᵀẊ ἵח ￼ẉִᾭҨᴣׁῼ⅝ ἵ

Ẕ ᾯ  

 

Ḿ҈ ᵃ ίֺїҲўᵀẊᴨệ￼Ḓԇᴻιᶈ ֺᵀẊẸῼ ἵח ῊιҨ Ҁῄ ḧ￼

ҀḒԇᴻᴿ ᴵ ғ ￼ԇӹҮӪѭᶢ Ҁῄ Ṅ ҀḒԇᴻ Ԅ  ᵽ

ᵀẊ ᶀ  
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(3) ᶴ Ḓԇᴻ 

 

  ᵽѥ᷂ḾᴝῶḒԇᴻίֺ Ὴιּי℅ғּו￼үӍᶴ ᾠ ἆὫ᷂ι Ԅѥ᷂ίֺ Ẹῼ￼

Ἦ ᾠ Ḿ҈׆ӎ  Ἦ ι  ᵽὟⱢԎᶈѥ᷂ίֺ ῄ￼ԇӹҮӪ Ὰ ιּי℅

ғּו￼үӍᾠ ἆὫ᷂ιѼ Ԅѥ᷂ίֺ Ẹῼ￼Ἦ ᾠ  

 

ᶺ₭Ґ῏֫ℓᶴ ḾḒԇᴻ ῼ  Ἦ ѥ᷂ίֺ ￼ιὟї ᴝֱֶᾸῗᵋѭ

ḒҐ῏χ 

 

- ҎҐ῏ῗᵃῊἆ ᶈ ҃ế℅ẽᵠ￼ừ֙ї ￼ψ 

- ҎҐ῏ᾯӌἑ ἄ Ḣᾯ￼ᵬў ‛ψ 

- Ґ῏￼ᴧּוᴨ֘҈ԎҤ Ṉ Ґ῏￼ᴧּוψ 

- Ґ῏ᴅ꜠ Ὴῗј ╝￼ιӇῗᵙԎҤҐ῏ Ẋ Ὴῗ ╝￼  

 

ḅ‛ᴿ Ґ῏јṞ҈ ḒҐ῏￼ιֱᶈѥ᷂ḾḒԇᴻίֺ Ҩׁ￼ᴿ Ґ῏ιὟⱢјѥ᷂ί

ֺ ￼ừ֙ї ֫ᶴ ḾḒԇᴻ￼  Ἦ ￼Һ ᾤ ᶴת  

 

ḅ‛ᴿ Ґ῏Ṟ҈ ḒҐ῏￼ιֱṄᴿ Ґ῏Ӑѭ ᶴ ᴝῶḒԇᴻẊѥ᷂ίֺ ￼Ґ῏

ᶴתιᶈѥ᷂ίֺ ѳׁ⅛ ₭ᶴ Ү₲љᶴ Ἦ ḾẔ￼ҕῶ Ḓԇᴻ ҀῄẦḊὙ

￼֜ ғ ҮӪ￼Ұ ѳ ￼Ṯ ιᶈᵀẊ ἵח ѧ ԄԎҤ ᵀᾠ ιᶈѥ᷂ί

ֺ Ὴ Ẋ Ԅѥ᷂ίֺ Ẹῼ￼Ὣ  

 

(4) Ṉᾭ Ѡ  ᴪט 

 

  ᵽᵼ ҀṈᾭ  Ὰᴨệ￼ ῼ  Ἦ ἄ љὟⱢᾺᶭὙ ⅝ӕ ẔҕῶḒԇᴻ￼֜

ғҰ ѳ ￼Ṯ ιҨᴣᶈјѥ᷂ίֺ ￼ừ֙їᵼ ֫ᶴ ḾḒԇᴻ￼  Ἦ ᴨệ￼

ᶴ Ү₲љᶴ ῼ  Ἦ ḾẔҕῶḒԇᴻ֜ ғ￼Ṯ ιᶎ ᾯᵀẊ ғ ѧ￼

 ԇ ι  ԇ ј ֗֟￼ι ᾯּפḕᾠ  

 

א 7 ᴣא Үⱶ￼ ḧ‰֝ 

 

א ᵙא Үⱶץὐẓḕא ᴵҨ Ὴּ҈זᾟҥ￼ḕ₲ҨᴣὙῶῼ ớẶט╙ ῏҈

ὭѭṰ א ҮӪᴪט Ễṇ￼Ἦ  
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8 ᶹṳўחᵙᶹṳἵ ἱ  

 

  ᵽᾠֹἮ ҨᶹṳἮԄ  ῊὟẸῄᴏῼ∆ꞌἱᵀѭҚ↓ṳιԎҤᶹṳҐ῏ᶈִḊ

ῊὟҐ῏ᴧּוῄ￼ᴏῼ∆ꞌἱᵀѭҚ↓ṳ  

 

҈ ғ ῄιᶹṳ ṳớ זּ ῄ￼ᴏῼ∆ꞌἱ љ ấ ᵀ ‍ҭק  ғῶ

ԋ￼њ Ө₲  ᵙַỤ￼∆ԂṮ  (ᴠ ├ѕ 15) ᶹιԎҤ∆ԂṮ ԄẸῼὫ Ҩᴗ

ᴷἄ  ￼ᶹṳ ṳớ ιҠ ῄ￼ᴏῼ∆ꞌἱוҐ῏ᴧּזּ ҨԇӹҮӪ ￼ᶹṳ

ṳớ ι ԇӹҮӪזּ ḧῄ￼ᴏῼ∆ꞌἱ ιּי℅ғּו￼∆ԂṮ ιṞ҈ҨԇӹҮӪ

ћԎᴪט ԄԎҤ ᵀᾠ ￼  ṪԏἮ ￼Ṯ ι ԄԎҤ ᵀᾠ ψԎҤṮ ԄẸ

ῼὫ  

 

9 Ṫԏ 

 

  ᵽ￼ Ṫԏץὐ ṳ Ẕᾠ₲ ῼ  Ἦ  (ᴠ ├ѕ 11) Ҩᶹ￼  Ἦ

Ґ῏ớ ғ וּ Ṫԏ Ẕҥ₲ Ө₲ Ẕҥ ּᴣ    

 

(1) ғᴣ ￼֫ ᵙִḊ  

 

ғᵙ ᶈ  ᵽἄѭ ԋ Ṫԏᵀᵃ‍₲￼ ΆῊι҈ ғ ԓ  

 

јԏῶ ᶽ ἄ֫￼Ẕᾠ ₲ᶹιᶈִḊ Ὴι ғᴣ ᶎҨԇӹҮӪ

Ḿ҈ҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄẸῼὫ ￼ ғἆ ι ԋҐ῏ זּ ὶ

ԄẸῼὫ ψḾ҈ԎҤ ָ￼ ғἆ ι ԋҐ῏ זּ ԄִḊ Ḿ҈῾

ᵍץ ᶽ ἄ֫ἆј ј ẉ￼ᵀᵃѧ￼ ἄ֫￼Ẕᾠ ₲ι  ᵽὟⱢ⁞Ὧ ├

ѕ 27￼Һ ᾤ ḧ￼Ґ῏Ү⁪ ִḊ  

 

(2) ғ￼֫ ᵙᵅ  

 

(a)   ᵽ ғ￼֫  

 

  ᵽᶈִḊ Ὴ⁞Ὧ ת ғ￼ўח₩Ẫᵙ ғ￼ᵀᵃא ╙ ⸗ềιṄ

ғ֫ѭјᵃ ָχҨ ӎἄ  ￼ ғ ҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄԎ

Ҥ ᵀᾠ ￼ ғᴣҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄẸῼὫ ￼ ғ  

 

  ᵽᾡᴪ ת ғ￼ўח₩Ẫιᶈ℅ừẻїιἍῶᴩẽᵠ￼ ԋ ғᶈ

ўח₩Ẫᴧּוᴪ῭ᵅ￼ Ѧἵᵓῼ ￼ ᶾ ֫ ιᵋֱ ғᶈִḊ ᵅ

јệ ֫  
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  ᵽṄᵃῊ ᵀї֯‍ҭћ῾ ὝḧѭҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄẸῼὫ ￼

ғι֫ ѭҨ ӎἄ  ￼ ғχ 

 

-   ᵽ ת ғ￼ўח₩ẪῗҨᾠᴨᵀᵃא ╙ ѭ ‰ψ 

- ғ￼ᵀᵃ‍₲ ḧιᶈ⸗ḧῄῼғּא￼ו ╙ ιҝѭḾ  ᵙҨ῾ӳҥ 

ѭᶢ ￼ַỤ￼ᾟҥ  

 

  ᵽṄᵃῊ ᵀї֯‍ҭћ῾ ὝḧѭҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄẸῼὫ ￼

ғι֫ ѭҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄԎҤ ᵀᾠ ￼ ғχ 

 

-   ᵽ ת ғ￼ўח₩ẪῃҨᾠᴨᵀᵃא ╙ ѭ ‰ᴡҨ֧ᵩ ғ

ѭ ‰ψ 

 

- ғ￼ᵀᵃ‍₲ ḧιᶈ⸗ḧῄῼғּא￼ו ╙ ιҝѭḾ  ᵙҨ῾ӳҥ 

ѭᶢ ￼ַỤ￼ᾟҥ  

 

Ḿ҈ Ґ῏ớ  ṪԏἮ ι  ᵽᴵᶈִḊ ῊṄԎјᴵᾗ ᶊὝḧѭҨԇӹҮӪ

ћԎᴪט ԄԎҤ ᵀᾠ ￼ ғ Ὕḧᶈᴅ Ἦ ￼ᶢ іӐ֧ιћ ԋ

Ἦ ҡᴧ ￼ ẙ ᵀ  Ṫԏ￼ḧѲ  

 

і Ҩ ӎἄ  ᵙҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄԎҤ ᵀᾠ ￼ ғᶹι 

ᵽṄԎӎἍῶ￼ ғ֫ ѭҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄẸῼὫ ￼ ғ

ᶈִḊ Ὴιḅ‛ ᶼ╦ ἆῘ ֟ṈҺ ι  ᵽᴵҨṄ ẔҨ ӎἄ 

ἆҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄԎҤ ᵀᾠ ￼ ғјᴵᾗ ᶊὝḧѭҨԇӹҮӪ

ћԎᴪט ԄẸῼὫ ￼ ғ  

 

ת ғ￼ўח₩ẪιῗὝ  ᵽḅӍ ת ғҨғּאו ╙ ўח₩Ẫ֘

ḧ  ᵽἍ ת ғא ╙ ￼‎◊ῗᾠᴨᵀᵃא ╙ ֧ᵩ ғ ῗѣ

Ԓῶ   ᵽҨḭ ҆ḫѭӘὯ Ҩԋ Қᵔ֘ḧ￼Ḿת ғ ḧў⸗￼ת

ח ‰ѭᶢ ι ḧ ת ғ￼ўח₩Ẫ  

 

  ᵽḾ ғ￼ᵀᵃא ╙ ⸗ề ӂιҨ ḧ ԋ ғᶈ⸗ḧῄῼғּו

￼ᵀᵃא ╙ ῗᵋҝѭḾ  ᵙҨ῾ӳҥ  ѭᶢ ￼ַỤ￼ᾟҥ Ԏѧι 

ῗὝ ғᶈִḊ Ὴ￼ԇӹҮӪψַỤץὐḾ ṳῊ ҮӪ љ⸗ḧῊῼ῾ӳҥ

  ԋ￼ӡּז ҨᴣԎҤᶢ Ө ἄ ᵙַ ￼ḾҮ ℅ᶹι  ᵽ

Ḿᴵ Ṁ ғᵀᵃא ╙ ￼Ὴ ֫ṵἆ ᴧּוᴪ῭￼ᵀᵃ‍₲ ӂιҨ

ḧԎῗᵋ◑ і ᵀᵃא ╙ ⸗ề￼ ∂  
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(b)   ᵽ ғ￼ᵅ  

 

- ҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄẸῼὫ ￼ ғ 

 

ִḊ ᵅιḾ҈ ғҨԇӹҮӪ ᵅ ιғּו￼ַệἆὫ᷂ (ץὐ

ַỤᵙ ַᾠԄ) ԄẸῼὫ ι ғṞ҈᷿ῼԋ ￼ ֫  

 

- ҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄԎҤ ᵀᾠ ￼  ṪԏἮ  

 

ִḊ ᵅιḾ҈ ғҨԇӹҮӪ ᵅ ַᾠԄ ԄὫ ιԎҤ

ַệἆὫ᷂ ԄԎҤ ᵀᾠ ₿ ῊιṄѳׁ ԄԎҤ ᵀᾠ ￼ ַệἆ

Ὣ᷂ҡԎҤ ᵀᾠ ѧ ֧ι Ԅּפḕᾠ  

 

- Ҩ ӎἄ  ￼ ғ 

 

ִḊ ᵅιḾ҈ ғ ḫזּ ַꞌ│Ҩ ӎἄ  Ҩ ӎἄ  ћ

јṞ҈үӍ᷿ῼԋ ￼ ֫￼ ғἍғּו￼ַệἆὫ᷂ιᶈ ₿ ֫

ὟⱢḫ ַꞌ│ ἆ ֟ӪῊι ԄẸῼὫ  

 

(3) ￼֫ ᵙᵅ  

 

  ᵽṄ ֫ ѭҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄẸῼὫ ￼ ᴣҨ ӎἄ 

￼  

 

- ҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄẸῼὫ ￼  

 

ὐҐ῏ớץ  (g Ṟ҈ ￼ Ṫԏ) ᴝὝḧѭҨԇӹҮӪוּ

ћԎᴪט ԄẸῼὫ ￼  

 

ִḊ ᵅιḾ҈ ҨԇӹҮӪ ᵅ ι љ᷿ῼҺ ῶԋᶹιғּו￼

ַệἆὫ᷂ (ץὐַỤ ԄẸῼὫ (זּ  

 

- Ҩ ӎἄ  ￼  

 

ִḊ ᵅιḾ҈ ḫזּ ַꞌ│Ҩ ӎἄ   
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(4) ғᴣ ￼֯ἵ 

 

ғᵙ ᶈ ғ ԓָ֫֯ ι≡ῶ ҊἹ╦ ӇῗιᵃῊ◑ ї֯‍ҭ￼ι

Ҩ ҊἹ╦ᵅ￼֜ ᶈ ғ ԓ֯ χ 

 

-   ᵽԏῶἹ╦Ṱ ￼│ḧ דιћ │ḧ דῗẸׁᴵἚ ￼ψ 

-   ᵽ ֮Ҩ֜ ιἆᵃῊᴪא ғᵙ▐ӳ  

 

(5) ғᵙ ￼ ₿  

 

◑ ї֯‍ҭѳ Ὴι  ᵽ ₿ ғχ 

 

- ᾠᴨ ғא ╙ ￼ᵀᵃ ַ ₿ψ 

- ғṰ ιћ  ᵽṄ ғἍῶ і֡ѶἍῶ￼ ᵙἵ ԄΆψ 

- ғṰ ι ⱡ  ᵽῃ≡ῶ Ѽ≡ῶӠּפ ғἍῶ і֡ѶἍῶ￼

ᵙἵ ιӇῗ῾ӠּפḾ ғ￼ίֺ  

 

ғ ᾯӌ◑ ₿ ‍ҭ￼ι  ᵽṄї֯ѣ ￼Ṯ ԄẸῼὫ χ 

 

- ғᶈ ₿ ῄ￼ ҮӪψ 

- ᵼ ғ ᾠֹ￼ḾҮ  

 

 (ἆԎ ṰחῊѲא￼ (֫ ￼ι  ᵽ ₿  (ἆ ֫

)  

 

(6) ֟Ӫ 

 

  ᵽҨ ῼӡּזὫ᷂ѭᶢ ιḾї֯ ֟ӪҺ ᶴתẊ Ὣ᷂֝ᶵχ 

 

- Ҩ ӎἄ  ￼ ғψ 

- ᵀᵃ ғ  

 

  ᵽὙῶ￼ԎҤҨԇӹҮӪ ￼ ғј זּ ῼӡּזὫ᷂₩ᶚιץὐҨԇӹҮӪ

ћԎᴪט ԄẸῼὫ ￼  ṪԏἮ ιὝḧѭҨԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄԎҤ ᵀᾠ ￼

  ṪԏἮ ιҨᴣ וּ ғ  
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ῼӡּזὫ᷂￼  

 

ῼӡּזὫ᷂ιῗὝҨᴧּו ￼ ѭ  ￼ ṪԏӡּזὫ᷂￼ז ẈᶎӪ ӡּזὫ᷂ι

ῗὝ  ᵽὟⱢᴝḫ ַꞌἱא￼ ⁞ὯᵀᵃẔᾠ￼Ἅῶᵀᵃא ╙ љ ῼᾠᴨ￼Ἅῶא

╙ ѳ ￼Ṯ ιᴏԅ א Ӫא￼  

 

ᶈ ῼӡּזὫ᷂Ὴι  ᵽ ￼ῳ ῼ ѭҲў Ѫӡּז ￼ῳ ᵀᵃῼ ὐץ) 

Ὅ )  

 

ᾯѦḕ ῼ ῼӡּזὫ᷂ιῗὝᵼ ṪԏᾯѦ ḕ ῼԓἍῶᴵ ᴧּו￼ ҆ҭ Ṁ

￼ ῼӡּזὫ᷂  

 

῾‎ 12Ѧῴԓ ῼӡּזὫ᷂ιῗὝᵼ ғ ῄᵅ 12Ѧῴԓ ( Ṫԏ￼ ḕ ῼṈ

҈12Ѧῴιֱѭ ḕ ῼ) I ᴧּו￼ Ṫԏ ҆ҭ Ṁ ￼ ῼӡּזὫ᷂ιῗᾯѦḕ

ῼ ῼӡּזὫ᷂￼ ֫  

 

Ḿ҈ᵼ ᵩᵬᵝ ώӗחם ῄẂ ẻἄ￼Ẕᾠט╗ ₲ᵙᵀᵃ ғι  ᵽḊ ὟⱢ Ẹ

҈ᾯѦḕ ῼԓ ῼӡּזὫ᷂￼ ԎὫ᷂֝ᶵ   ᵽᶢ҈ᴗᴷӡּזὫ᷂ Ӕּ֝ז

ᶵ і ғ￼ ῼӡּזὫ᷂ι ԋᴗᴷ ⁞Ὧ ғ ῄẔᾠḾ ￼⸗ḧᵼ

ҨᴣḾẸׁꜛ֙ᵙ῾‎ ╝ꜛ֙ ╜￼ ӂ ᾯ  

 

Ẕᾠ ₲ᵙᵀᵃ ғᶹι  ᵽḾ◑ ї֯ừẻ￼ ṪԏὟⱢ Ẹ҈῾‎ 12Ѧῴԓ ῼ

ӡּזὫ᷂￼ ԎὫ᷂֝ᶵιḾԎҤ ṪԏὟⱢ Ẹ҈ᾯѦḕ ῼԓ ῼӡּזὫ᷂￼

ԎὫ᷂֝ᶵχ 

 

- Ṫԏᶈ ғ ῄᴱԏῶ Ӊ￼ӡּז ψἆ 

- Ṫԏ￼ӡּז ִḊ ᵅẊ῾Ῐ ᶭז  

 

Ḿ҈Ẕᾠ ₲ᵙᵀᵃ ғι ẂὟⱢӡּז ⸗ề ᵀ ԎὫ᷂֝ᶵ • ḭἋӡּז

⸗ềљ ᵀѧԎҤḭἋῘ јᵃιἆ ḭἋӡּז ⸗ềᴧּוῘ ᴪקιḾẔᾠ ḭἋ₲ Ὗ

Ɫᴅ ώὫ᷂֝ᶵ ӕḅιẸ•ḭἋᴧּוѤ ᵿח ιẔᾠ ḭἋ₲ ￼ ῼӡּזὫ᷂ꞌ

ṰῘ ҈ԎἍᶴ҈ ת ￼ ῼӡּזὫ᷂ꞌῊιḾԎᴅ ώὫ᷂֝ᶵ  

 

ԏῶ Ӊ￼ӡּז  

 

ḅ‛ Ṫԏ￼ ӉιӨ₲Қᶈ ῼԓ Ԏᵀᵃא ╙ Ѳח￼ ỄẶιẊћᴏד

ӝ Ὴῼԓ ╝ẻמᵙ Ӈ῾ọקᶫḕᶈјַᴪע ḧ ӉẔᾠḾ Ԏᵀᵃא ╙

Ѳח￼ ιד Ṫԏ ѭԏῶ Ӊ￼ӡּז  
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ӡּז Ῐ ᶭז 

 

  ᵽ ⅝ Ṫԏᶈ ғ ῄᴧּו ￼ љᶈִḊ ῄᴧּו ￼ ιҨ

ḧ Ṫԏ ḕ ῼԓᴧּו ￼ ḾᴪקιҨ ӂ Ṫԏ￼ӡּז ִḊ

ᵅῗᵋṰῘ ᶭז  

 

ᶈ ḧӡּז ִḊ ᵅῗᵋῘ ᶭזῊι  ᵽ ῂ ҥ֧јọ ￼ ᶹἄ ἆדך

ᴏᴵ ệ￼ᵀתћῶӘὯ￼ӡỤιץὐׁ ớӡỤ   ᵽ ￼ӡỤץὐχ 

 

῾Қח - Ὗᵀᵃֹῼῄᾟҥ  ᵙַỤ￼ừ֙ψ 

- Ṱᴧּו￼ἆ ῼ￼ Ṫԏ￼ᶹ ἆԓ ӡּז  (ḅῶ) ￼Ѥ Ủקψ 

- Ṱᴧּו￼ἆ ῼ￼ Қח ἄ‛￼Ѥ Ủקψ 

ḕ￼ἆא - ῼ￼Ἡ  Ṵᶋ ╝ἆ│ễעᶫᴪקιẊṄḾ  ҚḾח ᵽ￼ ₲ ғד

וּ ᶽјַẽᵠ  

 

⁞Ὧ Ṫԏ￼ớ ι  ᵽҨᴅ Ṫԏἆ Ṫԏ ᵀѭᶢ ӂӡּז ῗᵋῘ ᶭ

ז Ҩ Ṫԏ ᵀѭᶢ ӂῊι  ᵽᴵᶢ҈Ԋᵃӡּז ⸗ềḾ Ṫԏ ֫

ιӕḅ ῼӡỤᵙӡּז  

 

ḅ‛ ῼ 30ῄι  ᵽ ḧ Ṫԏ￼ӡּז Ṱ Ῐ ᶭז  

 

  ᵽ ѭ ғᶈї֯ừ֙ᴧּו χ 

 

- ẔᾠḾ јᶽᴵ ԅ ᾟҥԎḾ  ᵽ￼ ₲ι ӂј   ᵽ ᴨӕḅᴪאἹ ᵝ 

(ḅ‛Ὑῶ) טψἆ 

- ғ ῼ 90ʒ  

 

Ṱᴧּוӡּ֟זӪ￼ ғ 

 

  ᵽᶈ ғ ῄ ӂҨ ӎἄ  ￼ ғῗᵋṰᴧּוӡּ֟זӪ ẸḾ ғ

ῼ῾‎א ╙ ԏῶјַẽᵠ￼ ἆᶺ ҆ҭᴧּוῊι ғἄѭṰᴧּוӡּ֟זӪ￼

ғ ғṰᴧּוӡּ֟זӪ￼ Ὧץὐї֯ᴵ ḻӡỤχ 

 

- ᴧ Άἆ וҚᴧּח ᶽ ᵿח ψ 

Қח - ᴦᵀᵃιḅӳҥַỤἆ  ἆ ῼ ψ 

-   ᵽ֧҈љ Қח ᵿח ῶԋ￼ ╝ἆᵀᵃ ι ҄ ҚᶈүӍԎҤừ֙їח ј

ҺӮ֧￼ ℓψ 

ҚỄᴵח - ғἆ ԎҤ ח ψ 

- ᴧ Άἆ Қח ᵿח Ṁ ғ￼╗ Ṵᶋ╦᷂  
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ῼӡּזὫ᷂֝ᶵ￼֯ἵ 

 

ѭᴦῑ Ṫԏ￼ӡּז ִḊ ᵅ￼ᴪקι  ᵽᶈ⅛Ѧ ғ ῄ Ὰ ῼӡ

ἆזẻἄ￼Ὣ᷂֝ᶵ￼ᶭ℅יὫ᷂ιּזּ ᵻ ιẔẸӐѭ֟ӪὫ᷂ἆַệ ԄẸῼὫ Ḿ

҈Ҩ ӎἄ  ￼ ғιὫ᷂֝ᶵἹ֟ ғᶈ ғ ѧ֯ ￼ ҮӪ  

 

⁄  

 

ḅ‛  ᵽјԜᵀת ῼ ғᵀᵃא ╙ ᶼԅ ἆ ֫ᾠᵻιֱ ὶ֟ ғ

￼ ӎ ֟ ‗ἄ ԋ ғ￼ ₿ ừ֙ Ẃᴧּוᶈ  ᵽ ḧ Қח

≡ῶ ғἆᾠԄ‎◊ᴵғּו ᶼ￼א ╙ Ҩӳ Ṅ ֟ ￼ ӇῗιὟⱢ  ᵽᾠᵻֹ

ῼ₲ ￼ ẑι ֟ ￼ ғҠᴵ ᴩֹἚ ẽᵠ￼ט╗  

 

Ṱ֟ ￼ ғҨᵅᴡᾠᵻ￼ιӐѭ֟ӪὫ᷂￼ ᵻ ԄᾠᵻẸῼ￼Ὣ  

 

(7)   Ṫԏ 

 

 ԇᴻᴧ   ṪԏιὟḫ ᴧ Ү⁪ Ԅ Ѡ  ι ԋ￼Ґ῏ ҡזּ Ѡ   (  ԇ ) 

ѧἙ֟ιḅ  ԇ ј ֗֟￼ιӘ₭֗֟ ӎԇ ᵙ῾֫ ַ ᵻ  ԇᴻ  Ṫԏᾟҥ

￼ḾҮᵙҐ῏ ι֟Ṉזּ Ѡ   

 

ᵻ  ԇᴻ ҰῊιᵻ ￼ ҰӐѭẓḕ ιᵻת Ұ￼ԅ ᾟ֧ ѭẓḕ ἄ ιᵃῊ

ᶵ‬︡ ẓḕ јᴠљַ ֫ ιᶈ ғ ѧӐѭ Ѡ  ￼ᶵἹ ֯  

 

ẓḕ ├ ῊιὟ├ ӪỞ ֟Ṉ  ιẓḕ ἄ  ӪỞ ￼ ֫ιẔӘ₭֗֟

 ԇ  (  ○Ү) ӎԇ ᵙ῾֫ ַ ψẓḕ ἄ Ӊ҈ ӪỞ ￼ιӉ҈ ӪỞ ￼

֫ᶭז  ԇ  (  ○Ү)  

 

ẓḕ Ὴι ᾠԄ ҈ẓḕ ἄ ￼ ֫ιᶭז  ԇ  (  ○Ү) ψӉ҈ẓḕ ἄ 

￼ ֫ιӘ₭֗֟  ԇ  (  ○Ү) ӎԇ ῾֫ ַ  
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10 ḕ  

 

(1) ḕ ￼֫ ᵙἄ  

 

ḕ ὟἌᶊғẦᴧғᵝ Ầᴧғᵝ֫ ἌᶊғẦᴧғᵝץὐṰḢṪẦᴧғᵝ ᶈấẦᴧғ

ᵝᵙὉẦᴧғᵝ ἌᶊғẦᴧғᵝѭẓḕᵬᵝᴣԎҤ  

 

ṰḢṪẦᴧғᵝῗὝṰấἄ ể֧ᵩ￼ⱶўψᶈấẦᴧғᵝῗὝṌ῾ấἄ Ҩ֧ᵩѭ ￼￼ⱶ

ўψὉẦᴧғᵝῗὝἍ Ԅ￼ Ṱ֘ḧṄѳᴧṝѭṰḢṪẦᴧғᵝ￼ᶆᶊ ᾯӌẦᴧῊι

ὉẦᴧғᵝԅ ԄᶈấẦᴧғᵝψ ֫ῼẦᴧῊιṄ֫ῼẦᴧּזᶊ ֫ ԄᶈấẦᴧғ

ᵝιᵅῼ῾ẦᴧᶆᶊҠӠּפᶈὉẦᴧғᵝ  

 

ḕ Ὗἄ  ִḊ ιἌᶊғẦᴧғᵝἄ ץὐᶆᶊἄ  ᾼṪἄ ᵙԎҤἄ  ᵀ

₲‍ҭ￼Өק  ιҒזּ ԄἌᶊғẦᴧғᵝἄ  (ᴠ ├ѕ 15) ἌᶊғẦᴧғᵝἄ 

ὐץ ἄ  Ṫἄ ᵙӔḕז ֹ ׁᶋἍᵙꜛỗἍᴧּו￼ԎҤᾟ֧ ἌᶊғẦᴧғᵝ

ᶈᴨệῊὟḫ ἄ Ԅ  

 

(2) ḕ ᴵᴪ֜אӪ￼ ḧӘὯᴣḕ Ү֝ᶵ￼ ‰֝ᵙ ώΆ│ 

 

ғ ῄιḕ ὟⱢἄ љᴵᴪ֜אӪ Ӊ  

 

ᴵᴪ֜אӪῗὝᶈῄẂ╗טѧιḕ ￼ӂ ᵩҮ֟ᴞ ḢṪῊӂ Ṅ ᴧּו￼ἄ  ӂ ￼

ᵩ Ҩᴣזּ ԋ ᵅ￼ ḕ Ү֝ᶵὟᴅ ḕ ἄ  ҈Ԏᴵᴪ֜אӪ￼Ṯ ώ  

 

11 ῼ  Ἦ ᴣԊᵃ  

 

(1) ῼ  Ἦ Ἦ ἄ  ḧ 

 

(a) ҲўᵀẊẻἄ￼ ῼ  Ἦ  

 

- Ḿ҈ᵃ ίֺї￼ҲўᵀẊẻἄ￼ḾḒԇᴻ￼ ῼ  Ἦ ι ԇᴻὟⱢᵀẊῄᴨệ

￼ ᵀẊΆἍῶ   ᶈῳ ίֺΆᵀẊ ἵח ѧ￼ ҮӪ￼Ұ Ӑѭ ῼ  

Ἦ ￼ִḊἮ ἄ  ῼ  Ἦ ִḊἮ ἄ љᾟҥḾҮ ҮӪѳ ￼Ṯ ι

ᾯ  ԇ ѧ￼  ○Үψ  ԇ ѧ￼  ○Үј ֗֟ῊιӘ₭֗֟ ӎԇ

ᵙ῾֫ ַ  

 

- Ḿ҈ ᵃ ίֺї￼ҲўᵀẊẻἄ￼ḾḒԇᴻ￼ ῼ  Ἦ ι ԇᴻὟⱢ Ҁῄᴨ

ệḾ ҀΆ￼ίֺ  ҥ֧￼ ғ ᴧּוἆἨἻ￼ Ҩᴣᴧ ￼  ớ ּ￼ԇ

ӹҮӪιӐѭ ῼ  Ἦ ￼ִḊἮ ἄ   
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(b) ԎҤΆẪᴨệ￼ ῼ  Ἦ  

 

Ḿ҈ ҲўᵀẊҨᶹ￼ԎҤΆẪᴨệ￼ ῼ  Ἦ ιᶈִḊ ῊιḾ҈Ҩᾟҥא

ᴨệ￼ ῼ  Ἦ ι  ᵽὟⱢḫ ᾟҥ￼ ҀҮ₲ӐѭִḊἮ ἄ ψḾ҈ᴧ

  ớ ּᴨệ￼ ῼ  Ἦ ι  ᵽὟⱢᴧ   ớ ּ￼ԇӹҮӪӐѭִḊἮ

ἄ ψḾ҈Ἦ ἮԄ￼ ῼ  Ἦ ι  ᵽὟⱢἮ ᵀᵃἆᴃ ḧ￼ҮӪӐѭִ

ḊἮ ἄ   

 

ᴝὙῶ￼Ḿ Ἦ ᴅӈ￼  Ἦ  (јԏῶίֺ Ԋᵃίֺἆ ᶽẽᵠ￼)ιὟⱢ Ṫ

ԏ ᵙ ֱ֝ Һ ᶴת￼ιᵼ Ἦ ᴅӈ￼ ֘ ᾡᴪ ᴝᵼ ᶼḾ Ἦ ᴅ

ӈᾼז ᶽẽᵠӇј‗ἄίֺ￼ιᶈ   │⁄ Ὴι  ᵽὟⱢ Ṫԏ ᵙ

ֱ֝ ḧ￼ᴝ  Ἦ ￼ԇӹҮӪιӐѭᾡὟ  │⁄ ￼ִḊἮ ἄ   

 

(2) ῼ  Ἦ ᵅ ᴣὫ Ά│ 

 

(a) ḾḒԇᴻ￼Ἦ  

 

ᶈ ԇᴻѦָ ἵח ѧι ԇᴻ ￼ἄ │ḾḒԇᴻזּ ῼ  Ἦ ᵅ ι

Ἦ ᵀὙῶểᵩ￼‍ҭ (ᴠ ├ѕ 31) Ḿ Ἦ ᴅӈḮᵓ֫╘￼א ַἆ

ַ ￼ԇᴻҕῶ יּ ֫ ѭẸῼἮ ᾠ ιӇᴨệἮ Ὴḫ ᾟҥ￼Ү₲ἆḾҮѧ

א￼ᵍ￼ṰḮᵓӇṌ῾ᴧᾣץ ַἆַ ᶹ  

 

ḾḒԇᴻ￼Ἦ ὟⱢἄ ֟ᴞ֟Ӫ֝ᶵᵅᶈ ғ ԓ֯  

 

ḾḒԇᴻἮ ￼֟Ӫ╜ Ά│ᴣ֟Ӫ֝ᶵ ώΆ│ᴠ ├ѕ 21 

 

ᶈ  ᵽᵀẊ ἵח ѧιḾḒԇᴻὟ ├ѕ 6 ᶴת  

 

(b) Ḿᵀ Ҳўᵙ Ҳў￼Ἦ  

 

ᵀ ҲўῗὝ  ᵽљԎҤᵀ ΆԊᵃίֺ (ᴠ ├ѕ 11(3)) ћҝḾԎ֜ ғҕῶ 

ַ￼ Ḡὴ ҲўῗὝ  ᵽ ᶼḾԎᾼז ᶽẽᵠ (ᴠ ├ѕ 11(3)) ￼Ҳ

ў  
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ᵅ ῊιḾᵀ Ҳўᵙ Ҳў￼ ῼ  Ἦ  זּ │⁄ ι Ἦ ᵀὙ

ῶểᵩ￼‍ҭ (ᴠ ├ѕ 31)   ᵽᶈ  זּ │⁄ Ὴ￼ԏӌҺ ᶴץתὐχ 

 

- Ḿ҈ ῼ  Ἦ ￼ִḊἮ ἄ ᶽ҈Ἦ ῊẔҕῶ Ἦ ᴅӈᴵ ֜ ғԇӹҮ

ӪҰ ￼ιҨׁ Ӑѭ ῼ  Ἦ ￼ἄ ψḾ҈ ῼ  Ἦ ￼ִḊἮ ἄ ṇ҈

Ἦ ῊẔҕῶ Ἦ ᴅӈᴵ ֜ ғԇӹҮӪҰ ￼ιҨᵅ Ӑѭ ῼ  Ἦ ￼

ἄ ι ῼ  Ἦ ￼ἄ љִḊἮ ἄ ￼Ṯ ԄẸῼὫ  

 

- ᴨệḾᵀ Ҳўᵙ ҲўἮ ᵅι  ᵽὟⱢẔҕῶἆẔ֫Ἳ￼ Ἦ ᴅӈḫא￼

֜Ὣ ᵙԎҤ ᵀᾠ ￼Ұ ιָ֫ Ἦ Ὣ ᵙԎҤ ᵀᾠ Ẋ ᾯ ῼ  Ἦ

￼ ҮӪψὟⱢ Ἦ ᴅӈḮᵓ֫╘￼ַ ἆא ַ Ẕ֫ệ￼ ֫ι Ẕ

֟Ṉ ῼ  Ἦ ￼ ҮӪ Ḿᵀ Ҳўἆ Ҳў ֜Ὣ ԎҤ ᵀᾠ ᵙַ

֫ ҨᶹἍῶ   ￼ԎҤᴪט (Ҩї ɒԎҤἍῶ   ᴪטɓ)ι  ᵽὟⱢ

ẔҕῶἆẔ֫Ἳ￼Ұ Ԅ Ѡ  ιẊᵃῊ ᾯ ῼ  Ἦ ￼ ҮӪ  

 

- ᶈ ẔҕῶἆẔ֫Ἳ￼ Ἦ ᴅӈḫא￼֜Ὣ ԎҤ ᵀᾠ ᴣԎҤἍῶ  

ᴪט￼Ұ Ὴι  ᵽҨᴨệἮ Ὴ Ἦ ᴅӈᴿ ᴵ ғ￼ԇӹҮӪѭᶢ ι

ὟⱢ  ᵽ￼Һ ᾤ ἆҺ ῼ ọ ᾯᵅ Ἦ ᾠ ᵙԎҤ ᵀᾠ

  ᵽљ Ҳўᴣᵀ Ҳўѳ ԓ Ґ῏ғּו￼῾ḫאὫ ὟⱢẔҕῶ￼⅝ӕ

ặṞ҈  ᵽ￼ ֫ιᶈ  │⁄ Ὴ҄ҨἹ ԓ Ґ῏ғּו￼῾ḫאὫ᷂ιῶ

Ὧ ῎ Ὣ᷂ῗ ԋ ғ֟ӪὫ᷂￼ιֱԅ Ὣ᷂  

 

-   ᵽḾᵀ Ҳўἆ Ҳўᴧּו￼֜ Ὣι   ᵽ ῶἨἻ ᶹὫ᷂ѲחᶹιҨ

ῼ  Ἦ ￼ ҮӪҨᴣԎҤḫ і‗ἄḾᵀ Ҳўἆ Ҳў֜Ἦ ￼ ῼ 

֟ ѭ ᵀ Ҳўἆ ҲўҨᵅḫַ֜א ￼ι  ᵽᶈᾠ ֫ҕ Ằ

῾ ￼ Ὣ֫Ἳ ᵅιỠᶶ ᾠ ֫ҕ  

 

  ᵽḾᵀ Ҳўᵙ ҲўἮ ￼֟Ӫ╜ Ά│ᴣ֟Ӫ֝ᶵ ώΆ│ᴠ ├ѕ

21 

 

(3) ḧḾ Ἦ ᴅӈԏῶԊᵃίֺ ᶽẽᵠ￼ֶᾸ‰֝ 

 

ԊᵃίֺῗὝὟⱢ ԋ ḧḾ• ḠὴἍԊῶ￼ίֺιẊћ Ḡὴ￼ ԋ╗ט (ᴏḾḠὴ￼ᵻ

ἵғּו ᶽẽᵠ￼╗ט) ọ ֫ҕίֺ ￼ᴠљΆ ᵃỴᵅἑ ֘  
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  ᵽᶈֶᾸḾ Ἦ ᴅӈῗᵋḕᶈԊᵃίֺῊι Ẃ ї ҆ χ 

 

- ῗᵋүӍ ѦᴠљΆᶎј ᴅ꜠ίֺ Ἦ ᴅӈ￼ ԋ╗טψ 

 

- ╧ᴣ Ἦ ᴅӈ ԋ╗ט￼֘ ῗᵋ ֫ҕίֺ ᴠљΆ ᵃỴ  

 

ᶽẽᵠῗὝ  ᵽḾ Ἦ ᴅӈ￼ ᵙח ᾤ ῶᴠљ֘ ιӇẊјד ￼ ᶼίֺἆ

љԎҤΆ Ԋᵃίֺ Ҏᾤ ￼ֺḧ  

 

(4) Ԋᵃ  

 

Ԋᵃ ῗὝ  ᵽљԎҤᵀ ΆԊᵃίֺћ  ᵽҕῶ Ḡὴ ԋ ғћἨἻ Ḡὴ ԋ

￼ Ḡὴ  

 

  ᵽѮ ὟⱢї ᴝֱ љԊᵃ ѧַ Ұ ԋ￼ χ 

 

- ᴅ꜠ἍὙῶ￼ ғιҨᴣὟҰ ԊᵃὙῶ￼ ғψ 

- ᴅ꜠ἍἨἻ￼ ιҨᴣὟҰ ԊᵃἨἻ￼ ψ 

- ֧ᵩҕῶ￼Ԋᵃ ғ֧Ұ Ἅғּו￼ᾠԄψ 

- ὟҰ Ԋᵃ ᵼ֧ᵩғ֧Ἅғּו￼ᾠԄψ 

- ᴅ꜠Ἅᴧּו￼ ιҨᴣὟҰזּ Ԋᵃ ᴧּו￼ זּ  

 

12 Ἦ ớἌᶊғ 

 

  ᵽṄὙῶ￼ѭ ᴨ ἆ  ᶭӪιἆѣ Ԓῶ￼Ἄᶊғ (ץὐ⃰ᶈấ ἆẦᴧ ѧṄ

‎ּ֧҈ז ￼ấ ⱶ) ֮֫ ѭἮ ớἌᶊғ   ᵽ ἄ ₩Ẫזּ Ἦ ớἌᶊғιᴏҨἄ

 ֟ ἱῇ ᴣ֟Ӫ֝ᶵ (ᴠ ├ѕ 21) ᶈ ғ ԓ֯   ᵽṄἮ ớἌᶊғ

￼ἄ Ἑ ֜⅍Ӫ (⅍Ӫꞌ0 - 7%) ᵙ ֟Ӫ֝ᶵᵅᶈӔּזṁᵘԓ (20ẉ - 70ẉ) Ὗẉ

Ẉᶎ│ ώἱῇἆ ι Ἦ ớἌᶊғ ᵀὙῶểᵩ￼‍ҭ (ᴠ ├ѕ 31)  

 

13 ᶁḧ ғᴣᶈấṪ  

 

ᶁḧ ғὝ  ᵽѭּוғᵬᵝ ώӗחם ֧ ἆ ת Ὑῶ￼ιӔּזṁᵘ ѦҺ

ẉẙ￼ῶẻ ғ  

 

ᶹ ᶁḧ ғ￼ִḊἄ ץὐ ҀҮ₲ ԋ ҨᴣӔ ғ ֹ ḧᴵӔּזꜛỗׁἍᴧּו

￼ᴵặṞ҈ ғ￼ᾟ֧ ấ ᶁḧ ғ￼ִḊἄ ץὐṪ ⱶזּ ὶҚṪ ᵀ

₲‍ҭ￼Өק  ᴠ) זּ ├ѕ 15) ᵙӔ ғ ֹ ḧᴵӔּזꜛỗׁἍᴧּו￼ọ ᾟ

֧  
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Ḿ҈‗ἄᶁḧ ғ￼ᴿ ἄ ֫ιḅ‛ᴿ ԏῶјᵃӔּזṁᵘἆ ҨјᵃΆẪѭ  ᵽώӗ

╝ַ ι  јᵃἱῇꞌἆἱῇΆ│￼ιזּ ᵽָ֫Ṅᴿ ἄ ֫ ѭᴅ ᶁḧ ғ  

 

Ḿ҈ᶁḧ ғ￼ᵅ ᾟ֧ιץὐљ῭Ὥᶁḧ ғ• ἄ ֫ ԋ￼ᾟ֧ιᶈљᾟ֧ ԋ￼ ╝

ַ Ễᴵ ╙Ԅ  ᵽῊ ק  Ԅᶁḧ ғἄ ιᵃῊṄ ῲὭ ֫￼ ҮӪἙ ψљᶁ

ḧ ғῄẂ ἴ ԋ￼ᾟ֧ᶈᴧּוῊ ԄẸῼὫ  

 

ᶁḧ ғҨἄ ֟ ἱῇᴣ֟Ӫ֝ᶵ (ᴠ ├ѕ 21) ᶈ ғ ԓ֯ ιᶈấṪ Ҩἄ

 ֟֟Ӫ֝ᶵ (ᴠ ├ѕ 21) ᶈ ғ ԓ֯  

 

ấ ￼ᶁḧ ғ҈ ֹ ḧᴵӔּזꜛỗῊ Ԅᶁḧ ғι℅ׁ֯҈ᶈấṪ ιћј ώἱ

ῇ  

 

ᴿ ᶈấṪ ѭᶁḧ ғ￼‰֝ᵙῊ♇ָ֫χ 

 

ָ Ὴ♇ ‰֝ 

ⱶ╙֚ẓ 

ֹ ḧ 

ᴵӔּזꜛỗ 

(1) ᶁḧ ғ￼ḫӌấ ὐḠץ)  ) ṪӐṰ ԅ Ḣἄἆ ḫ

іṰ ԅ Ḣἄ; 

(2) Ἅ ấ￼ᶁḧ ғṰ ֹ ἆᵀᵃ ∂ιἆљ ἆᵀ

ᵃ ∂ ἆᶢ  ιᴏӔῶ‖ѦָᶊΆљ ἆᵀᵃ

∂ј ιѼј ҨẽᵠԎ⃰ẂӔּז 

(3) ᴿῶԋᴅӈἆ ᾠ  

Ԅ ớⱶў 

ԎҤ 

 

ҲўṄᶁḧ ғ ֹ ḧᴵӔּזꜛỗׁғ֧￼ғᵝἆאғᵝḾᶹ ᵩιὟⱢ ҲўҺ ֱ֝

14N ɋɋᾠԄ ҲўҺ ֱ֝ 1ᴺɋɋḕ ḧιḾ ԋ￼ᾠԄᵙἄ ָ֫

Һ ᶴתι ԄẸῼὫ  

 

  ᵽṄᶁḧ ғ￼ἄ Ἑ ֜⅍Ӫᵙ ֟Ӫ֝ᶵᵅᶈԎӔּזṁᵘԓὟẉ Ẉᶎ│ ώ

ἱῇι ᶁḧ ғ ᵀὙῶểᵩ￼‍ҭ ᴿ ᶁḧ ғ￼Ӕּזṁᵘ ẉἱῇꞌᵙ⅍Ӫꞌָ֫

ѭχ 

 

 Ӕּזṁᵘ ẉἱῇꞌ ⅍Ӫꞌ 

ẖ Ἄṛᴣấ ⱶ ᴵӔּזẉ  - 70ẉ 1.36%Ҩі 0% - 5% 

Ӣ * 5ẉ 20.00% 0% 

 ᵸ ᶵᴣ Ṫԏ 5 - 20ẉ 4.75% - 20.00% 0% - 5% 

Ḓכּ ᶵ 3 - 5ẉ 19.00% - 33.33% 0% - 5% 

ԎҤ ᶵ 3 - 10ẉ 9.50% - 33.33% 0% - 5% 

 

* ḅ‛ᶈї₭ ӢῊι Ӣ ￼῎ Ҡῶӎ ι ӎ Ṅ ₭ԅ ԄẸῼ ўᶹᾟ

֧  
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  ᵽ Ṉᶈ⅛ẉẉẙ ҃Ḿᶁḧ ғ￼Ӕּזṁᵘ ֜⅍ӪᵙἱῇΆ│ ᶶ⁄  

 

ᶁḧ ғ◑ ї ‍ҭѳ Ὴι  ᵽҺ҄Ҩ ₿ χ 

 

- ᶁḧ ғᶴ҈ᶴ ꜛỗψ 

- ᶁḧ ғ ῼ Ӕּזἆᶴ ј ғּו ╝ַ  

 

ἵẘἆᶴ ᶁḧ ғ Ἅғּו￼Ὣ ѭᶴ Ἅệ₲ ֜ љ ѳ ￼Ṯ ιẊ҈

ἵẘἆᶴ ῄᶈὫ ѧ  

 

ⱶוּ 14 ғ 

 

  ᵽ￼ּוⱶ ғ֫ѭ╦ ớּוⱶ ғᵙּוғớּוⱶ ғ ╦ ớּוⱶ ғῗὝѭ֧ᵩ Ὑῶ

￼ιἆᶈṄ‎ᾠ ѭ֔ғᵝ￼ּוⱶ ғιץὐң ιᵬᵝ ιᵬᵝҦ ⱶוғớּוּ ғ

ῗὝѭғ֧֔ғᵝ ώӗחםἆ֧ ￼ Ὑῶ￼ּוⱶ ғιץὐ ιᵅᶵ ιⱬ⅔Ҧ

 

 

(1) ╦ ớּוⱶ ғ 

 

╦ ớּוⱶ ғὟⱢἄ  ִḊ ἆ ￼╦ ớּוⱶ ғ￼ἄ ιѭ ғ

ᶈ ѧᴧּו￼ọ ᾟ֧Ҩᴣᶈ֧ᵩׁᵼ ᴧּו￼ᴵ ὶặṞ҈ ғ￼ọ ᾟ

֧  

 

ғ ῄι╦ ớּוⱶ ғὟⱢἄ љᴵᴪ֜אӪ Ӊ ιẊ љזּ ḕ Ү֝ᶵ

￼Ά│ ╦ ớּוⱶ ғ￼ Ү֝ᶵ ḅ‛֟Ӫ￼ẽᵠᵼ Ṱ ╦᷂￼ι֟ ￼

Ṅ҄ҨỠᶶιẊᶈᴝṰ ώ￼ Ү֝ᶵ ԓ ᵻι ᵻ ԄẸῼὫ  

 

ⱶוғớּוּ (2) ғ 

 

ⱶוғớּוּ ғὟⱢἄ  ִḊ χ 

 

- ᶹ ⱶוғớּוּ ғ￼ἄ ιץὐ ҀҮ₲ ԋ Ӡ Ҩᴣᴵ ὶặṞ

҈ Ҁ ғ￼ԎҤᾟ֧  

 

- Ἦ ἮԄּוⱶ ғ￼ἄ ιὟⱢἮ ᵀᵃἆᴃ ḧ￼ҮӪ ḧιӇᵀᵃἆᴃ ḧҮ

Ӫјԇӹ￼ ᶹ  

 

ⱶוғớּוּ￼ - ғ￼ἄ ѭ ғᶈ ֹ ḧּוғ ￼ׁᴧּו￼ᴵ ὶặṞ

҈ ғ￼ọ ᾟ֧ιץὐ ֹ ḧּוғ ￼ (ἄ ) ׁᴧּו￼ ᾳ ҚṪ ιẔ֫

￼ ὶ ᵙזּ ᵀ ₲‍ҭ￼Өק  זּ ọ ᾟ֧  
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ⱶוғớּוּ ғ￼ᵅ χḾ҈Ṱ ֹ ḧּוғ ⱶוғớּוּ￼￼ ғ (ᴏἄⱦּוғớ

ⱶוּ ғ)ι⁞ὯԎớ Ӕּזừ֙ᵙῶԋ ╝ַ ￼ ῼḫאΆẪ ḧԎӔּזṁᵘᵙ ֜

⅍ӪιὟⱢẉ Ẉᶎ│ ώἱῇιẊ⁞Ὧּז ָ֫ Ԅ ԋ ғ￼ἄ ἆẸῼὫ   ᵽ￼

ἄⱦּוғớּוⱶ ғ Ӕּזṁᵘ ֜⅍Ӫḅїχ 

 

 Ӕּזṁᵘ ֜⅍Ӫꞌ ẉἱῇꞌ 

 36Ѧῴ 10% 30.00% 

 14Ѧῴ 15Ӻ / E - 

 

ғ ῄ  ᵽḾּוғớּוⱶ ғ ₅‬ιῶ Ὧ ⱶוғớּוּ῎ ғ￼ᴵᾠᵻ

Ӊ҈Ԏ ҮӪ￼ιὟⱢᴵᾠᵻ Ӊ҈ ҮӪ￼Ṯ ι ώּוғớּוⱶ ғ֟Ӫ֝ᶵι

Ẋ ԄẸῼὫ ιּוғớּוⱶ ғ֟Ӫ֝ᶵ ώιᶈ ғḕ ῼԓј҄ ᵻ  

 

15 Ө₲  זּ

 

  ᵽᴧּו￼ᴵ ὶặṞ҈ ᵀ ￼‍ҭק  ғ￼ ấἆ ₲ғ￼Өוּ ι҄Ҩזּ Ẋק 

Ԅ ԋ ғ￼ἄ ιԎҤӨ₲ Ẹῼוᶎ҈ᴧּזּ ѭ ח זּ  

 

ᶈ ῼק  ԓι  ᵽὟⱢї֯Ά│ ḧ⅛ Һ ῼ ￼ַỤ ק  ὐἱҮἆ○Үץ) 

￼ )χ 

 

- Ḿ҈ѭ ấ ᵀ ￼‍ҭק  ғ ӨԄ￼њ Ө₲ι  ᵽҨњ Ө₲ẸῼὟḫ ַꞌ

￼ẸῼַỤ ₲Ө￼זּט῾ι֟ᴞṄṌזּ ḕԄ ᴨệ￼ַỤᾠԄἆ ῥῊớ

Ἦ ᴨệ￼Ἦ ᾠ ᵅ￼ ḧњ Ө₲҄Ҩ Ụַ￼ק   

 

- Ḿ҈ѭ ấ ᵀ ￼‍ҭק  ғ ᴉּז￼ Ө₲ι  ᵽ⁞Ὧ ғᾟ֧ њ

Ө₲ ֫￼ ғᾟ֧￼ז ẈᶎᾭѺҨἍᴉּז Ө₲￼ ꞌιק  ḧ Ө₲Ẕ

҄ Ụַ￼ק  ꞌῗ⁞Ὧק  Ө₲ז Ẉᶎ￼ḫ ַꞌ ḧ  

 

  ᵽ ḧӨ₲￼ḫ ַꞌῊιῗṄӨ₲ᶈ ῼḕ ῼ ἆ ῭￼זּ ῼ ԓ￼῾‎א ╙

ιἱאѭ Ө₲ִḊ Ὴ ḧ￼ ἍӔּז￼ַꞌ  

 

ᶈ ῼק  ԓιᶹṳњ Ө₲  ᴣԎַỤ￼∆ԂṮ ι҄Ҩ ιק  Ԅ ᵀ ‍ҭק 

￼ ғ￼ἄ  ᶹṳњ Ө₲ѳᶹ￼ԎҤᶹṳӨ₲  ᴣԎַỤἍғּו￼∆ԂṮ Ӑѭ

ח ιזּ ԄẸῼὫ  
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ῼק  ῗὝ  ᵽҡӨ₲ ẦḊזּ ₿Ὴ♇ֹӯק  Ὴ♇￼ῼק  ιӨ₲ ῥӯזּ

ῼ￼ק  јץὐᶈԓ Ẹ  ᾟ֧ᵙӨ₲ Ṱזּ ᴧּוᴣѭӔ ғ ֹ ḧᴵӔּזἆᴵ ᵩ

ꜛỗἍọ ￼ ấ╗טṰ ẦḊῊιӨ₲ ẦḊזּ ק  Ẹ ấ ᵀ ￼‍ҭק  ғ ֹ

ḧᴵӔּזἆ ᴵ ᵩꜛỗῊιӨ₲ ₿ӯזּ ק  Ḿ҈ ᵀ ￼‍ҭק  ғᶈ ấ

ѧᴧּו ⃰ẂѧᾸ ћѧᾸῊ 3Ѧῴ￼ι  ᵽῥӯӨ₲ ￼זּ ק   

 

16 ῂẻ ғ 

 

ῂẻ ғιῗὝ  ᵽὊῶἆ ίֺ￼≡ῶḫⱶẻỗ￼ᴵ ṳớ ғιץὐѭấ זּ

ⱶўἍᴨệ￼ᶆᶊӔּז  ѭῄẂ Ӑѭḕ זᴨệ￼ᶆᶊӔּט╗ ⁄ ᶹ ῂẻ ғ￼

ἄ ιץὐ ҀҮ₲ ԋ Ҩᴣ ὶặṞ҈Ӕ ғ ֹ ḧּז Ἅᴧּו￼ԎҤᾟ֧  

 

ῂẻ ғҨἄ ֟  (ҝ ҈Ӕּזṁᵘῶ ￼ῂẻ ғ) ᴣ֟Ӫ֝ᶵ (ᴠ ├ѕ 21) 

ᵅᶈ ғ ԓ֯ Ḿ҈Ӕּזṁᵘῶ ￼ῂẻ ғι  ᵽṄῂẻ ғ￼ἄ Ἑ ֜

⅍Ӫᵙ ֟Ӫ֝ᶵᵅὟ │ᶈ Ӕּזṁᵘῼԓ ι ῂẻ ғ ᵀὙῶểᵩ

￼‍ҭ  

 

ᴿ ῂẻ ғ￼ӔּזṁᵘᴣԎ ḧӘὯ Ά│ѭχ 

 

 Ӕּזṁᵘ (ẉ) ḧӘὯ Ά│ 

ᶆᶊӔּ50 - 20  זẉ Ὗ Ӕּזẉ  │ 

ểἚ ⱶў ᵀᵃ 10ẉ ᴵṾ‎ת ╝ᾠ ￼ẉ  │ 

ԎҤ 3 - 5ẉ ᴵṾ‎ ╝ᾠ ￼ẉ  │ 

 

  ᵽ҈ẉ ῊιḾῂẻ ғ￼Ӕּזṁᵘᴣ Ά│ ᶶ⁄ Ἀ ғ ῄι  ᵽ≡

ῶӔּזṁᵘј ḧ￼ῂẻ ғ  

 

  ᵽ ấזּ ҐΆẪ (BOT)ιᴠљ⸗ḧўחι ԇᴻҡᶂḲ ᾤ  (T ᵃά҄Ά) 

ᴨ⸗ḧ ￼⸗  ιᴠљ ￼ấ ᵙ ᶈ⸗  ῼ◑ᵅι ԇᴻ Ṅ

ῶԋ Ґ ᶂḲ ᾤ  
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ԇᴻᴵҨῂ‍ҭᶊ ᵀᵃά҄Άᾠᴨ ḧ ￼ ṳ ἆԎҤ ғ￼ψἆᶈ

ԇᴻώӗ Ὸח￼ᾠ Ӊ҈• ḧ ￼ừ֙їιᵀᵃά҄ΆὟⱢᵀᵃ ḧ ṄῶԋṮ

Ү ӳ ԇᴻ￼ι ԇᴻᶈᴧּו ԋấ ἄ ῊᵃῊ ғιẊ ԋᶴת 

(ᴠ ├ѕ 9) ψ ᵀᵃ ḧ ԇᴻᶈῶԋᶢ ᾼấἄᵅιҡ҆ ￼ ḧῼ ԓῶ 

ַᵇ ᴨῸח￼Ḿ ᾠᴨ ιӇᾠזּ ј ḧ￼ι  ַј‗ἄ ῂ‍ҭᾠᴨא ￼ 

ַι ԇᴻᶈᴧּו ԋấ ἄ Ὴ ῂẻ ғι ῂẻ ғᶈҡ҆ ῼ ԓὟ │

 

 

ҲўḾ҈ ᴧ ѧғ֧￼ғᵝἆאғᵝḾᶹ ᵩιὟⱢ ҲўҺ ֱ֝ 14N ɋɋᾠ

Ԅ ҲўҺ ֱ֝ 1N ɋɋḕ ḧιḾ ԋ￼ᾠԄᵙἄ ָ֫ Һ ᶴתι

ԄẸῼὫ  

 

17 ᵬ  

 

ᵼ ᵃ ίֺїҲўᵀẊẻἄ￼ᵬ ιԎִḊἄ ῗᵀẊἄ ᶽ҈ᵀẊѧᴨệ￼ ҀΆᴵ

֜ ғԇӹҮӪҰ ￼Ṯ  

 

  ᵽḾᵬ ј ιҨἄ ֟ ֟Ӫ֝ᶵ (ᴠ ├ѕ 21) ᶈ ғ ԓ֯ ιᵬ ᶈ

Ԏ ԋ ғ ἆ ғ ᵀᶴ Ὴ҄Ҩ ֧ι ԄẸῼὫ  

 

18 ῼể  זּ

 

ῼể ֟ Ҩἄזּ ᴣ֟Ӫ֝ᶵ (ᴠ ├ѕ 21) ᵅᶈ ғ ԓ֯  

 

ῼể ᶈᴩזּ ῼ ԓ֫ῼẈᶎ ᴿ ￼זּ ῼ ָ֫ѭχ 

 

 ẉ  

ғᾡ ᾟ֧ 5ẉ 10ẉ 

 

19 Ӡ  

 

ᾼṪᴅӈẔּפ ￼ Ӡ ⁞ὯᾼṪᵀᵃ ḧѳ ι֯ԄɒẔҥ ₲ɓιểӠ ῼ ᵅ⁞

Ὧḫ ừ֙ᵙᵀᵃ ḧᾟҥ  

 

20 Ӣᶢ  

 

  ᵽⱶў ԇᴻᾠֹўѮḌἘҦѭת ԇԊ￼ת Ӣᶢ ι ԄɒԎҤ ט╙  - Ҧ ᶢ

ɓιњ ӊḝԊᵃ҈זּ ӈ Ԋᵃ ᶵᵙⱶў ᶟԇԊתת ᾼ￼ Ӣ ῭Ὰ  
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21 ḕ ғᴣּוⱶớ ғᶹ￼ԎҤ ғ֟Ӫ 

 

  ᵽᶈ ғ ῄ⁞Ὧԓ ᴣᶹ ӡỤҨ ḧї֯ ғῗᵋḕᶈ֟Ӫ￼ ιץὐχ 

 

- ᶁḧ ғ 

- ᶈấṪ  

- ῂẻ ғ 

ἄ ₩Ẫזּ - ￼Ἦ ớἌᶊғ 

- Ӕּז  ғ 

- ῼ  Ἦ  

- ᵬ  

- ῼể זּ  

 

  ᵽḾḕᶈ֟Ӫ ￼ ғ ֟Ӫ╜ ιӂ ғ￼ᴵᾠᵻ ℅ᶹιῂ ῗᵋḕᶈ֟

Ӫ ι  ᵽ҈⅛ẉẉẙ ҃Ḿᵬ ӂ Ԏᴵᾠᵻ   ᵽӘὯ ԋ ғ ἆ ғ

ᵀ ᶼҡҲўᵀẊ￼ᴃᵃᾦẔѧ￼ᴩ ừ֙֫ ᵬ ҮӪιẊᶈ℅ᶢ і ᵬ ֟Ӫ

╜  

 

ᴵᾠᵻ ῗὝ ғ￼ԇӹҮӪ֟ᴞᶴ ֜￼ᵅזּ љ ғ ῾‎א ╙ Ӫѣא￼ ѳ

ғ ֳיּ א ╙Ԅ ԋ￼ ғ ἄιῗᴵҨ ḧ￼ῳṇ ғ ᵀιԎғּא￼ו

╙Ԅᶢ і꜠ ҈ԎҤ ғἆ ғ  

 

ғ ῾‎א ╙ ӪιὟⱢא￼ ғᶈὙ Ӕּז ѧᵙῳ ᶴ ῊἍғּו￼ ῾‎א

╙ ι ᵀ ғ￼ ῾‎א ╙ Ӕּזṁᵘᵙἱאꞌ ᵼ ὍụẸ￼ ׁἱאꞌ

ḾԎ ἱאᵅ￼ Ҩז ḧ  

 

ᴵᾠᵻ ￼ӂ ‛ ῎ι ғ￼ᴵᾠᵻ Ӊ҈Ԏ ҮӪ￼ι ғ￼ ҮӪҺ֟

ᴵᾠᵻ ι֟ ￼ ѭ ғ֟ӪὫ᷂ι ԄẸῼὫ ιᵃῊ ώ Ẕ￼ ғ֟Ӫ֝

ᶵ љ ғ ἆ ғ ᵀ ԋ￼֟ӪὫ᷂ιӾἹ֟֫ ғ ἆ ғ ᵀѧᵬ

￼ ҮӪιԜ⁞Ὧ ғ ἆ ғ ᵀѧ ᵬ ѳᶹ￼ԎҤᴿ ғ￼ ҮӪἍᴉ⅝

ιὟ⅝ӕἹ֟ԎҤᴿ ғ￼ ҮӪιӇἹ֟ᵅ￼ᴿ ғ￼ ҮӪјệӉ҈ ғ￼ԇ

ӹҮӪ֟ᴞᶴ ֜￼ᵅזּ  (ḅᴵ ḧ￼) ғ ῾‎א ╙ Ӫ (ḅᴵא￼ ḧ￼) ᴝ

ѕ ѳѧῳ  

 

ғ֟ӪὫ᷂ ιᶈҨᵅҺ ῼ јҺ ᵻ  
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22 ԇӹҮӪ￼  

 

⸗ָᶲ῎ᶹι  ᵽὟї ᴝֱ ԇӹҮӪχ 

 

ԇӹҮӪῗὝṴᶋᴠљ ᶈ ῄᴧּו￼ῶẑҐ῏ѧι֧ᵩ ғἍ ᾠֹἆ

Ἅ ᾟҥ￼Ү⁪  

 

  ᵽӂ ԇӹҮӪῊι Ṵᶋᴠљ ᶈ ῄḾ ԋ ғἆ ḧҮῊ ￼⸗ề 

ὐץ) ғꜛ֙ᴣἍᶈӈ Ḿ ғ֧ᵩἆ Ӕּז￼ ֺ )ιẊ ᶈẸׁừ֙їזּ Ẋћῶזּ

ᶼᴵַּזᾭὯᵙԎҤӡỤᾟὙ￼ӂӪἩ  Ӕּז￼ӂӪἩ Ѯ │ὐṴᶋץ ᾠ │ᵙἄ 

│  

 

23  

 

ḅ‛љἆῶ҆ ԋ￼Ѳחῗ  ᵽἨἻ￼אῊѲחιћ Ѳח￼ Ễᴵ ҺṀ ╝ַ

╙֧  ᵽιҨᴣῶԋ ᶼᴵ ᶊ ιֱ  ᵽҺ  

 

ὟⱢ ԋאῊѲחἍ ᾟ֧￼ῳӓӂ ᾭ ִḊ Ḿ҈ ṳῊ ҮӪẽᵠ

ᶽ￼ι Ҩ ῾‎א ╙ ἱאᵅ￼ ḧ ᶈ ḧῳӓӂ ᾭῊι  ᵽ ᵀ

҃љἆῶ҆ ῶԋ￼ ј ḧớᵙ ṳῊ ҮӪ ᵼ Ἅ ᾟ֧ḕᶈ Ѧ

ᶀιћ ᶀԓᴿ ‛ᴧּו￼ᴵ ớ ᵃ￼ιῳӓӂ ᾭὟⱢ ᶀԓ￼ѧ Ӫ ḧψᶈԎ

Ҥừ֙їιῳӓӂ ᾭָ֫ὟⱢї֯ừ֙ᶴתχ 

 

- ἆῶ҆ ╧ᴣᴅѦ ￼ιὟⱢῳᴵ ᴧּו ḧψ 

- ἆῶ҆ ╧ᴣᶺѦ ￼ιὟⱢᴿ ᴵ ‛ᴣ ԋ₦ꞌ ḧ  

 

  ᵽᶈ ғ ῄḾ ￼ ҮӪ ᶶ⁄ιẊὟⱢẸׁῳӓӂ ᾭḾ ҮӪ

ᾯ  

 

24 Ұᾟҥ 

 

(1) Ұᾟҥ￼  

 

  ᵽ￼ ҰᾟҥѭҨ  ￼ Ұᾟҥ  
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(2) ḫᾼ Ұᾟҥ ֮￼ ԋҺ ᶴת 

 

Ҩ  ￼ Ұᾟҥ 

 

  ᵽҨ ҰἆԎҤ  ṪԏӐѭḾҮὭᴨ ṪώӗῸחῊιҨά҄ Ṫ  Ṫԏᶈά҄ῄԇ

ӹҮӪ Ḿ҈ά҄ᵅ ᴏᴵ  ￼ ҰᾟҥҐ῏ι  ᵽᶈά҄ῄὟⱢ  Ṫԏ￼ԇӹҮ

Ӫ Ԅ ԋἄ ἆ ιזּ Ẕᶭז  ԇ Ḿ҈ά҄ᵅḢἄ ểῼԓ￼Ὸחἆ ֹ ḧў

‍ҭἑᴵ  ￼ ҰᾟҥҐ῏ι  ᵽᶈ ểῼԓ￼⅛Ѧ ғ ῄι⁞ὯῳᾺᴨệ￼ᴵ

  ṪҚᾭᴪט ᵅ ӡỤḾᴵ    Ṫԏᾭ Ӑ֧ῳӓӂ ιҨ℅ᶢ ὟⱢ  Ṫԏά҄

ῄ￼ԇӹҮӪιṄẸῼᴨệ￼Ὸח Ԅ ԋἄ ἆ ιẊזּ Ẕ Ԅ  ԇ Ẹ  ᵽὶᴩ

ῸחӇ≡ῶ ѲחιẊћά҄ Ṫ￼ῗ ԇᴻῳ ίֺΆἆԎίֺ￼   ᵽᶹ￼Ḓԇᴻ￼

  ṪԏῊι  ᵽṄ℅ Ұᾟҥ ֮Ӑѭ  ￼ Ұᾟҥᶴת  

 

25 ᾤẗ  י

 

ᾤẗ  ῗי ᵽҡᾤẗῂӳᴨệ￼ ṳớ ғἆ ṳớ ғιӇјץὐᾤẗҨἮ Ұ

ᵇ  ᵽἮԄ￼    

 

ᾤẗ ᶈי ᶼ◑ ᾤẗ Ἅי ‍ҭιẊ ᶼᾠֹῊι҄Ҩ  

 

ᾤẗ ѭי ṳớ ғ￼ιὟⱢᾠֹἆẔᾠ￼ ᾤẗ ѭי ṳớ ғ￼ιὟⱢԇ

ӹҮӪ  

 

  ᵽ ֜זּ │Ḿᾤẗ י ⁄  

 

  ᵽᴨệ￼ ҈זּ ấἆҨԎҤΆẪẻἄ ῼ ғ￼ᾤẗ Ӑѭљי ғ ԋ￼ᾤẗ י

  ᵽᴨệ￼љ ғ ԋѳᶹ￼ԎҤᾤẗ Ӑѭљᾠי ԋ￼ᾤẗ י  

 

љ ғ ԋ￼ᾤẗ ιḅ‛ҲўӾᴨệљי ғ ԋ￼ᾤẗ ιԜי Ἅ ấ￼ ῼ ғι

  ᵽṄᴨệ￼ᾤẗ Ӿי ѭ ảᾠ ιᶈ ԋ ғ ֹ ḧᴵӔּזꜛỗἆ ḧּז ῊṄ

ảᾠ ֗֟ ғ ҮӪψḅ‛ ԋ ῼ ғἮԄӔּזᵅҲўԜᴨệљ ғ ԋ￼ᾤẗ

 ιי ᵽᶈᴨệ Ὴ֗֟י ԋ ғ￼ ҮӪιẊὟⱢ֗֟ᵅ￼ ҮӪᵙ ԋ ғ￼׆

ӎӔּזṁᵘ ώἱῇἆ  

 

љᾠ ԋ￼ᾤẗ ҈זּ‛ιḅי ӳ  ᵽҨᵅῼ ￼ ԋἄ   ἆὫ᷂￼ιזּ ᵽṄԎ

ѭ ảᾠ ιẊᶈ ԋἄ  ἆὫ᷂￼ῼזּ ιṄ ảᾠ ֗֟ ԋ￼ἄ  ἆὫזּ

᷂ψᵋֱ ὶ֗֟ ԋ￼ἄ  ἆὫ᷂זּ  
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26 Ἅệ  

 

ᵼҲўᵀẊᵙ ὶ ԄἍῶ   ὐԎҤץ)  ᵀᾠ ) ￼Ґ῏ἆ ҆ ғּו￼Ἅệ ᶹι 

ᵽṄẸῼἍệ ᵙ ảἍệ ԄẸῼὫ  

 

ẸῼἍệ ῗὟ ẉẙẔ Ἅệ ι⁞Ὧ │ ḧ￼ ꞌ ￼ ῼẔҐἍệ ιזіҨỀẉ

ẙẔҥἍệ ￼ ᾯ  

 

ғ ῄιḅ‛  ᵽὊῶҨ֜ ￼│ḧ ַẊћỴᶃҨ֜ ἆᴨệ ғ ▐ӳ

ᵃῊ ι ѱẸῼἍệ ғᴣẸῼἍệ ҨἹ ᵅ￼֜ ֯  

 

ảἍệ ғљ ảἍệ ָ֫⁞ὯᴵἹἙῥῊớṮầᵙẔ ῥῊớṮầ ḧ ῥῊ

ớṮầῗὝ ғἆ ￼ ҮӪљԎ ᶢ ѳ ￼Ṯ ιץὐ ᶼ Ҩᵅẉẙ￼ᴵἹἙ

Ὣᵙ ₲Ἱ֟ ảἍệ ғ￼ ҨỄᴵ ᴨệּז‎ἹἙᴵἹἙῥῊớṮầ￼Ẕ Ἅ

ệ ѭ  

 

ḅ‛ᴅ Ґ῏јῗҲўᵀẊιҐ῏ᴧּוῊῃјẽᵠҺ ַ ѼјẽᵠẔ Ἅệ  (ἆᴵἹἙ

Ὣ)ιћִḊ ￼ ғᵙ Ẋ῾Ṁ ғּו Ẕ ῥῊớṮầᵙᴵἹἙῥῊớṮầι

ֱ Ґ῏ѧғּו￼ῥῊớṮầјҺғּו ảἍệ  

 

ᵬ ￼ִḊ Ṁ ￼ῥῊớṮầѼјғּו ԋ￼ ảἍệ  

 

ғ ῄι  ᵽ⁞Ὧ ảἍệ ғᵙ ￼ ῼḫאἆ ΆẪιӘὯṰ ṵ￼ │

ḧιὟⱢ ῼᾠᵻ ғἆ▐ӳ ῼ ￼ זּ ꞌ ảἍệ ғᵙ ￼

 

 

ғ ῄι  ᵽḾ ảἍệ ғ￼ ҮӪ ᶶ⁄ ḅ‛῾‎ῼ Ễᴵ ῂ│ ệ

ᶼ￼Ẕ Ἅệ ҨἹἙזּ ảἍệ ғ￼ַ ιֱ֟ ảἍệ ғ￼ ҮӪ ᶈ

Ễᴵ ệ ᶼ￼Ẕ Ἅệ Ὴι֟ ￼ ҄Ҩ ᵻ  

 

ғ ῄι ảἍệ ғᴣ ảἍệ ᶈᵃῊ◑ Ҩї‍ҭῊҨἹ ᵅ￼֜ ֯

χ 

 

- ѮӌὊῶҨ֜ ẸῼἍệ ғᴣẸῼἍệ ￼│ḧ ַψ 

 

- ảἍệ ғᴣ ảἍệ ῗљᵃ ᾠề Ḿᵃ Ѯӌềᾠ￼Ἅệ

ԋἆ ῗḾјᵃ￼ Ѯӌ ԋιӇᶈ῾‎⅛ ԏῶ ớ￼ ảἍệ ғᴣ ᵻ

￼ῼ ԓι╧ᴣ￼ ѮӌỴᶃҨ֜ ẸῼἍệ ғᵙ ἆῗᵃῊᴨệ ғ ▐

ӳ  
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27 ᾠԄ 

 

ᾠԄῗ  ᵽᶈῄẂ╗טѧẻἄ￼ ҺṀ Ѡ  ᶭזћљ ѠἮԄ  ῂԋ￼ ╝ַ ￼

Ở╙Ԅ  

 

  ᵽᶈ ҃ᵀᵃѧ￼ ѲחιᴏᶈḭἋᴨệ ԋᵬᵝἆῸח￼ίֺ Ὴι ᾠԄ  

 

ѲחῗὝᵀᵃѧ  ᵽᵇḭἋ ᴵ῎ ᵬᵝ￼Ἠ֫ת   ᵽᵇḭἋἨ ￼ᵬᵝᵃῊ

◑ ї֯‍ҭ￼ιӐѭᴵ῎ ᵬᵝχ֫ת ῗḭἋ ᶼҡ ᵬᵝ  ἆҡ ᵬᵝљԎҤ῏҈

ệ ◊ Ӕּזѧᴩ ψ҇ῗ  ᵽᵇḭἋ ᵬᵝ￼Ἠ љᵀᵃѧԎҤἨ ᴵᴅ꜠֫ת  

 

ᵀᵃѧץᵍѣ ἆᶺ Ѳח￼ι  ᵽᶈᵀᵃẦḊῄιὟⱢᴿᴅ ѲחἍἨ ᵬᵝἆ

Ὸח￼ᴅ꜠ᵩҮ￼ Ḿ⅝ӕιṄҐ῏Ү⁪֫ ᴿᴅ ѲחιὟⱢ֫ ᴿᴅ Ѳח

￼Ґ῏Ү⁪ ᾠԄ ᴅ꜠ᵩҮιῗὝ  ᵽᵇḭἋᴅ꜠ ᵩᵬᵝἆώӗῸח￼Ү⁪ ᴅ꜠ᵩ

Үῂ│ ὶ ḻ￼ι  ᵽ ᵀ ᶼᵀתᴨệ￼ԅ ԋӡỤιẊῳᶽ ẙᶊ ᴵזּ ḻ

￼ ԄӪӂ ᴅ꜠ᵩҮ  

 

Ґ῏Ү⁪ῗ  ᵽᵼᵇḭἋ ᵬᵝἆῸח ῼῶ ᾠᴨ￼ḾҮ ιјץὐҦ ѕΆᾠᴨ

￼₲   ᵽ ￼Ґ῏Ү⁪ј ᶈ ԋј ḧớ╦ Ὴ Ṱ ᾠԄ‖ᴵ јҺᴧּו

ᶽ ᵻ￼ ῶ ᾠᴨ￼ḾҮῗ א ẻẪῊι  ᵽὟⱢ א ḾҮ￼ԇӹҮӪ ḧҐ

῏Ү⁪ ῼṄ ḭἋ￼₲ Ӑѭ ιј ԄҐ῏Ү⁪ ᵀᵃѧḕᶈ ᶽ ἄ֫

￼ι  ᵽὟⱢӬḧḭἋᶈᴨệᵬᵝἆῸחίֺ ῊᴏҨא ᾟҥ￼Ẕҥ ḧҐ῏Ү⁪

Ґ῏Ү⁪љᵀᵃḾҮѳ ￼Ṯ ιᶈᵀᵃῼ ԓ ḫזּ ַꞌ│  

 

◑ ї֯‍ҭѳ Ὴι  ᵽṞ҈ᶈ• Ὴⅎԓ ѲחιᵋֱιṞ҈ᶈ• Ὴ♇

Ѳחχ 

 

- ḭἋᶈ  ᵽ ￼ᵃῊᴏᴨệẊ╦   ᵽ ἍṾ‎￼ ╝ַ ψ 

- ḭἋ ᶼίֺ  ᵽ ѧᶈấ￼ᵬᵝψ 

-   ᵽ ѧἍғ֧￼ᵬᵝԏῶјᴵῲҦּז ιћ  ᵽᶈᾯѦᵀᵃῼ ԓῶ ṏ

ҞṰḢἄ￼ ֫ᾠᴨ₲  

 

Ḿ҈ᶈ• Ὴⅎԓ ￼ Ѳחι  ᵽᶈ ⅎῊ ԓὟⱢ ẙ ᾠԄ   ᵽ

ᵬᵝ￼ớ ι │ғ֧│ἆἮԄזּ ḧụẸ￼ ẙ Ԏѧιғ֧│ῗ⁞ὯṰ ḭἋ￼

ᵬᵝḾ҈ḭἋ￼ҮӪ ḧ ẙψἮԄ│ῗ⁞Ὧ  ᵽѭ Ѳח￼ἮԄ ḧ

ẙ Ḿ҈ ӆừ֙ї￼ ӆ Ѳחι  ᵽ זּ ᵃ￼Ά│ ḧ ẙ ẙј ᵀ

ת ḧῊι  ᵽṰ ᴧּו￼ἄ  ᶼệֹ ӳ￼ιὟⱢṰ ᴧּו￼ἄ  ᾠԄι

ֹ ẙ ᶼᵀת ḧѭ₿  
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Ḿ҈ᶈ• Ὴ♇ ￼ Ѳחι  ᵽᶈḭἋᴨệ ԋᵬᵝἆῸחίֺ Ὴ♇ ᾠԄ ᶈ

ֶᾸḭἋῗᵋṰᴨệᵬᵝἆῸחίֺ Ὴι  ᵽҺ ї֯ χ 

 

-   ᵽṏ ᵬᵝἆῸחҕῶאῊᾠ₲ ַψ 

-   ᵽṰṄ ᵬᵝ￼ḫⱶ ḭἋψ 

-   ᵽṰṄ ᵬᵝ￼│ḧἍῶ ἆἍῶ і￼Ѯ ᵙἵ ḭἋψ 

- ḭἋṰὶᴩ ᵬᵝἆῸח  

 

  ᵽ⁞ὯᶈᵇḭἋ ᵬᵝἆῸׁחῗᵋὊῶḾ ᵬᵝἆῸח￼ίֺ ι‎ֶᾸ  ᵽҡ҆

Ґ῏Ὴ￼ ҰῗѮ үҚ ῗҦתҚ   ᵽᶈᵇḭἋ ᵬᵝἆῸׁח ᶼίֺ ᵬᵝἆ

Ὸח￼ι  ᵽѭѮ үҚιὟⱢṰᾠἆẔᾠḾҮỞ ᾠԄψᵋֱι  ᵽѭҦתҚι

ὟⱢ ῼῶ ᾠᴨ￼ ἆἐ ￼ ᾠԄι ὟⱢṰᾠἆẔᾠḾҮỞ Ἑ Ẕᾟ

ҥ ԎҤ ԋΆ￼Ү₲ᵅ￼֜ ιἆ ὟⱢῃḧ￼ ἆ⅝ӕ ḧ  

 

  ᵽᵇḭἋ ᵬᵝׁ ᶼίֺ ᵬᵝ￼ừẻץὐχ 

 

-   ᵽ ѕΆᴨệᵬᵝἆԎҤ ғίֺ ᵅιԜ ḭἋψ 

-   ᵽ ᶼѮṀ ѕΆҦ   ᵽᵇḭἋώӗῸחψ 

-   ᵽ ѕΆᴨệᵬᵝίֺ ᵅι ώӗ ᶽ￼ῸחṄ ᵬᵝљԎҤᵬᵝᾯᵀἄ•

ᵀғ֧ ḭἋψ 

 

ᶈԏӌֶᾸ  ᵽᵇḭἋ ᵬᵝׁῗᵋὊῶḾ ᵬᵝ￼ίֺ Ὴι  ᵽ ᵀ Ἅῶ ԋ

҆ḫᵙừ֙ιץὐχ 

 

-   ᵽἨἻᵇḭἋ ᵬᵝ￼Ѯ үψ 

-   ᵽᶈ ᵬᵝѳׁἆѳᵅἨἻ҃ ᵬᵝ￼ḕ ψ 

-   ᵽῶ  Ѯ֘ḧἍҐ῏ᵬᵝ￼Ү⁪ ψ 

 

  ᵽṰᵇḭἋ ᵬᵝἆῸח ῶ ᾠᴨḾҮ￼ ַ (ћ  ַᴨ֘҈Ὴ ╙ ѳᶹ￼ԎҤ

ᵼ ) Ӑѭᵀᵃ ғ֯ ιᵀᵃ ғҨ ῼӡּזὫ᷂ѭᶢ ώ֟Ӫ (ᴠ ├ѕ 9(6))  

ᵽὊῶ￼ ῂ‍ҭ (ҝᴨ֘҈Ὴ ╙ ) bḭἋᾠᴨḾҮ￼ ַӐѭẔᾠ₲ ֯   ᵽṰ

ᾠἆẔᾠḭἋḾҮ ẔᵇḭἋ ᵬᵝἆῸח￼ѲחӐѭᵀᵃ ֯  
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љ  ᵽᴨệᾠԄ￼Ѯ ט╗ ԋ￼ԏӌҺ ᾤ ὼ ḅїχ 

 

(1) Ἄᶊғ ᵩᵀᵃ 

 

Ḿ҈⁞Ὧ ᵩᵀᵃ‍₲ ᴿᶊ￼│ễᴣ ∂ι◑ ᶈ• Ὴⅎԓ Ѳח‍ҭ

￼Ἄᶊғ ᵩι  ᵽᶈ ⅎῊ ԓὟ ẙ ᾠԄψԎҤ￼Ἄᶊғ ᵩᶈἌғḢ

ṪẊ ᾠᵀ⁪ι ֹ ᵩᵀᵃ ḧ￼Ґҥ‍ҭιᶈḭἋᴨệ ԋᵬᵝίֺ Ὴ♇ι

ᵩᾠԄ￼ḫא  

 

(2) ⱶўῸחᵀᵃ 

 

  ᵽᶈώӗⱶўῸח ѧ ᾠԄ  

 

(3) ấ ᵀᵃ 

 

  ᵽᶈ Ѳח￼ῊⅎԓὟ ẙ ᾠԄι  ᵽ⁞ὯṰ Ḣἄ￼ᵀᵃṪӐ

ᴉᵀᵃ ỞṪӐ ￼⅝ӕ ḧ ẙ  

 

28 ᵀᵃἄ  

 

ᵀᵃἄ ץὐѭᴨệᵀᵃᴧּו￼ᶭ ἄ ᴣᵀᵃ ἄ   

 

ѭᴨệᵀᵃᴧּו￼ᶭ ἄ ῗὝ  ᵽјᴨệᵀᵃṏјҺᴧּו￼ἄ  (ḅ ᵩ ) ἄ 

ῼ ᶼᾠᵻ￼ι  ᵽṄԎӐѭᵀᵃᴨệἄ  ѭ ғ   ᵽѭᴨệᵀᵃᴧּו￼

ῼ ᶼᾠᵻ￼ᶭ ἄ ѳᶹ￼ԎҤᾟ֧҈ᴧּוῊ ԄẸῼὫ  

 

ѭ ᵀᵃᴧּו￼ἄ ιјṞ҈ḕ ԎҤҲўҺ ֱ֝ ᶀћᵃῊ◑ ї֯‍ҭ￼ι 

ᵽṄԎӐѭᵀᵃ ἄ  ѭ ғχ 

 

- ἄ љ ҰẸׁἆ ῼᴨệ￼ᵀᵃ ὶ ԋιץὐ ὶҚṪ ὶ ᾳ ֺ ἆ) זּ

ӆ ́̓ (זּ ḭἋἨἻ￼ἄ Ҩᴣҝᵼיּ ᵀᵃ ᴧּו￼ԎҤἄ ψ 

- ἄ ᶭ҃ז  ᵽ῾‎ּ҈ז Ѳח￼ ◊ψ 

- ἄ  ῼ ᶼᾠᵻ  

 

ᵀᵃᴨệἄ  ￼ ғᵙᵀᵃ ἄ  ￼ ғ (Ҩї ɒљᵀᵃἄ ῶԋ￼ ғɓ) 

љזּ ғ ԋ￼ᵬᵝἆῸחᾠԄ ᵃ￼ᶢ ι ԄẸῼὫ ᵀᵃᴨệἄ 

￼ ғ ῼ ј ẉ￼ιᶈᴧּוῊ ԄẸῼὫ  

 



є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 

Ἀ 2024ẉ12ῴ31ῄ₿ẉẙ ἵח  

192 

Ẹљᵀᵃἄ ῶԋ￼ ғ￼ ҮӪ ҈ї֯ѣ ￼Ṯ Ὴι  ᵽḾ ֧ ֫ ώ֟Ӫ֝

ᶵιẊ ѭ ғ֟ӪὫ᷂χ 

 

-   ᵽᵼ љ ғ ԋ￼ᵬᵝἆῸח ῼ ᶼᴨệ￼׆ӎḾҮψ 

- ѭ ԋᵬᵝἆῸחӂ Ṅ ᴧּו￼ἄ   

 

29 Ṫ  

 

(1) ῼ  

 

  ᵽᶈ ṪώӗῸח￼Һ ῼ ιṄḫ ᴧּוἆὟ ḧ￼ᶢ֝ᵙ⅝ӕ ώ￼ ṪṪ ᷾

Ӡוֹװ ṪҾӠ ᵙּו Ӡ ҺӠ ᵙӊἌԇ ι ѭ ιẊ Ԅ

ẸῼὫ ἆ ԋ ғἄ   

 

(2) ᵅ ַ - ḧώḕ ֮ 

 

  ᵽἍᴠљ￼ ḧώḕ ֮ῗὟⱢѧᶂῶԋ│ ∂ι  ᵽ Ṫᴠיּ￼זᾤẗ ‗

￼ת ҺӠ ӌ ѧ￼ᶢ  Ӡ ᶢ  Ӡ ￼ ὟᶂḲ ḧ￼ᶢ֝ᵙ⅝ӕ

  ᵽᶈ ṪώӗῸח￼Һ ῼ ιṄẔ ḕ￼ ѭ ιẊ ԄẸῼὫ ἆ ԋ

ғἄ   

 

(3) ַ 

 

  ᵽᶈ Ṫטםᵀᵃֹῼѳׁ љ Ṫ￼טםԋ ιἆ ѭ כ Ṫ Ỷὶᴩ ֟ ώ֧

҄ ӳ￼ấ ιᶈї֯ѣ Έῄι ַғּו￼ ιᵃῊ ԄẸῼὫ χ 

 

-   ᵽј ᴅΆ ᾗᵻ ԋטם ֮ἆ ֟ấ Ἅώӗ￼ ַῊψ 

 

-   ᵽῶ ⃰Ẫ￼╧ᴣᾟҥ ַ￼ ֮ψẊћι ֮ṰẦḊḫᾼιἆ

ṰᵇᴩԎẽᵠ￼ᴿΆ ᵓ҃ ֮￼Ѯ ԓḳιҡ ӔᴿΆẻἄ҃Ḿ  ᵽṄḫᾼ ￼

ᵀת ῼῊ  

 

30  

 

ιῗὝᶈ ḧῼ ԓι֧ ҚṄ ғ￼Ӕּז  љἨ ҚҨ ᴨḾҮ￼ᵀᵃ  

 

ᶈᵀᵃẦḊῄι  ᵽ ӂᵀᵃῗᵋѭ ἆ ᵍץ ḅ‛ᵀᵃѧ Ά ■҃ᶈ ḧῼ

ԓίֺ ἆᶺ Ṱ ָ ғӔּז￼ ַҨὭᴨḾҮιֱ ᵀᵃѭ ἆ ᵍץ  
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ѭ ḧᵀᵃῗᵋ ■҃ᶈ ḧῼ ԓίֺṰ ָ ғӔּז￼ ַι  ᵽ ḅї ӂχ 

 

- ᵀᵃῗᵋ╧ᴣṰ ָ ғ￼Ӕּז Ṱ ָ ғᴵ ῎ᵀᵃיּ Ὕḧἆᶈ ғᴵӗḭἋӔּז

Ὴ ớὝḧιẊћ ғᶈⱶתіᴵ֫תιἆ ḅ‛ ғ￼• ֫ғ ἆԎҤ ֫ᶈⱶת

іјᴵ֫תӇḫ іҦ ҃ ғ￼ԅ ғ ιҡ ӔḭἋ ệᵼӔּז ғἍғּו￼֡

Ѷԅ ╝ַ ḅ‛ ғ￼ӗẔΆᶈᾯѦӔּזῼ ὊῶḾ ғ￼ḫ ớῲὭ ιֱ

ғјṞ҈Ṱ ָ ғψ 

 

- Ἠ Қῗᵋῶ  ệᶈӔּזῼ ԓᵼӔּזṰ ָ ғἍғּו￼֡Ѷԅ ╝ַ ψ 

 

- Ἠ Қῗᵋῶ ᶈ Ӕּזῼ ѮṀṰ ָ ғ￼Ӕּז  

 

ᵀᵃѧᵃῊץᵍᶺ ᴅ꜠ ￼ιἨ Қᵙ֧ ҚṄᵀᵃ҄Ҩ֫ἼιẊָ֫ṏᴿ ᴅ꜠

Һ ᶴת ᵀᵃѧᵃῊץᵍ ᵙ ֫￼ιἨ Қᵙ֧ ҚṄ ᵙ ֫

֫Ἴ ᶈ֫Ἴᵀᵃץᵍ￼ ᵙ ֫ῊιἨ ҚὟⱢᴿ ֫ᴅ꜠Ү⁪ᴣ ֫

￼ᴅ꜠Ү⁪ѳᵙ￼ Ḿ⅝ӕ֫ ᵀᵃḾҮ ֧ ҚὟ ├ѕ 27Ἅ Һ ᾤ ѧԋ҈Ґ῏Ү⁪

֫ ￼ ḧ֫ ᵀᵃḾҮ  

 

(1)   ᵽӐѭἨ Қ 

 

ᶈ ῼẦḊῄι  ᵽḾ Ӕּז  ғᵙ Ӕּז  ғὟⱢἄ  ִḊ

ιץὐ ￼ִḊ ᶈ ῼẦḊῄἆѳׁᾟҥ￼ ҥ₲  (Ἑ Ṱҕᴩ￼

כ☼ ԋ )ιᴧּו￼ִḊ ὶ ҨᴣѭἼᴓᴣזּ ғ ᶶᴝ ғἍᶈᶋ

ᶊἆṄ ғỠᶶ ‍₲ ḧꜛỗ Ṅᴧּו￼ἄ   

 

  ᵽӔּז │ḾӔּז  ғ ώἱῇ Ḿ ᶼᵀת ḧ ῼṚ◑Ὴᴨệ ғἍῶ 

￼ι  ᵽᶈ ғ׆ӎӔּזṁᵘԓ ώἱῇ ᵋֱι ғᶈ ῼљ ғ׆ӎӔ

ṁᵘѣזּ ￼ῼ ԓ ώἱῇ Ӕּז  ғὟ ├ѕ 21Ἅ ￼Һ ᾤ ώ֟Ӫ֝ᶵ  

 

ὟⱢ ῼẦḊῄṌ῾ᾟҥ￼ ҥ₲ Ӫא￼ ִḊ ιἱאꞌѭ ԓᵍַ

ꞌ ῂ│ ḧ ԓᵍַꞌ￼ι  זּ ᵽᶭ Ө₲ַꞌӐѭἱאꞌ  

 

  ᵽὟⱢᶁḧ￼ᵕῼớַꞌ ᶈ ῼԓᴿῼ ￼ַỤ ιẊזּ ԄẸῼὫ ἆ

ԋ ғἄ  ῾ Ԅ ￼ᴵᴪ ҥ₲ ᶈḫ ᴧּוῊ ԄẸῼὫ ἆ ԋ ғ

ἄ   
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ῼẦḊῄᵅιᴧּוї֯ừẻ￼ι  ᵽὟⱢᴪטᵅ ҥ₲ Ӫא￼ Ὰ χ 

 

- ⁞ὯἻӠӎӪ ￼Ẕҥ ᴧּוᴪטψ 

҈זּ - ḧ ҥ₲ ￼Ὕᾭἆ⅝ꞌᴧּוᴪטψ 

-   ᵽḾ Ҁ Ὅ  Ὅ ἆ ₿ Ὅ ￼ ӂ ‛ᴧּוᴪקιἆ Ὅ 

ἆ ₿ Ὅ ￼ḫ Ӕừ֙љᴝ ӂ ‛ј  

 

ᶈḾ Ὰ Ὴι  ᵽ Ẕ ᾯӔּז  ғ￼ ҮӪ Ӕּז  ғ￼ Ү

ӪṰ ֟ ιӇ Ҡ ℓ ֟￼ι  ᵽṄ׆ӎ ԄẸῼὫ  

 

  ᵽṰ ὍḾ ῼ  ( ῼј 12Ѧῴ￼ ) ᴝӉҮӪ ғ  (ᴅ ғѭԅ

Ὰ ғῊҮӪ Ӊ) ј Ӕּז  ғᵙ ιẊṄ ԋ￼ ҥ₲ ᶈ ῼԓᴿѦῼ

ὟⱢ │ ԄẸῼὫ ἆ ԋ ғἄ   

 

(2)   ᵽӐѭ֧ Қ 

 

ᶈ ẦḊῄι  ᵽṄ ֫ѭ ᵙ ῗὝῂ Ἅῶ ῳ ῗᵋ

Ӈḫ і ҃љ ғἍῶ ῶԋ￼֡Ѷԅ ᵙἵ ￼ ῗὝ

Ҩᶹ￼ԎҤ  

 

  ᵽӐѭ ֧ ҚῊιᶢ҈ᴝ ғּו￼Ӕּז  ғι јῗᴝ ￼‰￼ ғιḾ

֫ ḅ‛ᴝ ѭ ῼ ћ  ᵽ ὍḾᴝ Ẕּזі ῼ ￼  ιתᶴק

ᵽṄ ֫ ѭ  

 

їιᶈ ῼẦḊῄι  ᵽḾ Ẕᾠ ₲ιẊ ₿

ғ   ᵽḾẔᾠ ₲ ִḊ ῊιṄ Ἦ ֜ ӐѭẔᾠ ₲￼Ԅ

ҮӪ Ἦ ֜ ѭ῾ἻӠӎӪᵙ ῼẦḊῄṌ῾ᾠֹ￼ ᾠ₲ ὟⱢ ԓᵍַꞌἱ

Ӫѳᵙא￼א  

 

  ᵽὟⱢᶁḧ￼ᵕῼớַꞌ Ẋ ῼԓᴿѦῼ ￼ַỤᾠԄ Ẕᾠ ₲￼

₿ ᵙ֟ӪὟ ├ѕ 9(6)Ἅ ￼Һ ᾤ Һ ᶴת ῾ Ԅ Ἦ ֜ ￼ᴵᴪ

ҥ₲ ᶈḫ ᴧּוῊ ԄẸῼὫ  

 

￼ ᾠ₲ ᶈ ῼԓὟ │ ѭ ᾠԄ   ᵽṄԎᴧּו￼љ ῶ

ԋ￼ִḊ ὶ Ҩ҄זּ ιᶈק  ῼԓὟⱢљ ᾠԄ ᵃ￼ᶢ ֫ ι֫ῼ

ԄẸῼὫ ῾ Ԅ ᾠ₲ ￼ᴵᴪ ҥ₲ ᶈḫ ᴧּוῊ ԄẸῼὫ  

 



є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 

Ἀ 2024ẉ12ῴ31ῄ₿ẉẙ ἵח  

195 

31 Ὑῶểᵩ 

 

  ᵽѮ ֧ᵩ Ὑ Ӕּז ט╙ ғἆᶴ ᾠᵻԎ ҮӪῊιṄ ט╙

ғἆᶴ ֮֫ѭὙῶểᵩ ָ  

 

ᶴ ιῗὝᶈ Ґ῏ѧӐѭᾯӌ ֧ᵩἆԎҤΆẪ Ẋᶴ ￼ ғιҨᴣᶈ Ґ῏

ѧ ￼љ Ҏ ғ ὶ ԋ￼  

 

  ᵽṄᵃῊ◑ ї֯‍ҭ￼ ט╙ ғἆᶴ ֮֫ѭὙῶểᵩ ָχ 

 

- ⁞Ὧ ӆҐ῏ѧ֧ᵩ℅ ғἆᶴ ￼ựӕι ט╙ ғἆᶴ ᶈԎẸׁꜛ֙їᴏ

ᴵ ᴏ֧ᵩψ 

- ֧ᵩ‖ᴵ ᴧּוιᴏ  ᵽṰ ṏ ֧ᵩ ֮Ӑ֧֘ ћṰљԎҤΆ ҃ԏῶ│ễ

￼ד​ Ҁᴃ ι ֧ᵩṄᶈ ẉԓḢἄ  

 

  ᵽὟ ҮӪљԇӹҮӪ (ᴠ ├ѕ 22) ֟ᴞ֧ᵩ ᵅ֜זּ ѳ Ӊ ḾὙῶểᵩ￼

ט╙ ғ (јץὐ ғ (ᴠ ├ѕ 9) ảἍệ ғ (ᴠ ├ѕ 26) ἆᶴ

ִḊ ᵙᵅ ι ҮӪ ҈ԇӹҮӪ (ᴠ ├ѕ 22) ֟ᴞ֧ᵩ ᵅ֜זּ ￼Ṯ

ѭ ғ֟ӪὫ᷂ι ԄẸῼὫ  

 

32 ᷿ῼҺ  

 

᷿ῼҺ Ά│ιῗὝ  ᵽṄ᷿ῼṪԏᵙ ᷿ῼ ғּו￼ַệἆὫ᷂ᶈ ᵃҺ ῼ ԄẸ

ῼὫ  (ἆԎҤ ᵀᾠ ) Ҩᴦῑ │ẽᵠ￼Άט╗ת  

 

᷿ῼ ῗӔ  ᵽ Ѫא ╙ ᴪט ιћ Ὕḧѭ ᷿ῼḾ ￼ ᶼᴵ ￼

  ᵽὝḧѭ ᷿ῼ Ѯ ѭӔ  ᵽ Ѫᶹ∆ ￼ᶹṳӨ₲ᵙַꞌ ꞌַט╢￼

Ө₲  

 

᷿ῼṪԏιῗὝ  ᵽѭ ᷿ῼ Ὕḧ￼ Ԏא ╙ ᴪט ῼᴵἹ ᷿ῼ א￼ ╙

ᴪט￼ Ṫԏ   ᵽṄᶹ∆ ￼Ṫԏוּ ῼ ᴅ꜠֫ἼιᴱṄὴ ῼ ᵅ￼ ֫

Ὕḧѭ᷿ῼṪԏ  

 

  ᵽᶈ᷿ῼẦḊῄᴣҨᵅῼ Ὑ ᶊḾ᷿ῼԋ ῗᵋ ᵀ᷿ῼῶᾦớ ∂ ӂ ᷿ῼῶ

ᾦớιῗὝ᷿ῼṪԏ￼א ╙ ᴪט ᶼἹ ᷿ῼ Ậ ￼ ᷿ῼ א ╙ ᴪט￼

ẙ ᷿ῼṪԏ￼א ╙ ᴪטᶽ҈ἆṇ҈ ᷿ῼ א￼ ╙ ᴪט￼ ֫ѭ᷿ῼῂᾦ ֫  
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א ╙ ᷿ῼ◑ ῼҺ᷿זּ Ά│‍ҭ￼ι᷿ῼṪԏғּו￼ַệἆὫ᷂ѧṞ҈᷿ῼῶᾦ￼

֫ιӐѭא ╙ ᷿ῼӴᶵι  ᵽṄԎ ԄԎҤ ᵀᾠ א ╙ ᷿ῼӴᶵ￼ ιὟⱢ

ї֯ѣ ￼ Ḿ ѧ Ӊ ḧχ 

 

1. ᷿ῼṪԏ ᷿ῼẦḊ￼ ַệἆὫ᷂ψ 

2. ᷿ῼ ᷿ῼẦḊ￼ ῾‎א ╙ ￼Ӫא ᴪט  

 

⅛ῼ ԄԎҤ ᵀᾠ א￼ ╙ ᷿ῼӴᶵ￼ ѭẸῼא ╙ ᷿ῼӴᶵ￼ᴪט  

 

  ᵽṄ ῼ ￼ԇӹҮӪᴪטѧљ ᷿ῼ ԋ￼ ֫ ԄԎҤ ᵀᾠ ιᵃῊὟⱢ

ᵀת￼Ά│Ṅ Ὕḧѭ᷿ῼṪԏẸῄ￼ ῼ ҮӪѧљ ᷿ῼ ԋ￼ ֫ιᶈ᷿ῼԋ

ẽᵠὫ ἆԎҤ ᵀᾠ ￼ῼ ԓ ҡԎҤ ᵀᾠ ѧ ֧ι ԄẸῼὫ  

 

᷿ῼṪԏғּו￼ַệἆὫ᷂ѧṞ҈᷿ῼῂᾦ￼ ֫ (ᴏἙ ԄԎҤ ᵀᾠ ᵅ￼ԎҤַệἆ

Ὣ᷂)ι ԄẸῼὫ  

 

  ᵽᶈ ᷿ῼ￼ ῼא ╙ ẽᵠὫ ￼ ᵃῼ ιṄᴝᶈԎҤ ᵀᾠ ѧ א￼ ╙

᷿ῼӴᶵ ֧ι ԄẸῼὫ ḅ‛ᶈԎҤ ᵀᾠ ѧ א￼ ╙ ᷿ῼӴᶵ ῗ

Ὣ᷂ιћ Ὣ᷂ԅ ἆ ֫ ᶈ῾‎Һ ῼ ј Ằ ￼ι  ᵽᶈ ј Ằ ῊιṄ

ј Ằ ￼ ֫ҡԎҤ ᵀᾠ ѧ ֧ι ԄẸῼὫ  

 

Ẹ᷿ῼԋ јԜ◑ ῼҺ᷿זּ ὐ᷿ῼṪԏṰֹῼץ) ֝‰￼ ֧ᵩ ᵀᵃ ₿ἆṰ

Ӕ)ι  ᵽ ₿Ӕּ᷿זῼҺ Ẹ ₿ ῼҺ᷿זּ Ὴι ᷿ῼ￼῾‎א ╙ ῼҠⱡҺ

ᴧּו￼ι א ╙ ᷿ῼӴᶵ￼ ҄ҨӠּפι ῼҐ῏ᴧּוιẊ⁞Ὧі Һ ᾤ

᷿ῼ￼῾‎א ╙ ῼјԜᴧּו￼ι א ╙ ᷿ῼӴᶵ￼ ҡԎҤ

ᵀᾠ ѧ ֧ι ԄẸῼὫ  

 

33 ԋ Ά 

 

Άίֺ Ԋᵃίֺᴰ ΆἆḾᴰ Άᾼז ᶽẽᵠιҨᴣѣΆἆѣΆҨіᵃᴩ Άίֺ Ԋ

ᵃίֺ￼ι‗ἄԋ Ά ԋ ΆᴵѭѦҚἆҲў ҝҝᵃᴩᶂḲίֺ јḕᶈԎҤԋ Άԋ

￼Ҳўιј‗ἄԋ Ά  

 

℅ᶹι ԇᴻᵃῊ⁞Ὧ Һ ṵ￼ іṴԇᴻӡỤἶ │הת ḧ  ᵽἆ ԇᴻ￼ԋ

Ά  
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34 ֫ ἵᵓ 

 

  ᵽҨԓ ‗ ת ∂ ԓ ἵᵓֺẙѭӘὯ ḧ ֫ ḅ‛ѣѦἆᶺѦ

֫ ḕᶈ ӆ ╝⸗ềћᵃῊᶈᴿᴅ ғᵝἆחם￼ớ ғוּ ￼ớ ғᵝἆחם￼ḭ

Ἃ ᶚ ᵩғᵝἆώӗחם￼ΆẪ ᴩ│ễᴣחםғғᵝᴣώӗוּ ᾤ│ ￼ẽᵠ Ά ԏ

ῶ ᵃἆ ӆớ￼ιᴵҨᵀẊѭ Ѧ ֫   ᵽҨ ֫ ѭᶢ ớᴝֱᵅ

ḧἵᵓ֫  

 

  ᵽᶈ ֺ֫ ἵᵓῊι֫ Ґ῏ᾠԄὟḫ Ґ῏Ү⁪ѭᶢ ֺ֫ ἵᵓἍ זּ

￼Һ ᾤ љ ֺ  ᵽ ἵח Ἅ Һ￼זּ ᾤ  

 

35 ַ֫  

 

ғ ῄᵅι Ḭ ἥ֝￼ַ ֫ Ά⁮ѧὉ֫ ￼ ַἆַ ιј ѭ ғ ῄ

￼ ιᶈ ├ѧᴅ꜠ἶ  

 

36 Ѯ Һ ӂ ᴣֶᾸ 

 

ֺ ἵח Ὴι  ᵽ Ṗת ӂזּ ᵙӬ ι Ҏӂ ᵙӬ ҺḾҺ ᾤ ￼Ẕּזᴣ

ғ ᾠԄ￼ ғּוẽᵠ ḫ ừ֙ᴵ љ Ҏӂ јᵃ   ᵽ ṖḾӂת ╧ᴣ

￼ԋ Ӭ ᵙј ḧᵼ ￼ֶᾸ Ὑ ӂιҺ ӂ ᴪ῭￼ẽᵠᶈᴪ῭Ẹῼᵙ῾‎ῼ ҄

Ҩ  

 

(1) Ѯ Һ ӂ  

 

Ἦ ớἌᶊғ ᶁḧ ғ ⱶוғớּוּ ғᴣῂẻ ғ ғ￼ἱῇᴣ  (ᴠ ├ѕ

121314ᴝ 16) ᵙᴿ ғ֟Ӫ (ᴠ ├ҋ 4 5 6 7 121314151617

181920Ҩᴣ ҋײ├ 2 3 6) ╧ᴣ￼Һ ӂ ᶹιԎҤѮ ￼Һ ӂ ḅїχ 

 

(i) ᾠԄ￼  - ḅ ├ѕ 27Ἅ ι  ᵽ ֫ᾠԄᶈ ⅎῊ ԓ ҎᾠԄ￼

ᴨ֘҈  ᵽḾ҈ᵀᵃ ‛ᵙ ẙ￼ӂ   ᵽ⁞Ὧ ῼ ᴣ ԋ╗ט￼ớ

Ӑ֧ӂ ḅ‛ḫ ᴧּו￼ỞᾠԄᵙỞἄ  ҈ἆӉ҈ Ṗ￼ӂת ӪιṄҺẽᵠ 

ᵽ῾‎ῼ ᾠԄᵙַ ￼ ψ 

(ii) ├ҋ 21 - ảἍệ ғ￼ ψ 

(iii) ├ҋ 29 - ᶆᶊᶭӪ ▐ ֝ᶵ ￼ ώψ 

(iv) ├ѻ - ṪԏԇӹҮӪӂӪ  
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(2) Ѯ Һ ֶᾸ 

 

  ᵽᶈ Һזּ ᾤ ѧӮ֧￼ ֶᾸḅїχ 

 

(i) ├ҋ 7 13ᴝ 14 - ḕ Ἦ ớἌᶊғљᶁḧ ғ￼֮֫ψᴣ 

 

(ii) ├ѓ 1ᴝ 3 - ḾԎҤѮӌḫᾼίֺ Ԋᵃίֺἆ ᶽẽᵠ￼ ᶽֶᾸᵙӬ  

 

37 Ѯ Һ ᾤ ᵙҺ ӂ ᴪ῭ 

 

(1) Һ ᾤ ᴪ῭￼ԓḳᴣᴝᵼ 

 

  ᵽ҈2024ẉẙἚ ҃ ᾤ ҈ ẉ ṵ￼ҲўҺ ֱ֝ ԋ ḧᴣὝẬιѮ  ὐχץ

 

- ҲўҺ ֱ֝ 17N ( Һ [2023] 21 ᴺ) (Ҩї ɒ 17ᴺɓ) ѧɒԋ҈╙

ט љ ט╙ ￼֮֫ɓ￼ ḧψ 

 

(a)   ᵽ іזּ ḧᴣὝẬ￼Ѯ ẽᵠ 

 

ԋ҈╙ט љ ט╙ ￼֮֫ ḧ 

 

⁞Ὧ 17N ￼ ḧι  ᵽᶈḾ ớט╙￼ ֮֫Ὴιҝ   ᵽᶈ ғ

ῄῗᵋῶṄ ▐ӳὸ ғ ῄᵅ ẉҨі￼ḫ ớ ַ (Ҩї ɒὸ

▐ӳ ￼ ַɓ)ι ј   ᵽῗᵋῶ Ӕі  ַ￼Ѯ ᴵ ớ  

 

Ḿ҈  ᵽ ₲Ḡὴғּו￼ ιḅ‛  ᵽὸ ▐ӳ ￼ ַᴨ֘҈  ᵽῗᵋ

Ỉ҃ ₲Ḡὴѧ ḧ￼‍ҭ (Ҩї ɒ ‍ҭɓ)ι  ᵽᶈḾ ԋ ớט╙￼

֮֫Ὴιҝ ᶈ ғ ῄἆ ѳׁẔ Ỉ￼ ‍ҭι ј   ᵽᶈ ғ

ῄѳᵅẔ Ỉ￼ ‍ҭ￼ẽᵠ  

 

Ḿ҈  ᵽᶈҐ῏ḾἐΆ Ὅ￼ừ֙ї Ґҥ   Ṫԏ ▐ӳ￼ ι  

ᵽὟⱢ ҲўҺ ֱ֝ 37Nɋɋ Ṫԏ֯ἵ ￼ ḧṄі Ὅ ֫ ѭ  Ṫԏ

ẊṄԎӐѭᶶᵀ Ṫԏ￼  ἄ ֫ᴅ꜠ ιֱјẽᵠ ớ֮֫ψט╙￼

ᴦѳι і Ὅ ј ֫   ṪԏιֱҺẽᵠ ớ֮֫ט╙￼  

 

זּ ḧ῾Ḿ  ᵽ￼ ᴣ֙ꜛח ἄ‛ғּו ᶽẽᵠ  

 

(2) Ѯ Һ ӂ ᴪ῭ 

 

 ẉῂѮ Һ ӂ ᴪ῭  
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ᵺ  

 

1 Ѯ ᴣ ꞌ 

 

  ᵽᴣԎḒԇᴻ Ѯ￼זּ ᴣ ꞌ֯ ḅїχ 

 

 ᶢ  ꞌ 

ҲўἍệ  ὟẔ Ἅệ ề (i) 

ᶭӪ  

Ὗ │ ḧ ￼ ᵩ ⱶ ώӗẔ חם

ᵩῸח ῂẻ ғἆ јטғ￼ ᵩ ѭᶢ

ιᶈἙ Ẹῼӹ ἹἙ￼

ᵅιṮ ֫ѭẔҐᶭӪ  

1% 3% 5% 6% 

9% 13% 

ᶝṴ ἴấ  Ὗḫ ᶭӪ ề ὟԇᴻἍᶈᶊᾤ  

ᾨ Ὗḫ ז ᶭӪ ề ὟԇᴻἍᶈᶊᾤ  

ᶊΆᾨ Ὗḫ ז ᶭӪ ề ὟԇᴻἍᶈᶊᾤ  

ᶆᶊᶭӪ  Ὗ ἌᶊғἍᴨệ￼ᶭӪ ᵙ ḧ￼ ꞌ ề 
Ὗ ꞌ ꞌ 

30% - 60% 

 ὟᶆᶊӔּז ￼֧ ề 3% - 5% 

 

(i) ⁞Ὧ ѧᴂҚ↓ԊᵙᶂҲўἍệ │ ҨᴣҲўἍệ │ḫᾼ‍ӕι ѦָҕᴩҸữ

ꞌ￼Ḓԇᴻᶹι ԇᴻᴣ ҈ѧᶂᶫԓԎӎḒԇᴻ Ἅệזּ ꞌѭ25%  

 

 ԇᴻ ҈ ▪ᶊת￼Ḓԇᴻ זּ 16.5%Ἅệ ꞌ  ԇᴻ ҈ ᶂ￼Ḓԇᴻ

זּ Ἅệ ꞌ (21%) ᴣᴿṩἍệ ꞌ (0%10%ј )  

 

2 ᾠҸữᴣἥᾰ 

 

  ᵽѳḒԇᴻעṟ ᵽ Ұῶ ԇᴻѮ ўחѭ ᴣ ᾳּוғ ᵩ ⁞Ὧ 2008ẉ 11

ῴ 5ῄᶂח 34₭ẂחҺ Ӣ ￼ ѧᴂҚ↓ԊᵙᶂᶭӪ ῥ ‍ӕ ι ᵩ ᾳᶭ

Ӫ ꞌѭ 13%ψ⁞Ὧ ᾤ ᶂḲ Ởṕח ԋ҈ ᾳғᵝԁềᶭӪ ￼ (

[2001] 121ᴺ) ￼ ḧιּךἵԁềᶭӪ ￼ ᾳҨᴣ █ᾳғᵝ ԋ ח ᴵ￼ ᾳ

₅╜ ‗Ἲ‬₅ ᵀ⁪ᵅιԁềᶭӪ ψ⁞Ὧ 2008ẉ 11ῴ 5ῄᶂח 34₭ẂחҺ Ӣ

￼ ѧᴂҚ↓ԊᵙᶂᶭӪ ῥ ‍ӕ ι ᵩ ғ֔ғᵝԁềᶭӪ ψ⁞Ὧ 2008ẉ

1ῴ 1ῄ ᾼ ￼ ѧᴂҚ↓ԊᵙᶂҲўἍệ │ ᴣ ѧᴂҚ↓ԊᵙᶂҲўἍệ │ḫᾼ‍

ӕ ḧιҡ҆’´￼ᶡ ᵙ ₔ Ḳ ￼ ’ғᵝ￼ ￼ἍệιԁềҲўἍệ

 

 

 ẉ ԇᴻᴣԎḒԇᴻ ￼זּ ꞌᵙ ꞌҸữᾤ љіẉẙ ⅝≡ῶᴧּו ᶽᴪק  
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ҋ ᵀẊ ἵח ├ 

 

1 ṳ  

 

 
2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ᴝṳ ἱ ∆ꞌ ἱᵀҚ↓ṳ ᴝṳ ἱ ∆ꞌ ἱᵀҚ↓ṳ 

א  Қ↓ṳ 8,191,876.63 1.0000 8,191,876.63 Қ↓ṳ 26,457,412.98 1.0000 26,457,412.98 

ṇ     8,191,876.63    26,457,412.98 

ḕ₲ Қ↓ṳ 84,009,437,284.36 1.0000 84,009,437,284.36 Қ↓ṳ 95,885,699,369.34 1.0000 95,885,699,369.34 

 Ӻ 203,668,467.77 7.3379 1,494,498,849.64 Ӻ 269,592,094.61 7.1258 1,921,059,347.80 

 ▪ṳ 1,512,040,396.39 0.9408 1,422,527,604.92 ▪ṳ 762,007,628.86 0.9136 696,170,169.73 

 Ὰזᶖṳ 2,532,200.10 5.3732 13,606,017.58 Ὰזᶖṳ 6,161,087.00 5.4001 33,270,485.92 

  2,339,291.70 9.1805 21,475,867.44  11,675,729.76 9.0704 105,903,539.19 

 ‎ ҍṳ 2,940,387.21 1.6399 4,821,940.99 ‎ ҍṳ 3,672,477.29 1.5494 5,690,136.31 

 ӟ Ᾱᴋṵ 17,916.99 0.0650 1,164.60 ӟ Ᾱᴋṵ 226,865,786.37 0.0800 18,149,262.91 

 ₰Ӻ 200.09 7.5966 1,520.00 ₰Ӻ - - - 

 ↄ ∂Ᾱᴋ⅝ 24,131.36 0.1530 3,692.10 ↄ ∂Ᾱᴋ⅝ - - - 

ṇ     86,966,373,941.63    98,665,942,311.20 

ԎҤ ṳ  Қ↓ṳ 1,188,299,203.77 1.0000 1,188,299,203.77 Қ↓ṳ 1,121,355,723.63 1.0000 1,121,355,723.63 

ᵀ     88,162,865,022.03    99,813,755,447.81 

 

ԎҤ ṳ Ѯ ѭⱶў ת Ҧ ᶢ  (ᴠ ├ҋ 35) ҈2024ẉ12ῴ31ῄι

ḕ₲ѧᵍῶᴩ Ӕּז ѭҚ↓ṳ 4,153,473,166.46Ӻ (2023ẉ 12ῴ 31ῄχҚ↓ṳ

2,871,177,999.31Ӻ)ιῂᵼ ḾӔּזῶ ֺ￼  (2023ẉ12ῴ31ῄχῂ) ҈2024ẉ

12ῴ 31ῄḕᾣᶫᶹ ṳ ἱᵀҚ↓ṳ 3,654,357,499.11Ӻ (2023ẉ 12ῴ 31ῄχҚ↓ṳ

2,955,537,782.60Ӻ)   ᵽẉ ḕ҈ ԇᴻịᵬ Ұῶ ԇᴻ￼ḕ₲ѭҚ↓ṳ

58,800,367.31Ӻ (2023ẉ12ῴ31ῄχҚ↓ṳ191,092,705.79Ӻ)  

 

2 Ґ῏ớ ғ 

 

҈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄι  ᵽ￼Ґ῏ớ ғѮ ѭ Ҁ￼ ת ғᵝᴣὙῶ￼  Ἦ

ι  ᵽṄԎ ԄԇӹҮӪ ћԎᴪט ԄὫ ￼ ғ  

 

וּ 3 ғ וּ  

 

҈2024ẉ12ῴ31ῄι  ᵽὙῶ￼ וּ ѭ ṳὲῼḠὴẻἄ￼  

 

4 Ẕᾠ ₲ 

 

Ẕᾠ ₲Ѯ ѭểᾠᴨ￼ Ἄ₲ᵙⱶўῸחẔᾠ₲ιẊץὐấ ᵀᵃўחẔᾠ₲Қ↓ṳ

823,469,128.05Ӻ (2023ẉχҚ↓ṳ459,403,436.46Ӻ)  
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(1) Ẕᾠ ₲Ὗ ֫‘ḅїχ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

1ẉҨԓ (g 1ẉ) 6,615,983,196.98 6,067,605,265.39 

1ẉ 3ẉ (g 3ẉ) 1,758,356,750.98 1,275,541,511.82 

3ẉҨі 738,372,956.91 560,429,014.68 

ṇ  9,112,712,904.87 7,903,575,791.89 

֟χᶐ ֝ᶵ 1,001,954,646.82 609,947,405.20 

ᵀ  8,110,758,258.05 7,293,628,386.69 

 

Ẕᾠ ₲ ῄ ẦḊ  

 

(2) ᶐ ֝ᶵ ώΆ│֫ ἶ  

 

  ᵽḾ҈Ẕᾠ ₲Ḋ ὟⱢᾯѦḕ ῼԓ￼ ῼӡּזὫ᷂ ֟Ӫ֝ᶵ ⁞Ὧ  ᵽ￼ᴗᴷ

ιјᵃ ֫ḭἋ ӌᴧּוὫ᷂￼ừ֙≡ῶῘ Ṯầιᵼ℅ᶈ ֟Ӫ֝ᶵῊ῾ ℓ֫ת

јᵃ￼ḭἋ ӌ  

 

2024ẉ12ῴ31ῄẔᾠ ₲￼֟Ӫχ 

 

 
ᾯѦḕ ῼ ῼ 

ӡּזὫ᷂ꞌ 
ẉ  ӎ  ẉ ֟Ӫ֝ᶵ 

1ẉҨԓ (g 1ẉ) 6.52% 6,615,983,196.98 431,165,044.58 

1ẉ 3ẉ (g 3ẉ) 12.83% 1,758,356,750.98 225,575,135.05 

3ẉҨі 46.75% 738,372,956.91 345,214,467.19 

ᵀ   9,112,712,904.87 1,001,954,646.82 

 

2023ẉ12ῴ31ῄẔᾠ ₲￼֟Ӫχ 

 

 
ᾯѦḕ ῼ ῼ 

ӡּזὫ᷂ꞌ 
ẉ  ӎ  ẉ ֟Ӫ֝ᶵ 

1ẉҨԓ (g 1ẉ) 3.12% 6,067,605,265.39 189,501,498.50 

1ẉ 3ẉ (g 3ẉ) 16.00% 1,275,541,511.82 204,084,685.26 

3ẉҨі 38.61% 560,429,014.68 216,361,221.44 

ᵀ   7,903,575,791.89 609,947,405.20 

 

ᾯѦḕ ῼ ῼӡּזὫ᷂ꞌᶢ҈ᴗᴷḫ ӡּזὫ᷂ ιẊ ҃ᴗᴷᾭὯᾠ ῼ ￼

╝ꜛ֙ Ẹׁ￼ ╝ꜛ֙љ  ᵽἍ ѭ￼ ḕ ῼԓ￼ ╝ꜛ֙  
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(3) ᶐ ֝ᶵ￼ᴪטừ֙ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ẉִӎ  609,947,405.20 361,522,798.41 

 ẉᶭ306,200,136.02 426,540,409.87 ז 

 ẉᾠᵻἆ ᵻ (1,649,160.21) (44,256,404.02) 

ᵀẊ ᶀᴪ(13,519,125.21) (32,884,008.04) ק 

ẉ ӎ  1,001,954,646.82 609,947,405.20 

 

(i)   ᵽ ẉῂ ᶽ￼ᶐ ֝ᶵᾠᵻἆ ᵻừ֙  

 

(ii)   ᵽ ẉῂ ᶽ￼Ẕᾠ ₲⁄ ừ֙  

 

(4) Ẕᾠ ₲ᵙᵀᵃ ғ ׁҋᵄᴅӈừ֙ 

 

  ᵽ҈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄẔᾠ ₲ᵙᵀᵃ ғׁҋᵄỞ ѭҚ↓ṳ 5,089,657,845.08Ӻ 

(2023ẉχҚ↓ṳ4,471,096,814.05Ӻ)ιᴉẔᾠ ₲ᵙᵀᵃ ғỞ ⅝ӕѭ23.23% (2023ẉ

12ῴ31ῄχ20.72%)  

 

  ᵽ ẉῂᵼ ғ ₿ ￼Ẕᾠ ₲ừ֙ (2023ẉχῂ)  

 

5 ҥ₲  

 

(1) ҥ₲ ֫‘ḅїχ 

 

 
2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

 ⅝ӕ (%)  ⅝ӕ (%) 

1ẉҨԓ (g 1ẉ) 40,291,443,738.25 73.21 48,015,010,260.00 83.76 

1ẉ 2ẉ (g 2ẉ) 1,592,834,434.40 2.89 785,340,649.02 1.37 

2ẉ 3ẉ (g 3ẉ) 1,167,715,358.40 2.12 1,124,150,681.49 1.96 

3ẉҨі 11,985,935,267.15 21.78 7,399,648,260.69 12.91 

ṇ  55,037,928,798.20 100.00 57,324,149,851.20 100.00 

֟χᶐ ֝ᶵ 579,361,995.99  579,361,995.99  

ᵀ  54,458,566,802.21  56,744,787,855.21  

 

ҥ₲ ῄ ẦḊ  

 

ҥ₲ Ѯ ὐץ ҥᶊҮ₲ ᶆᶊӠ Ṫ ₲ᴣ   ᵽ ẉ 

ẉћ ᶽ￼ ҥ₲ Ѯ ῗ ҥῇᾡ ￼ׁῼ ₲Қ↓ṳ83.20қӺ (2023ẉ12

ῴ 31ῄχҚ↓ṳ 27.14қӺ)ι  ᵽ⃰ᶈ ‖ῶẑ￼ὸ ԋṪӐιӞ ᶊᶒΈῄ

Ґ   
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(2)   ᵽ ẉ  ҥ₲ ׁҋᵄỞ ѭҚ↓ṳ10,740,889,944.44Ӻ (2023ẉ12ῴ31ῄχҚ↓

ṳ 5,707,037,931.97Ӻ)ιᴉ ҥ₲ Ở ⅝ӕ 19.52% (2023ẉ 12ῴ 31ῄχ9.96%)ι Ẕ

ώ￼ᶐ ֝ᶵẉ ӎ ѭҚ↓ṳ 352,981,903.95Ӻ (2023ẉ 12ῴ 31ῄχҚ↓ṳ

352,981,903.95Ӻ)  

 

(3)  ẉ ώ￼֟Ӫ֝ᶵừ֙ḅїχ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ẉִᴣẉ ӎ  579,361,995.99 579,361,995.99 

 

6 ԎҤẔᾠ₲ 

 

(1) ԎҤẔᾠ₲Ὗ₲ ớ ֫ ừ֙ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ᶆᶊᴣԎҤӠ  19,671,818,015.89 14,037,770,657.14 

ᵀӐΆ Ề‎₲ 87,665,946,167.95 92,770,804,592.68 

Ẕᾠ  / T ᴣԎҤҲў₲ 136,230,421,558.06 145,317,253,394.88 

ẔᾠַỤ 523,370.83 173,585,330.41 

Ẕᾠ ַ 65,137,259.06 59,031,999.21 

ԎҤ 5,876,858,678.19 4,783,862,693.05 

ṇ  249,510,705,049.98 257,142,308,667.37 

֟χᶐ ֝ᶵ 28,085,453,630.59 2,301,855,448.73 

ᵀ  221,425,251,419.39 254,840,453,218.64 
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(2) ԎҤẔᾠ₲Ὗ ֫‘ḅї 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

1ẉҨԓ (g 1ẉ) 105,414,467,689.96 104,291,259,794.37 

1ẉ 2ẉ (g 2ẉ) 28,878,311,799.28 40,023,116,431.48 

2ẉ 3ẉ (g 3ẉ) 24,474,238,432.61 37,234,491,160.07 

3ẉҨі 90,743,687,128.13 75,593,441,281.45 

ṇ  249,510,705,049.98 257,142,308,667.37 

֟χᶐ ֝ᶵ 28,085,453,630.59 2,301,855,448.73 

ᵀ  221,425,251,419.39 254,840,453,218.64 

 

ԎҤẔᾠ₲ ῄ ẦḊ  

 

(3) Ὗᶐ ֝ᶵ ώΆ│֫ ἶ  

 

ָ 

2024ẉ12ῴ31ῄ 

ӎ  ᶐ ֝ᶵ 

ҮӪ 
 ⅝ӕ (%)  

ώ 

⅝ӕ (%) 

Ὗᴅ ώᶐ ֝ᶵ 243,133,393,927.86 97.44 26,942,260,807.26 11.08 216,191,133,120.60 

Ὗ ᵀ ώᶐ ֝ᶵ 6,377,311,122.12 2.56 1,143,192,823.33 17.93 5,234,118,298.79 

ᵀ  249,510,705,049.98 100.00 28,085,453,630.59  221,425,251,419.39 

 

ָ 

2023ẉ12ῴ31ῄ 

ӎ  ᶐ ֝ᶵ 

ҮӪ 
 ⅝ӕ (%)  

ώ 

⅝ӕ (%) 

Ὗᴅ ώᶐ ֝ᶵ 250,341,533,164.43 97.36 1,267,897,066.80 0.51 249,073,636,097.63 

Ὗ ᵀ ώᶐ ֝ᶵ 6,800,775,502.94 2.64 1,033,958,381.93 15.20 5,766,817,121.01 

ᵀ  257,142,308,667.37 100.00 2,301,855,448.73  254,840,453,218.64 

 

ḾᶆᶊᴣԎҤӠ ᵀӐΆ Ề‎₲ᵙẔᾠ  / T Ҳў₲ ι  ᵽὟⱢᴅ

ῼӡּזὫ᷂ι ԋẦᴧ ￼ừ֙ἆ⸗ḧᵀӐΆ￼ӳ ιד ᵀẸׁᴣ῾‎￼ ╝ꜛ

֙ι ֟ӪὫ᷂￼  

 

Ḿ҈ԎҤớ ￼ԎҤẔᾠ₲ιӐѭԏῶ ӆӡּז ⸗ề￼ ᵀι  ᵽᶢ҈ᴗᴷḫ ӡּזὫ

᷂ꞌ ῼӡּזὫ᷂ιẊ ᴗᴷᾭὯᾠ ῼ ￼ ╝ꜛ֙ Ẹׁ￼ ╝ꜛ֙љ῾‎ ╝ꜛ

֙ ╜  
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(4) ᶐ ֝ᶵ￼ᴪטừ֙ 

 

ᶐ ֝ᶵ 

ⅎ ҇ ⅎ ѕ ⅎ 

ᵀ  ῾‎12Ѧῴ ῼ 

ӡּזὫ᷂ 

ᾯѦḕ ῼ ῼ 

ӡּזὫ᷂ 

(̔ ᴧּוӡּ֟זӪ) 

ᾯѦḕ ῼ ῼ 

ӡּזὫ᷂ 

(Ṱᴧּוӡּ֟זӪ) 

2024ẉ1ῴ1ῄӎ  224,693,716.47 809,264,665.46 1,267,897,066.80 2,301,855,448.73 

2024ẉ1ῴ1ῄӎ ᶈ ẉ     

- Ԅ ҇ ⅎ (27,492,426.59) 27,492,426.59 - - 

- Ԅ ѕ ⅎ - - - - 

- ᵻ ҇ ⅎ - - - - 

- ᵻ ⅎ - - - - 

 ẉ ώ 23,577,314.96 25,076,814,853.48 667,720,132.80 25,768,112,301.24 

 ẉ ᵻ (5,661.44) (327,969.68) - (333,631.12) 

ᵀẊ ᶀᴪ15,819,511.74 - - 15,819,511.74 ק 

2024ẉ12ῴ31ῄӎ   236,592,455.14 25,913,243,975.85 1,935,617,199.60 28,085,453,630.59 

 

ᶐ ֝ᶵ 

ⅎ ҇ ⅎ ѕ ⅎ 

ᵀ  ῾‎12Ѧῴ ῼ 

ӡּזὫ᷂ 

ᾯѦḕ ῼ ῼ 

ӡּזὫ᷂ 

(̔ ᴧּוӡּ֟זӪ) 

ᾯѦḕ ῼ ῼ 

ӡּזὫ᷂ 

(Ṱᴧּוӡּ֟זӪ) 

2023ẉ1ῴ1ῄӎ  217,094,358.90 772,183,521.04 1,252,557,135.04 2,241,835,014.98 

2023ẉ1ῴ1ῄӎ ᶈ ẉ     

- Ԅ ҇ ⅎ (13,401,881.47) 13,401,881.47 - - 

- Ԅ ѕ ⅎ - - - - 

- ᵻ ҇ ⅎ - - - - 

- ᵻ ⅎ - - - - 

 ẉ ώ 46,248,510.49 118,142,958.93 19,339,931.76 183,731,401.18 

 ẉ ᵻ (26,389,062.12) (94,463,695.98) (4,000,000.00) (124,852,758.10) 

ᵀẊ ᶀᴪ1,141,790.67 - - 1,141,790.67 ק 

2023ẉ12ῴ31ῄӎ  224,693,716.47 809,264,665.46 1,267,897,066.80 2,301,855,448.73 

 

├χ   ᵽ ẉῂ ᶽ￼ԎҤẔᾠ₲⁄ ừ֙  

 

(5) Ἀ₿ 2024ẉ 12ῴ 31ῄιὟҐ῏Άặ ￼ẉ ӎ ׁҋᵄԎҤẔᾠ₲ᵀ Қ↓ṳ

40,173,733,678.21Ӻ (2023ẉ12ῴ31ῄχҚ↓ṳ23,002,132,387.68Ӻ)ιᴉԎҤẔᾠ₲ẉ

 ӎ ￼⅝ӕѭ16.10% (2023ẉχ8.95%)  

 

(6)   ᵽ ẉ῾ᴧּוᵼ ғ ҄ ₿ ￼ԎҤẔᾠ₲ ￼ừ֙  (2023ẉχῂ)  
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7 ḕ  

 

(1) ḕ ֫  

 

 
2024ẉ12ῴ31ῄ 

ӎ  Ү֝ᶵ ҮӪ 

ṰḢṪẦᴧғᵝ 126,025,996,913.90 2,111,947,733.39 123,914,049,180.51 

ᶈấẦᴧғᵝ 308,699,784,079.21 7,856,663,158.69 300,843,120,920.52 

ὉẦᴧғᵝ 93,312,715,986.61 1,599,099,794.32 91,713,616,192.29 

ԎҤ 2,538,653,553.46 - 2,538,653,553.46 

ᵀ  530,577,150,533.18 11,567,710,686.40 519,009,439,846.78 

 

 
2023ẉ12ῴ31ῄ 

ӎ  Ү֝ᶵ ҮӪ 

ṰḢṪẦᴧғᵝ 108,648,694,663.45 910,372,159.05 107,738,322,504.40 

ᶈấẦᴧғᵝ 495,406,051,916.32 6,093,350,557.24 489,312,701,359.08 

ὉẦᴧғᵝ 102,916,607,140.28 982,526,410.22 101,934,080,730.06 

ԎҤ 2,710,680,729.89 - 2,710,680,729.89 

ᵀ  709,682,034,449.94 7,986,249,126.51 701,695,785,323.43 

 

҈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄι  ᵽḕ ӎ ѧᵍῶӨ₲ זּ ￼ק  ѭҚ↓ṳ

17,127,031,307.98Ӻ (2023ẉ12ῴ31ῄχҚ↓ṳ19,092,401,764.27Ӻ)   ᵽ ẉẙּז

҈ ḧӨ₲ַỤ ￼זּ   ꞌѭ3.81% (2023ẉχ3.82%)ק 

 

҈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄιі ḕ ѧּ҈זӨ₲Ἱ ἆḾᶹἻӠ￼ḕ ҮӪѭҚ↓ṳ

60,099,319,719.68Ӻ (2023ẉ12ῴ31ῄχҚ↓ṳ19,432,398,364.41Ӻ)  

 

(2) ḕ Ү֝ᶵ 

 

 

  ᵽ 

ẉִ ӎ  
 ẉ ώ   ẉ֟Ṉ  

ẉ  ӎ  
 ẉ ώ  ԎҤ  ẉ  ԎҤ 

ṰḢṪẦᴧғᵝ 910,372,159.05 968,832,866.63 3,501,289,611.46 3,268,546,903.75 - 2,111,947,733.39 

ᶈấẦᴧғᵝ 6,093,350,557.24 5,079,695,382.92 184,906,829.99 - 3,501,289,611.46 7,856,663,158.69 

ὉẦᴧғᵝ 982,526,410.22 1,011,214,890.96 - 209,734,676.87 184,906,829.99 1,599,099,794.32 

ᵀ  7,986,249,126.51 7,059,743,140.51 3,686,196,441.45 3,478,281,580.62 3,686,196,441.45 11,567,710,686.40 

 

ἵᵓῼԓι  ᵽὟⱢ ׁṴᶋҮ⁪ꜛ֙ᵙ ḫ ᵩừ֙ιḾ ᴵᴪ֜אӪ ╜

ᵅιḾỆṩ῍ ӏṟ ṟ Ԍ ’ 6ᴺᶊᶒ Ԍ ’ 8ᴺᶊᶒ ︢

ẏ ▬424 ẏּף 296 Ḷ ῍ і Ḡ ᵺḗ Һ ῍῎

҇ῼ ᵀ ώ҃ḕ Ү֝ᶵҚ↓ṳ70.60қӺ  
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ḕ ᴵᴪ֜אӪῊἍ ӂ￼זּ ᵩҮ֫תṰ ᵩᴣ῾ᵩιṰ ᵩ ֫ὟⱢḫ

ӂ ᵩҮι῾ᵩ ֫ ᵀ ῼẈᶎ Ү⁪ᵙ ӆғᵝ￼Ṵᶋ ᵩҮ⁪ ḧӂ ᵩҮ  

 

(3) ḕ ῎ χ 

 

i ṰḢṪẦᴧғᵝ 

 
 ῳ ῼ ṪῊ  ẉִᾭ ᶭזᾭ ֟Ṉᾭ ẉ ᾭ 

ṟ Ὰє ᶝ 2024ẉ10ῴ 39,010,249.88 376,145,724.84 356,811,208.02 58,344,766.70 

᷃ץ Һ 2024ẉ9ῴ 201,755,952.23 846,262,990.34 905,305,998.31 142,712,944.26 

ѧ᷁ԇ᷃ץ  2023ẉ12ῴ 70,750,858.37 2,631,934.05 13,708,449.73 59,674,342.69 

Җᶜậר  2021ẉ5ῴ 2,375,685,200.73 - 24,413,611.09 2,351,271,589.64 

 ҖᶝṴѳӿѠῺ 2024ẉ7ῴ 467,521,660.78 2,602,575,113.50 2,774,724,382.97 295,372,391.31ר

Җר ▬ᶂ ᴇ2024 תẉ4ῴ 900,188,653.35 5,552,553.29 - 905,741,206.64 

Җᶽר Һ79N  2024ẉ10ῴ 943,426,387.02 1,428,763,518.06 200,648,549.68 2,171,541,355.40 

Җᶽר Һ◔  2021ẉ12ῴ 1,413,628,700.13 - 546,503,113.00 867,125,587.13 

Җר ▬ Ẓ 2024ẉ5ῴ 621,479,125.37 4,302,334,935.68 4,635,248,254.41 288,565,806.64 

Җר ҉ᶃ 2022ẉ6ῴ 836,124,504.14 - 12,006,865.85 824,117,638.29 

€Җѓר  2022ẉ12ῴ 1,463,246,307.79 67,570,763.99 113,471,733.61 1,417,345,338.17 

Җר Ầє ѧỌ 2021ẉ4ῴ 1,856,832,178.49 - - 1,856,832,178.49 

Җר Ѳ28 ת  2024ẉ3ῴ - 728,850,677.84 - 728,850,677.84 

Җר ᴁṡ 2021ẉ2ῴ 142,961,148.01 - 121.15 142,961,026.86 

Җר ᶾᶊ 2022ẉ12ῴ 52,368,249.37 - 9,583.64 52,358,665.73 

Ẃṩԇ ᶽ  2023ẉ12ῴ 34,240,282.54 - 2,837,831.11 31,402,451.43 

Ẃṩԇ ᶽ ҇ῼ 2024ẉ6ῴ 98,290,242.56 565,267,692.71 597,817,439.25 65,740,496.02 

Ẃṩє ▲∆ 2024ẉ12ῴ 369,284,048.77 2,125,906,952.94 1,710,693,191.41 784,497,810.30 

ἄ ԇ  2024ẉ4ῴ 68,822,852.64 192,931,573.27 199,754,649.64 61,999,776.27 

ἄ ԇ ҽ᷈ 2023ẉ5ῴ 200,125,516.20 - 87,301,002.07 112,824,514.13 

ἄ ᶂḵ ҇ῼ 2023ẉ1ῴ 163,919,322.65 - 27,229,267.85 136,690,054.80 

ἄ ᶂḵ ῼ 2023ẉ9ῴ 129,448,430.13 - 57,746,152.34 71,702,277.79 

ἄ Ѹẗ Ѹẍᶋ 2024ẉ7ῴ 182,821,142.28 364,674,786.26 373,780,694.81 173,715,233.73 

ἄ ᶟᴂẗ 2024ẉ3ῴ - 1,657,348,872.01 1,573,242,699.60 84,106,172.41 

ἄ  2024ẉ8ῴ 98,586,951.45 2,164,029,502.81 2,145,112,860.04 117,503,594.22 

ἄ Һ 2024ẉ6ῴ - 629,259,918.77 438,662,535.33 190,597,383.44 

ἄ ҉ᴶ 2024ẉ11ῴ 257,238,384.78 126,914,495.53 172,831,758.00 211,321,122.31 

ἄ ᶾẗԇ ᶝ 2024ẉ11ῴ 747,468,971.17 659,462,075.24 722,189,290.05 684,741,756.36 

ἄ ᶾẗє ᶝ1ῼ 2024ẉ5ῴ 272,992,264.58 539,944,276.34 654,986,185.85 157,950,355.07 

ἄ є ҉ᶝ҇ῼ 2021ẉ12ῴ 392,370,451.06 49,249,809.70 - 441,620,260.76 

ἄ ᾺṨ  2023ẉ1ῴ 141,731,371.25 - 70,750,686.09 70,980,685.16 

ἄ ῐ ᶾẗ 2024ẉ8ῴ - 1,259,059,589.80 944,478,137.42 314,581,452.38 

ᶽ Ԇ  2020ẉ10ῴ 57,946,926.21 - - 57,946,926.21 

ᶽ ◔╤ᶽ Һ 2020ẉ10ῴ 69,591,640.35 - 12,907,832.93 56,683,807.42 

ᶽ ᶝṴѳӿ 2019ẉ7ῴ 117,376,533.58 - 470,782.30 116,905,751.28 

ᶽ ᶽ Һῐ╤ 2024ẉ4ῴ 110,199,557.64 96,313,073.92 125,849,372.30 80,663,259.26 

ᶽ ᶽḲ 2021ẉ3ῴ 219,422,610.25 1,418,929.62 11,746,146.56 209,095,393.31 

ᶽ Һ 2024ẉ10ῴ 442,809,823.29 166,702,810.91 7,213,502.17 602,299,132.03 

ᶽ ԇ Һ 2024ẉ12ῴ 388,644,457.22 1,065,304,268.67 717,116,845.87 736,831,880.02 

ᶽ ╤▪ᶝ 2022ẉ7ῴ 342,287,317.54 - 187,931,815.68 154,355,501.86 

ᶽ Ὰ Һ 2019ẉ12ῴ 53,360,520.81 - 961,555.15 52,398,965.66 

ᶽ  2024ẉ6ῴ 73,423,169.12 70,322,768.40 - 143,745,937.52 

ᶽ ѧᶝ ▲  2024ẉ12ῴ - 1,089,137,192.57 954,996,537.36 134,140,655.21 

ᶽ ѧṟѧ 2022ẉ10ῴ 235,916,022.20 - 6,926,911.63 228,989,110.57 

Ѡ Ѡ ѳῐ 2021ẉ9ῴ 626,453,313.10 - 21,469,076.15 604,984,236.95 

Ѡ ѠῺ 2021ẉ11ῴ 82,095,395.32 30,485,392.14 27,771,050.24 84,809,737.22 
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Ѡ —▬ 2023ẉ6ῴ 127,321,951.20 1,146,170.60 44,763,170.45 83,704,951.35 

Ѡ ԇ  2024ẉ12ῴ 422,997,409.69 915,162,326.87 1,086,768,839.49 251,390,897.07 

Ѡ —  2024ẉ8ῴ 468,166,288.21 2,196,587,914.78 1,564,281,736.73 1,100,472,466.26 

Ѡ ᶾ ѳᶝ 2022ẉ1ῴ 301,140,478.26 1,731,191.85 19,522,462.21 283,349,207.90 

Ѡ є ᶝṴѳӿ 2022ẉ2ῴ 253,993,947.15 - 76,140,636.11 177,853,311.04 

Ѡ є ῐᶝ 2023ẉ10ῴ 398,584,327.50 - 264,925,485.59 133,658,841.91 

Ѡ ῾‎ѳӿ 2024ẉ4ῴ 37,877,058.42 216,463,120.25 102,619,686.24 151,720,492.43 

Ѡ ῟▲ 8N  2024ẉ10ῴ 190,980,385.77 43,137,777.67 166,707,164.58 67,410,998.86 

Ѡ ṟ  2024ẉ11ῴ 153,997,699.30 822,765,479.37 845,354,148.02 131,409,030.65 

ṩ010  2023ẉ6ῴ 135,328,141.80 - 731,904.73 134,596,237.07 

ṩє ₫ 2021ẉ6ῴ 138,760,406.29 39,984,823.37 19,769,734.43 158,975,495.23 

ṩє ҋẼᶝ 2023ẉ10ῴ 156,912,805.81 - 9,545,145.51 147,367,660.30 

ӏṟ Ὼ 2023ẉ10ῴ 148,433,331.35 45,961,499.68 82,189,409.63 112,205,421.40 

ӏṟ ỳ 2024ẉ8ῴ 309,365,394.46 195,051,260.43 32,016,615.36 472,400,039.53 

ӏṟ ᶟᴁṡ 2024ẉ12ῴ 79,246,073.76 1,222,618,522.72 1,229,398,338.52 72,466,257.96 

ӏṟ ᶟῊӿ 2023ẉ6ῴ 303,220,565.91 69,439,730.87 98,453,213.78 274,207,083.00 

ӏṟ ᶟ↨Ṣ 2024ẉ12ῴ 56,025,207.60 184,880,547.29 185,467,256.19 55,438,498.70 

ӏṟ ᶟ ẗ 2023ẉ10ῴ 138,159,168.33 - 71,469,145.19 66,690,023.14 

ӏṟ  ѳᶝ 2020ẉ8ῴ 190,403,662.45 - 28,602,252.51 161,801,409.94ד

ӏṟ ṟ 2024ẉ9ῴ - 3,940,333,314.38 3,151,775,908.97 788,557,405.41 

ӏṟ Ịє ẍᶋ 2022ẉ6ῴ 69,469,916.35 - 4,720,962.34 64,748,954.01 

ӏṟє ẍᶋ 2023ẉ9ῴ 1,982,481,019.49 - 1,219,848,632.79 762,632,386.70 

ӏṟє ᴇ╤ᶾ ѳᶝ 2024ẉ6ῴ 751,020,365.31 1,381,284,936.29 1,547,061,537.57 585,243,764.03 

ӏṟ  2021ẉ12ῴ 389,673,075.63 - 2,878,547.06 386,794,528.57 

ӏṟ  2023ẉ7ῴ 192,544,637.75 84,915,274.37 81,561,218.72 195,898,693.40 

ṩҢׁѻ  2022ẉ6ῴ 919,701,452.83 - 54,109,445.65 865,592,007.18 

ṩ ᶟ◔  2024ẉ9ῴ 315,803,394.21 542,014,086.94 266,357,114.75 591,460,366.40 

ṩ ᶟ  2023ẉ3ῴ 132,010,766.58 - 69,993,088.77 62,017,677.81 

ṩ ᶟѧ᷁ 2015ẉ12ῴ 311,313,160.83 - 10,681,244.47 300,631,916.36 

ṩє ᶽ Ṣ 2022ẉ12ῴ 144,732,923.94 - 42,127,440.24 102,605,483.70 

ṩє ᶟᶂ  2022ẉ7ῴ 418,947,491.24 - 83,916,929.10 335,030,562.14 

ṩє ⱥ  2024ẉ6ῴ 202,434,223.74 406,852,560.10 289,958,060.25 319,328,723.59 

ẍṩᶝṴѳӿ 2024ẉ12ῴ 505,128,890.79 4,703,320,076.51 4,198,208,884.89 1,010,240,082.41 

ẍṩῒ ײ  2021ẉ12ῴ 73,921,158.75 - 4,411,319.54 69,509,839.21 

ẍṩ є  ѳᶝ 2024ẉ11ῴ 195,339,109.22 1,377,613,831.30 1,380,989,278.54 191,963,661.98ד

ẍṩ ҕ  2022ẉ12ῴ 244,108,396.27 - 1,742,122.45 242,366,273.82 

ẍṩṌᶝ ẗ 2024ẉ6ῴ 109,928,164.98 921,721,050.13 640,481,265.62 391,167,949.49 

ẍṩќᴈ∆ 2024ẉ3ῴ 133,617,491.52 526,747,617.84 333,567,861.03 326,797,248.33 

ẍṩ῾‎ₒ’  2023ẉ6ῴ 88,950,303.13 - 26,618,414.30 62,331,888.83 

ẍṩ῾‎ѳѝ 2022ẉ10ῴ 470,558,074.50 - 60,935,923.52 409,622,150.98 

ẍṩ ṟ  2024ẉ3ῴ 6,597,170.94 210,271,153.60 128,046,996.29 88,821,328.25 

ẍṩ҉ᶝ  2023ẉ6ῴ 162,841,157.17 - 92,567,309.70 70,273,847.47 

ẍṩᶭᶝє ᶝ 2023ẉ10ῴ 337,844,709.24 - 184,178,160.70 153,666,548.54 

◔  2023ẉ1ῴ 479,539,702.26 4,935,760.47 - 484,475,462.73 

▬ 2024ẉ7ῴ 188,109,456.96 133,865,154.59 137,063,228.73 184,911,382.82 

ṟ  2024ẉ12ῴ - 703,865,652.97 595,104,586.14 108,761,066.83 

ᶽ Һ 2024ẉ9ῴ 91,995,538.86 103,726,080.28 113,018,804.49 82,702,814.65 

є ᶝ 2022ẉ12ῴ 275,954,826.78 - 7,071,436.81 268,883,389.97 

є  ỳᶝ 2024ẉ3ῴ 94,945,535.47 71,102,700.86 86,964,489.44 79,083,746.89ת

є ṟ 2024ẉ12ῴ 245,950,090.82 348,619,784.45 453,004,780.40 141,565,094.87 

Ὰ  2024ẉ11ῴ 299,135,026.16 419,626,985.80 622,896,269.20 95,865,742.76 

ᵟṉ◔ ᶟ ẗ 2024ẉ12ῴ 39,682,495.94 527,382,089.05 553,886,923.10 13,177,661.89 

ᵟṉ◔ΰ ῾‎ᶝ 2024ẉ12ῴ 182,031,873.93 245,007,405.72 322,670,986.94 104,368,292.71 

ᵟṉ◔ѧӟғў  2024ẉ6ῴ 424,254,451.06 369,693,185.43 378,593,993.65 415,353,642.84 

‐ṩᶊ є ᶾ ѳᶝ 2024ẉ4ῴ 278,816,759.22 2,622,990,943.88 1,202,968,466.24 1,698,839,236.86 

‐ṩ ⁷ᶊᶒ 2024ẉ1ῴ 404,835,189.01 754,330,515.60 148,735,449.97 1,010,430,254.64 
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‐ṩ≤ ӿẉẗ 2024ẉ4ῴ 30,731,685.52 359,323,184.71 329,934,363.35 60,120,506.88 

‐ṩ▬ᴍӿẉẗ 2024ẉ4ῴ - 3,870,457,496.65 3,811,529,169.33 58,928,327.32 

‐ṩ ᾰ2024  קẉ12ῴ 137,416,513.81 1,703,276,273.04 1,685,216,741.26 155,476,045.59 

‐ṩῄ ѳᶝ 2024ẉ6ῴ - 6,106,669,955.97 5,519,340,949.17 587,329,006.80 

‐ṩ῾‎ѳӿ 2023ẉ1ῴ 1,081,382,384.27 134,147,711.06 108,296,616.70 1,107,233,478.63 

‐ṩΰ  2020ẉ4ῴ 94,327,981.27 - 5,996,163.62 88,331,817.65 

ᵀ ᶝṴԇ  2023ẉ7ῴ 80,784,836.96 - 2,474,446.28 78,310,390.68 

ᵀ ԇ ᶽ  2022ẉ6ῴ 59,237,621.45 - 3,104,166.57 56,133,454.88 

ᵀ ѧ᷁ԇ  2023ẉ12ῴ 321,519,801.35 - 67,352,436.24 254,167,365.11 

ữṩ  2023ẉ10ῴ 188,346,934.32 - 49,549,750.59 138,797,183.73 

ữṩᴥῴ▲ 2024ẉ9ῴ 377,887,035.78 49,234,829.56 156,484,311.83 270,637,553.51 

ữṩє  2022ẉ8ῴ 314,135,843.68 11,217,103.01 159,023,234.89 166,329,711.80 

ữṩє  2024ẉ6ῴ 82,971,217.11 169,680,692.32 199,154,984.82 53,496,924.61 

ữṩᾰ  2024ẉ1ῴ 186,219,556.89 312,693,084.98 463,674,360.15 35,238,281.72 

ᵁ’— ▬  2021ẉ2ῴ 121,692,582.16 - 58,869,708.48 62,822,873.68 

ᵁ’є ᶝ 2024ẉ12ῴ 438,445,439.70 39,376,711.40 232,888,098.17 244,934,052.93 

╝ᴇ︣ ẗ 2024ẉ10ῴ 397,348,865.47 1,465,642,601.92 915,840,881.98 947,150,585.41 

╝ᴇר ѳӿ 2024ẉ1ῴ 133,481,475.85 464,847,128.13 545,122,836.48 53,205,767.50 

╝ᴇ ṟ  2024ẉ2ῴ 333,457,559.12 904,200,542.78 923,281,016.27 314,377,085.63 

╝ᴇ ḙ  2021ẉ10ῴ 105,730,769.47 - 51,976,071.05 53,754,698.42 

╝ᴇṴѧє ᶝ 2024ẉ12ῴ - 2,633,929,597.95 2,448,346,639.05 185,582,958.90 

╝ᴇ ṟє ᶝ ᵽ҇ 2024ẉ12ῴ 50,108,465.35 3,232,358,444.49 3,012,608,788.56 269,858,121.28 

╝ᴇ ṟє ᶝ ᵽѕ 2023ẉ12ῴ 134,852,077.96 13,183,202.30 49,896,194.01 98,139,086.25 

╝ᴇ ṟє ᶝ ᵽᵺ 2024ẉ9ῴ 99,060,035.26 1,287,210,005.32 1,239,723,000.08 146,547,040.50 

╝ ῊҦѳӿ 2024ẉ12ῴ 36,818,066.35 319,290,486.76 183,641,249.72 172,467,303.39 

Ԍ ῾‎ ת  2024ẉ7ῴ - 2,309,500,885.31 1,798,493,169.08 511,007,716.23 

ᶟᴂẗ 2024ẉ12ῴ 126,679,488.36 898,123,708.24 930,172,178.34 94,631,018.26 

ᴂ  2024ẉ5ῴ - 3,408,515,286.63 2,716,702,766.43 691,812,520.20 

ᴂ ҉  2024ẉ8ῴ - 1,581,103,884.63 1,145,798,104.93 435,305,779.70 

ᴂє ᴂẗ 2024ẉ5ῴ 296,743,645.98 995,690,471.29 1,104,355,291.62 188,078,825.65 

ѠΆ 2024ẉ1ῴ 501,984,608.66 553,692,824.16 510,861,855.87 544,815,576.95 

῍῎ ḣ  2024ẉ9ῴ 358,855,753.98 220,084,785.96 306,595,476.47 272,345,063.47 

῍῎ ҇ῼ 2024ẉ12ῴ - 1,823,549,897.28 1,557,455,523.28 266,094,374.00 

῍῎ ᶟᶂ  2024ẉ10ῴ - 378,886,469.93 - 378,886,469.93 

῍῎  ѳᶝ 2021ẉ6ῴ 106,583,170.47 - 33,928,653.29 72,654,517.18ד

῍῎ ת ֪  2024ẉ7ῴ - 1,661,534,247.09 1,238,339,979.05 423,194,268.04 

῍῎є ᶝ 2024ẉ12ῴ 19,564,095.78 1,067,561,900.70 1,019,911,411.10 67,214,585.38 

῍῎ῐ≤  2024ẉ1ῴ 398,686,586.00 130,065,918.60 206,584,272.43 322,168,232.17 

῍ṟ╤іҽ᷈ 2022ẉ10ῴ 542,502,652.59 - 297,990,869.30 244,511,783.29 

῍ṟ ▲ ẛ 2023ẉ9ῴ 92,355,404.17 5,903,916.89 13,630,538.15 84,628,782.91 

῍ṟ῾‎ѳᶝ 2024ẉ5ῴ - 206,838,753.77 117,868,928.14 88,969,825.63 

ԉṩ Ṣ 2023ẉ5ῴ 97,838,535.14 71,204,149.68 74,726,719.84 94,315,964.98 

ԉṩῊҦѳӿ 2024ẉ12ῴ 296,424,429.85 143,772,146.21 326,146,743.90 114,049,832.16 

ԉṩ↨ῢᶝ 2024ẉ10ῴ - 1,166,416,722.11 1,027,334,785.01 139,081,937.10 

ԉṩє ᶝ 2024ẉ10ῴ 177,670,077.32 260,650,181.82 265,450,969.37 172,869,289.77 

ԉṩє ᶝᵅῼ718  2024ẉ10ῴ 140,028,511.22 386,022,033.32 335,730,269.90 190,320,274.64 

ԉṩє ῐӿ Һ 2023ẉ11ῴ 95,448,158.19 37,828,850.63 71,058,893.26 62,218,115.56 

ạ Ό  2024ẉ11ῴ - 932,784,999.57 914,107,009.26 18,677,990.31 

Ѫ ᵬє ᶝ  2024ẉ6ῴ 938,467,078.21 74,810,437.95 275,689,705.10 737,587,811.06 

ṩ︢  2024ẉ12ῴ 75,016,518.43 661,536,397.09 578,402,844.62 158,150,070.90 

ṟ ṩᾰ2024  קẉ11ῴ 440,266,192.98 113,332,300.72 255,765,804.32 297,832,689.38 

ᴇ  2022ẉ12ῴ 156,682,832.15 - 83,832,888.37 72,849,943.78 

ᴇ ῊҦẍᶋ 2024ẉ10ῴ 184,426,404.17 744,751,964.75 106,383,934.74 822,794,434.18 

ᴇ ᶾ ѳᶝ 2024ẉ10ῴ 95,594,634.67 187,161,978.26 539,011.70 282,217,601.23 

ᴇ єֳ ἩᶝF04/F02ᶊᶒ 2024ẉ12ῴ 168,567,799.50 178,828,379.06 178,066,796.56 169,329,382.00 

ᴇ ῐӿќ  2024ẉ12ῴ 237,054,176.85 341,216,857.43 266,475,373.49 311,795,660.79 
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ᴇҖᶽ Һ 2020ẉ1ῴ 112,980,896.74 - 14,031,607.68 98,949,289.06 

ᴇҖ  2024ẉ7ῴ 32,722,345.11 412,057,313.19 365,920,013.12 78,859,645.18 

ᴇҖ ԇ  2021ẉ7ῴ 66,153,245.66 - 532,164.22 65,621,081.44 

ᴇҖ ᶟᶂ  2024ẉ10ῴ 13,387,860.97 1,086,129,688.52 14,209,734.47 1,085,307,815.02 

ᴇҖ ᶟ ▲ 2016ẉ6ῴ 129,752,147.93 - 23,656,515.13 106,095,632.80 

ᴇҖѻ  2022ẉ9ῴ 73,235,910.83 14,894,757.25 18,394,572.09 69,736,095.99 

ᴇҖ ↨G09ᶊᶒ 2024ẉ6ῴ 230,320,245.12 521,270,644.67 551,170,216.44 200,420,673.35 

ᴇҖᴇ  2024ẉ6ῴ 25,996,143.80 127,048,670.12 81,540,207.56 71,504,606.36 

ᴇҖє ᶝ 2020ẉ6ῴ 68,050,525.47 - 3,537,061.05 64,513,464.42 

ᴇḛ ѧ᷁ 2024ẉ12ῴ 252,083,085.65 2,057,469,135.94 2,110,007,744.98 199,544,476.61 

ᴇḛ ᶟᶂ  2024ẉ9ῴ 99,173,110.27 278,014,797.93 309,285,213.98 67,902,694.22 

ᴇḛ ᶟѧ᷁ 2024ẉ1ῴ 77,099,265.08 178,847,917.47 109,766,050.20 146,181,132.35 

ᴇḛє ᶝ 2024ẉ1ῴ 394,982,728.95 863,707,304.40 537,551,006.24 721,139,027.11 

ᴇḛє ▲  2024ẉ12ῴ 143,220,367.98 1,053,808,098.37 877,449,820.72 319,578,645.63 

ᴇḛῐ  2023ẉ6ῴ 359,821,101.73 10,704,605.36 24,311,535.10 346,214,171.99 

ᴇ ḥṟῺ 2024ẉ12ῴ 211,148,097.02 391,458,086.64 223,243,669.47 379,362,514.19 

ᴇ ╤ є ᶊᶒ  2023ẉ12ῴ 501,327,838.17 - 265,114,757.12 236,213,081.05 

ᴇ  2023ẉ8ῴ 229,311,764.16 - 59,188,119.33 170,123,644.83 

ᴇ ḫ ḙ›רᶊᶒ  2024ẉ1ῴ - 1,330,739,546.19 1,292,610,926.60 38,128,619.59 

ᴇ ӿẉ 2024ẉ12ῴ 97,002,886.27 295,553,572.27 332,180,813.28 60,375,645.26 

ᴇ ѧֳר  2024ẉ12ῴ 43,223,875.61 2,316,632,361.63 1,914,323,899.07 445,532,338.17 

ḛ└◔  2022ẉ12ῴ 197,477,373.46 - 50,586,691.10 146,890,682.36 

ḛ└  2023ẉ7ῴ 109,939,607.69 - 9,443,693.52 100,495,914.17 

ḛ└Ѡ ▬ ᴮ  2022ẉ7ῴ 335,710,115.59 - 167,932,953.69 167,777,161.90 

ḛ└ῐιӿẉẗ 2024ẉ12ῴ - 2,117,722,258.32 1,903,768,826.31 213,953,432.01 

ṡרἊ≤ṇ  2023ẉ9ῴ 75,573,932.40 - - 75,573,932.40 

ṡ╤Ṣє ᶝ 2024ẉ11ῴ 350,025,542.33 1,370,145,632.41 1,361,291,515.22 358,879,659.52 

ṡ╤ ҉ ҇ῼ 2024ẉ9ῴ 68,434,637.65 742,675,352.01 744,349,552.04 66,760,437.62 

ṡ ⱶ  2023ẉ12ῴ 117,791,017.86 - 7,167,389.41 110,623,628.45 

▐ є ᶝ 2024ẉ6ῴ 539,164,018.13 4,003,370.43 196,882,397.26 346,284,991.30 

⌡ṩᶝṴѳӿ 2024ẉ6ῴ 621,925,064.46 1,106,313,211.61 344,837,200.65 1,383,401,075.42 

⌡ṩє ᶝ 2021ẉ12ῴ 127,076,261.55 - 375,599.38 126,700,662.17 

ѕҍ▬ ẙӬԇ  2020ẉ12ῴ 106,591,335.02 1,467,733.33 17,666,471.06 90,392,597.29 

︢  2024ẉ10ῴ - 1,268,417,593.33 351,497,414.54 916,920,178.79 

є ẍᶋ 2020ẉ12ῴ 192,769,137.34 9,887,952.20 166,118,357.66 36,538,731.88 

і╤ḠҗᾺ  2024ẉ9ῴ 97,376,942.58 923,934,718.52 918,353,753.51 102,957,907.59 

і╤ ԇ  2020ẉ5ῴ 316,631,539.70 - - 316,631,539.70 

і╤ ᶟᴂẗ 2019ẉ12ῴ 94,425,899.20 464,845.74 - 94,890,744.94 

і╤ᶾ  2022ẉ12ῴ 92,743,532.24 1,304,619.17 12,047,661.39 82,000,490.02 

і╤є ᵏ  2021ẉ12ῴ 316,186,863.56 3,618,484.12 - 319,805,347.68 

▄ Һᵺḗ 2023ẉ12ῴ - 3,702,482,890.81 2,099,591,905.29 1,602,890,985.52 

▄ ᶟḙẗ 2024ẉ12ῴ - 7,559,715,672.65 6,386,752,205.11 1,172,963,467.54 

▄ ᶾ  2024ẉ4ῴ 570,264,298.46 120,863,530.41 543,403,350.53 147,724,478.34 

▄ є ᶽ Һ 2024ẉ7ῴ 776,010,590.85 98,719,123.87 338,007,080.15 536,722,634.57 

▄ є Ὼ 2024ẉ8ῴ - 5,586,446,198.68 4,646,222,494.26 940,223,704.42 

▄ є ῐᶝ 2021ẉ12ῴ 1,644,158,810.02 - 587,176,575.10 1,056,982,234.92 

▄ є ᶾᶊ  2024ẉ12ῴ - 5,441,412,879.18 1,904,789,819.34 3,536,623,059.84 

▄ ᶝ 2024ẉ12ῴ 2,359,798,759.17 503,357,569.10 219,663,791.21 2,643,492,537.06 

▄ ṟ╤ 2023ẉ12ῴ 714,950,321.50 9,154,758.18 510,345,410.06 213,759,669.62 

Ḫ  2024ẉ12ῴ 38,485,988.00 326,442,549.83 310,661,233.67 54,267,304.16 

ᴇᾺ Ọ 2024ẉ11ῴ 114,691,698.65 752,207,838.87 705,503,301.78 161,396,235.74 

ᵺḗ Һ 2024ẉ12ῴ 201,389,390.10 200,339,109.87 181,221,009.97 220,507,490.00 

ѳӿ 2024ẉ12ῴ 57,687,739.66 441,906,707.41 383,082,723.75 116,511,723.32 

ѧιє ᶝ 2024ẉ10ῴ 101,215,628.74 152,030,291.28 193,799,113.36 59,446,806.66 

ḲẎ ѿ  2024ẉ6ῴ 90,969,064.68 1,171,287,980.70 1,211,134,884.79 51,122,160.59 

ḲẎ ѿ ҇ῼ 2024ẉ12ῴ - 1,652,519,893.36 1,571,376,446.65 81,143,446.71 
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ḲẎ ḫє ҉Ẓ 2023ẉ12ῴ 142,318,766.71 - 89,736,146.09 52,582,620.62 

ḲẎє ᵺḗ 2024ẉ12ῴ - 2,193,966,079.69 2,002,835,324.44 191,130,755.25 

ḲẎ῾‎ᶝ 2023ẉ8ῴ 97,891,601.53 - 38,735,554.09 59,156,047.44 

ḲẎ  2024ẉ9ῴ - 1,499,762,064.06 1,370,201,444.25 129,560,619.81 

ṩѠΆ  2023ẉ12ῴ 371,391,547.66 - 24,873,258.98 346,518,288.68 

ṩΌῐ  2024ẉ12ῴ - 4,255,744,444.16 4,085,247,012.02 170,497,432.14 

ṩᵺḗῐӿ  2024ẉ12ῴ - 1,310,089,983.57 1,018,936,791.80 291,153,191.77 

ṩ ᵙ  2024ẉ5ῴ - 5,005,546,541.39 4,927,672,881.56 77,873,659.83 

Ḷ ῍ і  2024ẉ9ῴ - 444,404,123.27 385,822,449.90 58,581,673.37 

Ḷ ▬ Һ 2024ẉ6ῴ 56,911,123.22 606,146,360.65 403,364,827.99 259,692,655.88 

ᶿᴝר ᵅῼ 2024ẉ9ῴ 104,839,965.98 958,076,809.80 1,003,187,352.27 59,729,423.51 

ᶿᴝᶝṴѳӿ 2023ẉ8ῴ 65,345,929.00 - 7,206,897.81 58,139,031.19 

ᶿᴝῒᵙ῟῎ 2024ẉ8ῴ 210,698,829.41 510,459,195.28 555,440,270.50 165,717,754.19 

ᶿᴝ ▬ 2024ẉ10ῴ 134,244,295.39 261,151,729.74 102,057,089.14 293,338,935.99 

ᶿᴝԇ ᶽ  2022ẉ12ῴ 130,246,937.28 - 74,410,538.92 55,836,398.36 

ᶿᴝ ṟ 2019ẉ12ῴ 95,714,451.45 - 29,653,578.47 66,060,872.98 

ᶿᴝ▐Ệ  2024ẉ11ῴ 48,305,528.40 155,448,587.86 67,590,609.40 136,163,506.86 

ᶿᴝῊҦѳӿ 2024ẉ9ῴ - 1,680,430,639.90 1,619,644,819.87 60,785,820.03 

ᶿᴝṇ  2024ẉ7ῴ 69,000,732.50 77,255,666.53 78,823,343.91 67,433,055.12 

ᵧṟѨ  2024ẉ12ῴ 55,978,688.75 406,392,743.91 336,069,557.09 126,301,875.57 

ᵧṟ▪ṡѧỌ 2024ẉ8ῴ 136,006,867.23 - 52,916,915.31 83,089,951.92 

ᵧṟԇ Һ ῼ 2024ẉ11ῴ 65,362,669.60 1,000,045,523.65 903,374,103.91 162,034,089.34 

ᵧṟ ᶟ  2023ẉ4ῴ 59,096,933.56 - - 59,096,933.56 

ᵧṟ῾‎ᶝ 2024ẉ11ῴ 79,024,358.16 1,657,698,297.93 1,560,528,906.96 176,193,749.13 

ᶾ╔Ḫ 024ᶊᶒ  2024ẉ9ῴ 133,830,798.04 731,282,388.74 627,680,517.82 237,432,668.96 

ᶾ╔Ѡ ▬ 2024ẉ10ῴ 179,984,759.73 122,245,427.79 6,350,660.85 295,879,526.67 

ᶾ╔ Ḳ 6-9#ᶊᶒ 2024ẉ9ῴ 20,451,650.96 858,033,468.45 826,638,131.80 51,846,987.61 

ᶾ╔ ►ᶊє ṇ  2022ẉ9ῴ 146,938,385.47 - 34,885,788.93 112,052,596.54 

ᶾ╔ᵺḗ◔  2023ẉ8ῴ 107,267,200.82 - 23,030,945.92 84,236,254.90 

ᶾ╔є ᶾᶊ 2022ẉ1ῴ 247,900,105.17 - 1,619,301.80 246,280,803.37 

ᶾ╔ ᴂẗ 2023ẉ6ῴ 406,842,181.41 - 92,039,779.77 314,802,401.64 

ᶾ╔Ὰ Һ 2022ẉ1ῴ 104,957,989.52 - 4,110,868.77 100,847,120.75 

ḍ╤ ԇ  2022ẉ11ῴ 209,724,293.89 - 158,912,113.75 50,812,180.14 

ḍ╤ ṟ 2024ẉ5ῴ 152,386,870.21 252,391,534.05 302,832,563.40 101,945,840.86 

Һԇ  2024ẉ5ῴ 176,018,973.65 28,148,361.13 145,155,704.38 59,011,630.40 

є ᶝ 2022ẉ11ῴ 278,237,188.33 - 193,470,805.16 84,766,383.17 

ᴇє ᶝ 2024ẉ12ῴ 341,963,284.36 766,543,771.61 847,645,240.27 260,861,815.70 

ᴇє  2024ẉ12ῴ 29,409,188.51 153,028,631.10 75,131,019.75 107,306,799.86 

□ṩѕ  B-07ᶊᶒ 2022ẉ7ῴ 156,400,415.30 - 44,028,907.78 112,371,507.52ת

□ṩќ ԇӺ 2024ẉ3ῴ 136,653,625.06 1,297,653,061.71 782,753,410.64 651,553,276.13 

□ṩῑ ẍᶋ 2024ẉ12ῴ - 2,315,627,366.11 1,748,903,248.08 566,724,118.03 

□ṩῑ ẍᶋɹ 2024ẉ3ῴ - 706,463,977.89 518,998,998.91 187,464,978.98 

Ѵ ´ ᶽ Һ 2020ẉ12ῴ 81,787,937.08 1,554,830.76 14,321,681.19 69,021,086.65 

Ѵ ´ Һ῾‎ᶝ 2024ẉ10ῴ 50,991,381.55 2,300,457,307.00 1,882,069,512.36 469,379,176.19 

Ѵ ´ Һ῾‎ᶝ҇ῼ 2024ẉ12ῴ - 419,265,196.73 352,941,065.91 66,324,130.82 

Ѵ ´ ԇ ᶽ  2023ẉ8ῴ 211,734,123.54 - 56,659,633.13 155,074,490.41 

Ѵ ´ ῟ ҇ῼ 2023ẉ3ῴ 65,793,811.00 - 7,636,991.22 58,156,819.78 

Ѵ ´  2024ẉ6ῴ 229,976,079.40 236,439,335.88 162,846,507.39 303,568,907.89 

Ѵ ´  2024ẉ8ῴ 389,921,221.54 631,933,683.98 899,828,547.67 122,026,357.85 

Ѵ ´ Ό  2024ẉ6ῴ 19,268,177.86 70,013,887.48 4,551,394.98 84,730,670.36 

Ѵ ´ ᶾṟẗ 2024ẉ7ῴ 289,572,874.08 65,254,448.56 122,217,615.86 232,609,706.78 

Ѵ ´ ᶾṟẗ҇ῼ 2024ẉ12ῴ 98,628,785.03 297,400,889.02 223,174,327.84 172,855,346.21 

Ѵ ´ ᶾṟẗѕῼ 2024ẉ12ῴ 87,131,292.15 269,918,251.22 280,887,048.59 76,162,494.78 

ῂ ᶟ ▲ 2023ẉ10ῴ 252,183,804.40 - 182,175,046.63 70,008,757.77 

ῂ  ѳᶝ 2022ẉ12ῴ 145,024,176.24 - - 145,024,176.24ד

ῂ Ḩṟ▬ 2024ẉ1ῴ 129,060,898.68 1,410,706,298.54 1,389,637,511.98 150,129,685.24 
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ῂ ≤ҽ᷈ 2021ẉ7ῴ 170,438,286.60 - 34,654,204.26 135,784,082.34 

ῂ ▲ᶂ  2024ẉ4ῴ - 2,182,782,701.23 2,049,026,921.11 133,755,780.12 

▬ӡ є Ὼ 2024ẉ12ῴ 102,602,204.92 1,022,336,041.46 615,651,570.28 509,286,676.10 

№∏ ◔  2024ẉ4ῴ 383,782,623.02 65,250,483.78 330,305,250.60 118,727,856.20 

№∏∏ᴭҽ᷈ 2021ẉ4ῴ 1,231,392,298.38 - 15,258,008.45 1,216,134,289.93 

№∏ ᶟ▬ẛ 2021ẉ6ῴ 212,168,782.39 564,501.27 - 212,733,283.66 

№∏є Ѡ▬ ︢ 2024ẉ10ῴ 47,921,111.32 706,678,979.24 639,085,790.01 115,514,300.55 

№∏є  2019ẉ9ῴ 76,879,280.21 - 16,637,780.87 60,241,499.34 

№∏є ԇ 5N  2024ẉ6ῴ - 2,183,633,028.18 2,059,149,542.57 124,483,485.61 

№∏є ע ▬115 2024ẉ12ῴ - 604,310,710.49 464,050,529.66 140,260,180.83 

№∏є ᶟᶂ  2024ẉ10ῴ 72,109,721.44 190,528,125.97 95,543,451.64 167,094,395.77 

№∏є Ὰ Һ 2023ẉ9ῴ 343,830,239.37 - 166,928,052.48 176,902,186.89 

№∏є ҉ᶝ 2024ẉ10ῴ 112,439,952.56 882,033,731.58 105,541,537.96 888,932,146.18 

№∏ ề  2024ẉ6ῴ 52,409,258.52 1,666,940,997.43 1,511,769,907.99 207,580,347.96 

ḠᶝṴѳӿ 2024ẉ8ῴ 214,480,104.24 102,073,964.37 109,329,120.05 207,224,948.56 

ḠᶝṴѳӿ҇ῼ 2021ẉ12ῴ 54,437,788.09 - 1,725,710.97 52,712,077.12 

Ḡᶽ Һ҉ᶫ 2022ẉ11ῴ 143,829,483.36 49,546,512.57 46,311,415.35 147,064,580.58 

Ḡ ᵺḗ Һ 2024ẉ9ῴ - 664,945,018.71 569,236,912.69 95,708,106.02 

Ḡ Ὰᴂẗ 2021ẉ12ῴ 344,917,825.47 - 2,502,997.60 342,414,827.87 

Ḡ Ὰᴂẗ҇ῼ 2021ẉ12ῴ 126,062,136.52 166,698.86 - 126,228,835.38 

Ḡ ≤Ὰᶝ57 89 ᶊᶒ 2024ẉ12ῴ - 1,091,037,811.46 1,032,370,404.82 58,667,406.64 

Ḡ Ṣ 2024ẉ7ῴ 100,940,988.36 20,504,134.12 15,878,594.02 105,566,528.46 

Ḡתỳᶝ 2024ẉ9ῴ 15,185,603.30 443,504,597.20 338,197,765.38 120,492,435.12 

Ḡє ᶝ҇ῼ 2017ẉ12ῴ 102,040,929.85 - - 102,040,929.85 

Ḡє ᶽ Һ ῼ 2023ẉ11ῴ 98,397,452.79 - 24,703,157.59 73,694,295.20 

Ḡє ѠῺ 2024ẉ12ῴ - 5,139,820,913.33 4,753,364,043.37 386,456,869.96 

Ḡє ᴂ  2024ẉ8ῴ - 1,763,875,730.74 1,350,648,753.90 413,226,976.84 

Ḡє ᵺḗ ᶝ 2024ẉ10ῴ - 2,194,092,205.76 1,930,648,144.81 263,444,060.95 

Ḡє ῾‎ῐӿ 2024ẉ12ῴ - 1,373,054,613.13 1,178,041,477.54 195,013,135.59 

Ḡ ▲ 2023ẉ6ῴ 103,098,509.43 - 19,891,931.88 83,206,577.55 

Ḡ҉  2024ẉ10ῴ 138,005,078.83 265,809,899.52 - 403,814,978.35 

є 17ẙ 2024ẉ10ῴ 450,964,029.34 238,882,970.20 245,679,497.27 444,167,502.27 

Ệṩ ▲ѧᶝ 2024ẉ12ῴ - 1,631,932,541.01 1,500,537,258.93 131,395,282.08 

Ệṩ ѳӿ 2024ẉ3ῴ 14,788,082.15 249,771,671.85 10,508,134.73 254,051,619.27 

Ệṩє  2024ẉ6ῴ 26,282,595.70 522,451,745.17 475,165,764.51 73,568,576.36 

Ệṩҋṟԇ Aᶊᶒ  2024ẉ12ῴ - 793,585,361.90 457,507,673.46 336,077,688.44 

ỆṩᾺ Һ 2023ẉ12ῴ 227,894,118.99 - 82,370,568.16 145,523,550.83 

♦ᴶᶝṴѳӿɺ 2024ẉ10ῴ 40,768,159.20 180,117,908.80 - 220,886,068.00 

♦ᴶ ▬ṟῚ 2024ẉ6ῴ 57,418,698.68 28,703,375.12 29,586,120.84 56,535,952.96 

♦ᴶ ᶽ  2023ẉ8ῴ 573,193,579.17 1,557,701.33 16,486,361.09 558,264,919.41 

♦ᴶ ╤ 2024ẉ7ῴ 115,507,344.55 524,816,642.25 506,326,895.41 133,997,091.39 

♦ᴶ Ḡ 2022ẉ9ῴ 108,130,991.41 - 42,208,225.55 65,922,765.86 

♦ᴶᵺḗӿẉ 2024ẉ12ῴ 37,540,269.15 326,489,029.45 125,315,542.02 238,713,756.58 

♦ᴶᶾ ▲ 2024ẉ12ῴ - 868,359,921.99 711,875,422.54 156,484,499.45 

♦ᴶ Һ 2024ẉ10ῴ 225,095,600.49 143,330,290.07 195,419,399.32 173,006,491.24 

♦ᴶ є ᶝᴈᾰ  2024ẉ10ῴ 110,843,312.66 266,824,291.98 100,744,659.77 276,922,944.87 

♦ᴶ є ᶝ ḙ  2023ẉ12ῴ 184,408,745.21 - 99,695,084.83 84,713,660.38 

ᶝ ѠΆ 2024ẉ12ῴ 261,873,495.07 684,682,927.85 694,032,542.92 252,523,880.00 

ᶝῐ∆ѠΆ 2024ẉ12ῴ - 941,976,833.94 873,729,601.80 68,247,232.14 

Ἕṩ885  2024ẉ12ῴ - 1,361,907,834.70 1,117,505,482.68 244,402,352.02 

Ἕṩḅ  2024ẉ12ῴ 134,778,191.13 252,244,189.41 281,733,539.20 105,288,841.34 

Ἕṩє ᶝ 2017ẉ9ῴ 102,534,354.97 - 2,441,522.52 100,092,832.45 

Ἕṩє ѠῺ 2024ẉ12ῴ 18,144,774.03 432,674,736.10 402,633,374.72 48,186,135.41 

ḩ є  ỳᶝ 2024ẉ6ῴ 137,261,445.67 277,772,391.17 340,275,707.13 74,758,129.71ת

ḩ є ḩ ᶝ 2024ẉ12ῴ 76,261,404.37 626,038,283.34 634,534,075.65 67,765,612.06 

fi ▬ҋ  2024ẉ6ῴ 33,736,629.97 787,497,805.85 405,243,361.75 415,991,074.07 
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ắḲ▪ԇ ᶽ  2024ẉ5ῴ 111,624,540.82 10,746,820.38 40,565,665.93 81,805,695.27 

ắḲᴭҖᶝіΆ 2023ẉ8ῴ 77,822,043.36 - 7,953,827.90 69,868,215.46 

ṩ ╤ ᶟ◔  2023ẉ11ῴ 1,306,782,831.61 - 439,037,365.33 867,745,466.28 

ῒ‡  2021ẉ9ῴ 111,937,322.00 - 375,385.85 111,561,936.15 

ῒ  2019ẉ6ῴ 56,194,391.46 - 1,364,031.00 54,830,360.46 

ῒ ◔  2024ẉ9ῴ 345,957,223.73 238,603,905.96 328,648,110.78 255,913,018.91 

ῒ ḙ  2023ẉ12ῴ 341,140,820.28 - 7,509,559.07 333,631,261.21 

ῒԇѮ  2023ẉ12ῴ 330,282,756.16 - 175,889,720.12 154,393,036.04 

ῒῊҦ Һ 2024ẉ9ῴ 89,726,656.68 510,459,252.11 304,503,106.35 295,682,802.44 

ῒє ᶝ 2024ẉ6ῴ 94,884,951.02 223,214,829.80 252,434,852.23 65,664,928.59 

ῒ Aᶊᶒ 2023ẉ6ῴ 144,854,616.91 787,148.77 - 145,641,765.68 

ῒ ѳӿ 2021ẉ12ῴ 99,309,815.03 - 23,411,793.96 75,898,021.07 

ῒᾺ ᶝ 2022ẉ11ῴ 101,076,411.62 9,252,596.16 14,053,739.53 96,275,268.25 

ῒῐӿᶝ 2024ẉ3ῴ - 666,477,773.43 616,018,499.23 50,459,274.20 

ῒ  2023ẉ9ῴ 325,142,985.15 - 184,949,168.09 140,193,817.06 

ῒ ᴶ 2023ẉ12ῴ 157,585,402.80 3,157,857.79 54,478,986.35 106,264,274.24 

≠  2023ẉ5ῴ 157,153,417.25 - 25,081,352.08 132,072,065.17 טּ

≠ ỳ 2022ẉ9ῴ 595,255,097.80 - 214,619,751.66 380,635,346.14 

≠ ᶟ◔  2022ẉ3ῴ 269,394,540.80 - 26,946,443.15 242,448,097.65 

≠ ᶟᶂ  2022ẉ12ῴ 109,274,499.86 2,602,214.24 - 111,876,714.10 

≠  ѳᶝ 2022ẉ12ῴ 348,476,453.27 - 73,018,471.89 275,457,981.38ד

≠ₒ’ԇ  2024ẉ10ῴ - 4,167,714,163.44 3,976,923,568.61 190,790,594.83 

≠—▬ᶾᶊ 2024ẉ12ῴ - 1,697,781,023.54 1,535,934,152.54 161,846,871.00 

≠ᶾ ѳᶫ 2024ẉ10ῴ 57,436,186.30 175,077,471.23 - 232,513,657.53 

≠ ᴶ 2024ẉ4ῴ 169,579,585.59 228,047,384.81 276,886,535.90 120,740,434.50 

ԇ  2024ẉ11ῴ 38,282,325.54 1,222,807,144.90 1,114,659,376.77 146,430,093.67 

ᶟ ▲ 2024ẉ6ῴ 131,228,952.48 265,078,914.91 239,582,988.30 156,724,879.09 

ṟ  2022ẉ5ῴ 100,373,243.37 - 18,895,525.19 81,477,718.18 

 ѳᶝ 2022ẉ12ῴ 59,521,993.83 - 566,042.09 58,955,951.74ד

ṩ︣ E5  2022ẉ4ῴ 72,115,134.84 - - 72,115,134.84 

ṩԉѹᶇ  2023ẉ12ῴ 268,201,722.27 - 55,405,309.34 212,796,412.93 

ṩתỳὖӿ 2024ẉ5ῴ - 1,062,376,885.72 894,524,515.51 167,852,370.21 

ṩє ᶽ Һ 2022ẉ6ῴ 232,668,515.77 2,233,262.52 39,739,602.40 195,162,175.89 

ṩє ῟ ԉ  2021ẉ12ῴ 65,552,250.88 - 4,518,261.65 61,033,989.23 

ṩє ῟є ᶝ 2019ẉ9ῴ 273,502,708.39 - 61,530,702.61 211,972,005.78 

ṩє ↓Ḡ ṟẗ 2023ẉ12ῴ 576,662,717.89 24,457,099.63 38,977,801.02 562,142,016.50 

ṩє ↓Ḡѕẙ▬ṟ 2021ẉ9ῴ 322,390,127.49 - 23,152,206.35 299,237,921.14 

ṩ ╓’▬ᶊᶒ 2023ẉ11ῴ 186,793,126.30 - 116,474,276.47 70,318,849.83 

ṩ ᶢ҉Ẓ 2021ẉ1ῴ 454,851,381.69 - 83,702,880.31 371,148,501.38 

ѧṟᶝṴѳӿ 2024ẉ10ῴ 231,547,391.31 131,954,490.10 261,736,993.25 101,764,888.16 

ѧṟ ᶟᶂ  2024ẉ12ῴ 291,266,434.06 381,541,716.26 425,404,391.43 247,403,758.89 

ѧṟᵺḗ ᶝ 2023ẉ9ῴ 119,439,941.44 - 18,580,442.33 100,859,499.11 

ѧṟ ╤Ṣ 2023ẉ6ῴ 282,243,920.69 1,015,768.66 182,595,674.46 100,664,014.89 

ѧṟѧ᷁ԇ ҇ῼ 2024ẉ6ῴ 122,711,832.60 370,977,114.75 342,690,016.10 150,998,931.25 

ẏ ▬424  2024ẉ12ῴ 322,459,834.24 280,342,210.18 378,943,974.11 223,858,070.31 

ẏּף 296  2024ẉ12ῴ 30,474,153.20 543,002,773.92 416,988,756.02 156,488,171.10 

ẏ Ầ ẗ 2022ẉ7ῴ 74,561,619.45 5,835,323.01 17,628,060.13 62,768,882.33 

ẏ ᶝ 2019ẉ6ῴ 99,947,617.51 - 645,594.01 99,302,023.50 

ẏתỳᶝ҇ῼ 2023ẉ4ῴ 172,989,727.46 - 33,558,198.73 139,431,528.73 

ẏ▐↨  2024ẉ11ῴ - 1,048,698,226.90 990,345,142.99 58,353,083.91 

ẏₒ’ԇ  2023ẉ6ῴ 252,356,328.93 - 32,015,887.81 220,340,441.12 

ẏ↨ᶆ103  2023ẉ7ῴ 227,049,234.07 - 144,863,414.41 82,185,819.66 

ẏ↨ᶆ111  2023ẉ5ῴ 170,646,682.22 - 57,392,570.29 113,254,111.93 

ẏᵺḗ ᶝѕῼ 2023ẉ10ῴ 62,340,521.53 51,165,146.81 51,165,146.81 62,340,521.53 

ẏᶾᶊ 2024ẉ6ῴ 223,687,484.32 377,853,630.94 425,886,942.21 175,654,173.05 

ẏє ¶  2024ẉ12ῴ - 716,529,502.68 655,613,518.07 60,915,984.61 
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ẏ  2023ẉ3ῴ 102,008,829.32 - 28,481,263.46 73,527,565.86 

ẏ ‎493  2024ẉ6ῴ 306,777,470.48 706,575,778.97 765,002,930.82 248,350,318.63 

ᵕᴭє ᶾ ᶣ 2022ẉ5ῴ 107,839,533.28 - 29,136,955.58 78,702,577.70 

ᶽ╤◔╤ל Һ  2023ẉ3ῴ 580,311,515.00 49,136,315.50 87,218,493.13 542,229,337.37 

╤ל ѧ᷁ 2021ẉ11ῴ 223,469,470.91 5,829,258.34 64,568,100.75 164,730,628.50 

 іᶝṴ 2024ẉ9ῴ 496,748,360.84 456,405,005.30 317,675,753.42 635,477,612.72╤╤ל

╤ל ▲◔╤ᵬ17#תחᶊᶒ 2024ẉ6ῴ - 318,383,233.34 140,978,665.48 177,404,567.86 

╤ל ▲◔╤ᵬ18#תחᶊᶒ 2024ẉ6ῴ - 384,204,125.47 237,685,431.87 146,518,693.60 

 ҽ᷈ 2024ẉ6ῴ 447,931,146.27 116,155,975.70 194,679,914.92 369,407,207.05☻שׁ╤ל

ῐӿ╤Ṣ╤ל  2023ẉ10ῴ 188,373,012.54 8,172,397.95 75,722,106.06 120,823,304.43 

ṩᶝ ѳӿ 2022ẉ11ῴ 314,492,496.99 - 48,780,674.95 265,711,822.04 

ᴈѪ  2023ẉ12ῴ 126,832,319.20 69,312,182.48 71,321,106.46 124,823,395.22 

ԎҤ  24,419,099,800.29 63,841,500,840.28 68,736,129,084.77 19,524,471,555.80 

ᵀ   108,648,694,663.45 288,482,418,916.18 271,105,116,665.73 126,025,996,913.90 

 

ii ᶈấẦᴧғᵝ 

 
 ῳ ῼẦṪῊ  їἥ ṪῊ  ỞἮ  ẉִᾭ ẉ ᾭ 

ṟ Ὰє ᶝ 2023ẉ6ῴ 2025ẉ8ῴ 631,817,057.05 525,520,786.03 318,154,885.61 

᷃ץ Һ 2024ẉ11ῴ 2026ẉ9ῴ 681,192,631.28 713,180,718.99 341,525,504.40 

Ӡḧ2019039ᴺᶊᶒ 2019ẉ12ῴ 2026ẉ12ῴ 377,398,958.16 268,975,127.78 270,780,554.42 

 ҖѠẒ 2023ẉ9ῴ 2025ẉ9ῴ 3,684,694,633.32 2,842,341,142.76 3,202,075,065.72ר

Җᵟ╒ṇר  2022ẉ12ῴ 2025ẉ5ῴ 713,032,267.94 846,254,241.12 675,106,652.69 

Җר ᶾᶊ 2019ẉ3ῴ 2026ẉ10ῴ 450,746,035.90 355,142,780.19 356,547,531.73 

Ẃṩԇ ᶽ  2024ẉ1ῴ 2025ẉ9ῴ 1,523,239,500.00 634,502,087.28 1,064,811,752.32 

Ẃṩє ▲∆ 2022ẉ2ῴ 2026ẉ12ῴ 682,727,297.10 2,704,336,580.04 622,274,825.30 

ἄ ᴮ  2023ẉ10ῴ 2025ẉ11ῴ 2,719,926,587.14 2,046,819,799.18 2,319,334,808.08 

ἄ Ѹẗ Ѹẍᶋ 2022ẉ9ῴ 2025ẉ1ῴ 1,213,950,287.52 912,778,689.54 507,275,921.12 

ἄ іἝᴂ 2024ẉ11ῴ 2026ẉ12ῴ 354,974,013.98 - 234,382,728.07 

ἄ є ¶ ḩῐӿ 2023ẉ9ῴ 2025ẉ5ῴ 650,660,361.43 438,737,479.73 525,472,033.99 

ἄ Һ 2023ẉ6ῴ 2025ẉ6ῴ 1,179,218,907.78 1,171,942,473.69 776,347,271.43 

ἄ ҉ᴶ 2022ẉ7ῴ 2027ẉ6ῴ 927,884,529.64 510,641,792.77 510,654,198.56 

ἄ ΌὖҐḒ 2023ẉ7ῴ 2025ẉ5ῴ 2,075,232,652.39 1,610,888,502.31 1,788,509,455.05 

ἄ ᶾẗԇ ᶝ 2022ẉ4ῴ 2025ẉ3ῴ 886,575,498.61 1,563,426,423.96 844,357,617.72 

ἄ ᶾẗє ᶝ1ῼ 2022ẉ2ῴ 2027ẉ12ῴ 1,047,977,145.43 724,283,725.81 414,334,693.83 

ἄ є ҉ᶝ ῼ 2020ẉ4ῴ 2027ẉ6ῴ 1,115,944,109.00 276,681,585.50 309,221,466.05 

ἄ ῐӿ Һ 2024ẉ4ῴ 2025ẉ7ῴ 749,233,647.79 167,327,928.77 552,104,384.82 

ῒ ◔  2024ẉ9ῴ 2026ẉ3ῴ 737,367,892.15 356,921,891.22 232,277,475.79 

ῒԇ Һ 2024ẉ9ῴ 2025ẉ9ῴ 790,694,505.75 258,269,449.49 468,727,207.81 

ῒԇѮ  2021ẉ8ῴ 2026ẉ3ῴ 1,256,014,072.00 586,443,563.09 597,938,165.77 

ῒ ᶽ  2021ẉ12ῴ 2025ẉ3ῴ 1,083,279,773.41 400,923,677.96 452,905,775.01 

ῒ ӿ 59N  2023ẉ6ῴ 2025ẉ4ῴ 1,135,946,293.88 1,106,203,739.46 998,746,542.92 

ῒῊҦ Һ 2021ẉ8ῴ 2025ẉ6ῴ 653,202,068.17 826,413,004.52 461,813,729.98 

ῒ Ὼ 2019ẉ10ῴ 2025ẉ3ῴ 839,688,959.36 452,823,255.71 367,220,788.89 

ῒῐӿᶝ 2020ẉ12ῴ 2025ẉ3ῴ 1,752,852,011.78 - 1,309,524,137.65 

ῒ  2022ẉ12ῴ 2025ẉ3ῴ 1,051,002,069.96 439,822,725.76 513,699,676.74 

ῒ ᴶ 2022ẉ6ῴ 2025ẉ6ῴ 1,219,706,086.00 803,075,834.38 993,147,405.50 

≠ᴁṡᶂ  2023ẉ6ῴ 2025ẉ10ῴ 833,326,800.00 1,599,952,779.93 593,451,274.44 

≠◔≤  2021ẉ4ῴ 2026ẉ12ῴ 316,600,000.00 200,872,849.46 204,053,098.90 

≠◔ ᴺ 2024ẉ6ῴ 2026ẉ8ῴ 1,653,606,600.00 - 922,456,865.57 

≠ ỳ 2020ẉ10ῴ 2026ẉ12ῴ 333,795,400.00 253,592,704.78 258,686,566.91 

≠ₒ’ԇ  2023ẉ4ῴ 2025ẉ6ῴ 1,565,725,900.00 3,703,023,005.25 780,626,110.87 

≠—▬ᶾᶊ 2023ẉ7ῴ 2025ẉ3ῴ 2,247,593,900.00 2,422,152,243.71 2,177,575,981.51 

≠ ᴶ 2023ẉ7ῴ 2025ẉ9ῴ 412,597,200.00 437,596,647.78 259,328,850.33 

ẏ ԇ ᵬў  2020ẉ8ῴ 2026ẉ6ῴ 1,199,990,000.00 641,965,043.56 641,964,782.51 
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ẏ ▬424  2020ẉ4ῴ 2025ẉ3ῴ 1,883,178,731.07 1,117,116,170.00 917,841,610.25 

ẏּף 296  2022ẉ3ῴ 2025ẉ3ῴ 1,039,001,000.00 985,164,573.04 552,630,148.07 

ẏתỳᶝ ῼ 2019ẉ12ῴ 2026ẉ12ῴ 488,853,210.98 549,288,482.54 466,778,513.10 

ẏ▐↨  2024ẉ3ῴ 2025ẉ3ῴ 1,032,560,000.00 1,080,231,369.13 604,945,009.29 

ẏ↨ᶆ103  2023ẉ7ῴ 2025ẉ3ῴ 236,826,501.05 240,206,571.03 235,500,131.82 

ẏᶾᶊ 2022ẉ12ῴ 2025ẉ6ῴ 4,769,072,700.00 2,600,931,491.45 2,554,846,942.76 

ẏє ¶  2023ẉ11ῴ 2025ẉ3ῴ 1,313,883,870.19 1,340,227,051.44 900,148,169.42 

ẏє fi 2024ẉ12ῴ 2025ẉ9ῴ 971,160,279.21 392,124,223.30 774,620,011.16 

ẏῐӿᶾ ѳᶝ 2024ẉ8ῴ 2025ẉ3ῴ 726,411,844.68 494,297,881.42 469,044,454.87 

ẏ  2021ẉ6ῴ 2027ẉ12ῴ 2,098,344,590.00 843,458,519.26 851,231,156.04 

ẏ ‎493  2022ẉ7ῴ 2025ẉ4ῴ 2,172,453,034.17 2,060,494,066.34 1,569,913,487.89 

ᶽᴔ231232ᶊᶒ 2021ẉ6ῴ 2025ẉ4ῴ 1,806,910,000.00 974,616,569.37 1,127,986,999.28 

ᶽ Ѡԋ  2024ẉ2ῴ 2026ẉ5ῴ 1,051,557,100.00 - 763,126,475.70 

ᶽ ѳӿ 2022ẉ1ῴ 2025ẉ10ῴ 374,985,200.00 613,523,669.68 199,262,949.97 

ᶽ ԇ Һ 2022ẉ10ῴ 2025ẉ9ῴ 1,649,738,418.93 1,620,983,187.21 752,857,034.00 

ᶽ  2021ẉ7ῴ 2025ẉ1ῴ 1,098,926,900.00 778,364,540.69 844,185,913.18 

Ѡ є ѧᶾќ ↨Ṣ 2024ẉ7ῴ 2025ẉ2ῴ 6,051,903,135.01 - 1,915,226,747.03 

Ѡ ṟ∆ 2023ẉ7ῴ 2025ẉ7ῴ 5,669,589,713.91 - 3,563,812,379.67 

Ѡ ▲∆ 2023ẉ3ῴ 2025ẉ6ῴ 5,388,558,473.98 - 4,685,317,929.57 

ṩ010  2020ẉ11ῴ 2026ẉ12ῴ 781,538,026.73 514,676,226.82 532,795,499.93 

ӏṟ ᶟᴁṡ 2022ẉ6ῴ 2026ẉ9ῴ 1,525,367,526.10 2,485,392,504.10 1,365,388,275.82 

ӏṟ ṟ 2023ẉ6ῴ 2025ẉ9ῴ 4,762,584,300.39 - 2,784,724,627.14 

ӏṟ Ịє ẍᶋ 2020ẉ12ῴ 2026ẉ3ῴ 2,524,919,658.68 1,797,695,248.70 1,861,642,272.53 

ӏṟє ᴇ╤ᶾ ѳᶝ 2021ẉ8ῴ 2025ẉ4ῴ 1,635,103,113.00 2,727,503,431.68 1,479,095,081.33 

ӏṟє ѧỌ 2019ẉ6ῴ 2025ẉ3ῴ 1,307,014,185.84 1,244,638,788.47 1,253,118,724.45 

ӏṟ fiѸẗ 2024ẉ1ῴ 2025ẉ9ῴ 2,820,112,938.58 - 745,583,004.71 

ẍṩᶝṴѳӿ 2023ẉ9ῴ 2025ẉ3ῴ 3,791,272,704.94 3,791,272,704.94 1,904,057,384.04 

ẍṩ є  ѳᶝ 2024ẉ8ῴ 2025ẉ11ῴ 3,642,666,189.00 2,917,008,010.85 2,940,383,294.58ד

ẍṩ  2020ẉ3ῴ 2026ẉ11ῴ 318,481,800.00 291,407,643.58 292,347,517.06 

ẍṩќᴈ∆ 2023ẉ9ῴ 2026ẉ12ῴ 1,199,154,000.00 1,182,745,107.61 716,912,356.75 

ẍṩӺᶡ  2023ẉ9ῴ 2025ẉ6ῴ 460,000,000.00 429,259,043.03 451,332,496.26 

ẍṩᶭᶝє ᶝ 2021ẉ12ῴ 2025ẉ3ῴ 2,653,974,493.00 2,282,325,613.43 2,351,702,524.45 

︣ ᶽ 88  2024ẉ3ῴ 2025ẉ6ῴ 1,733,488,702.76 404,845,589.95 1,013,743,012.71 

Һᴍ  2024ẉ12ῴ 2025ẉ12ῴ 586,264,344.13 - 291,519,852.44 

ԇ  2022ẉ11ῴ 2025ẉ3ῴ 950,029,635.10 1,445,371,122.89 429,487,497.29 

▬ 2023ẉ5ῴ 2025ẉ12ῴ 290,113,215.18 248,033,470.25 169,123,023.68 

ṟ  2023ẉ10ῴ 2025ẉ4ῴ 956,934,729.50 1,052,187,678.45 571,519,416.20 

є  ỳᶝ 2024ẉ3ῴ 2026ẉ6ῴ 523,404,426.04 90,864,914.72 254,244,635.46ת

є ṟ 2024ẉ6ῴ 2025ẉ3ῴ 1,720,251,756.24 1,196,935,221.97 1,213,818,946.01 

ᵟṉ◔ ᶟ ẗ 2023ẉ5ῴ 2025ẉ9ῴ 1,205,733,900.00 1,241,824,286.94 794,983,055.21 

ᵟṉ◔ΰ ῾‎ᶝ 2024ẉ9ῴ 2025ẉ6ῴ 1,178,090,000.00 382,365,453.87 676,688,970.00 

‐ṩ ḩῚẒ 2023ẉ4ῴ 2025ẉ6ῴ 1,347,308,761.04 1,155,863,107.37 1,292,759,255.08 

‐ṩԇῺ 2021ẉ3ῴ 2025ẉ3ῴ 1,138,613,204.84 979,376,265.05 1,125,465,121.00 

‐ṩ≤ ῑ ẗ 2023ẉ9ῴ 2025ẉ12ῴ 3,523,657,558.96 2,924,725,009.26 3,214,249,592.94 

‐ṩ ῑ ẗ 2022ẉ11ῴ 2025ẉ6ῴ 2,687,184,866.84 2,463,107,236.71 2,650,206,602.71 

‐ṩΌὖ◔  2023ẉ9ῴ 2025ẉ12ῴ 2,302,144,528.84 1,841,934,051.33 2,058,486,242.82 

‐ṩΌὖ▬  2023ẉ8ῴ 2025ẉ11ῴ 2,297,305,798.06 1,850,897,480.76 2,106,377,286.59 

‐ṩῐᶃӿẉ  2022ẉ6ῴ 2025ẉ4ῴ 5,623,670,402.33 4,835,338,614.01 5,165,938,596.96 

ᵀ іӿ  2022ẉ11ῴ 2025ẉ3ῴ 894,248,461.00 1,392,795,993.17 752,518,190.01 

ᵀ Όὖₒ  2023ẉ8ῴ 2025ẉ6ῴ 3,456,003,274.98 2,460,712,207.46 3,099,850,090.67 

ữṩᴥῴ▲ 2020ẉ10ῴ 2026ẉ6ῴ 1,299,110,885.73 770,048,755.41 1,223,232,033.11 

ữṩє  2021ẉ8ῴ 2025ẉ9ῴ 656,134,795.19 698,697,774.06 558,080,097.10 

ữṩᾰ  2021ẉ5ῴ 2025ẉ6ῴ 768,451,959.79 920,135,735.26 710,563,484.29 

╝ᴇר ѳӿ 2022ẉ5ῴ 2025ẉ3ῴ 700,000,000.00 872,977,943.94 518,303,575.18 

╝ᴇ ṟ  2021ẉ3ῴ 2025ẉ1ῴ 88,000,000.00 933,492,115.55 87,571,657.25 

╝ᴇṴѧє ᶝ 2023ẉ6ῴ 2025ẉ10ῴ 1,429,230,000.00 3,383,086,235.76 1,213,175,742.12 
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╝ᴇє ṟῺ 2021ẉ4ῴ 2026ẉ12ῴ 3,864,755,000.00 2,056,077,263.45 1,889,277,894.89 

╝ᴇ ṟє ᶝ ᵽᵺ 2023ẉ2ῴ 2025ẉ6ῴ 2,353,122,208.10 2,700,977,043.66 1,919,640,465.63 

ᶟᴂẗ 2022ẉ1ῴ 2025ẉ6ῴ 1,206,537,638.50 1,671,746,004.04 990,890,824.82 

ᴂє ᴂẗ 2024ẉ12ῴ 2026ẉ9ῴ 504,884,579.02 983,753,191.21 466,217,676.20 

ᴂє ᴂẗ 2023ẉ12ῴ 2025ẉ12ῴ 1,119,621,031.51 855,171,545.12 1,009,848,965.44 

῍῎ ҇ῼ 2021ẉ7ῴ 2025ẉ12ῴ 505,126,194.33 1,882,966,443.38 242,337,676.12 

῍῎ԇ  2020ẉ3ῴ 2026ẉ12ῴ 1,167,162,700.00 476,473,437.30 532,508,263.62 

῍῎  ѳᶝ 2019ẉ8ῴ 2026ẉ12ῴ 2,572,030,000.00 982,061,085.24 1,059,523,923.87ד

῍῎ ת ֪  2023ẉ4ῴ 2025ẉ12ῴ 2,785,116,587.85 3,257,166,427.10 1,795,056,805.75 

῍῎є ᶝ 2023ẉ9ῴ 2025ẉ6ῴ 883,652,187.73 1,539,476,205.59 624,044,846.68 

῍῎Ὰ20Ὰ22  2024ẉ7ῴ 2026ẉ7ῴ 1,097,416,207.63 - 644,810,279.09 

῍῎ ╤─Ṣ 2020ẉ12ῴ 2026ẉ12ῴ 550,550,949.78 354,009,759.79 357,134,920.23 

῍ṟ ṉ᷀  2021ẉ4ῴ 2028ẉ11ῴ 590,566,766.63 470,685,187.51 471,321,928.42 

῍ṟΌὖfi▬  2023ẉ10ῴ 2025ẉ4ῴ 2,815,200,667.20 1,959,504,937.78 2,212,346,712.34 

ԉṩ↨ῢᶝ 2024ẉ7ῴ 2025ẉ9ῴ 2,781,646,456.87 2,246,246,020.34 1,834,628,238.23 

ԉṩє ᶝᵅῼ718  2021ẉ9ῴ 2025ẉ7ῴ 858,650,182.38 478,893,045.73 414,971,626.07 

ԉṩᾺתє ᶝ 2022ẉ9ῴ 2025ẉ6ῴ 963,387,479.00 823,138,680.56 468,385,971.62 

ạ Ό  2020ẉ7ῴ 2026ẉ6ῴ 2,397,000,000.00 1,887,615,160.68 1,020,490,158.10 

ạ ᵏ ѳӿ 2018ẉ7ῴ 2026ẉ12ῴ 521,502,148.17 333,313,088.99 333,505,528.57 

Ѫ ᵬє ᶝ  2022ẉ6ῴ 2025ẉ3ῴ 350,000,000.00 474,782,918.93 293,809,671.26 

ṩ︢  2024ẉ9ῴ 2025ẉ6ῴ 1,103,030,822.07 1,127,243,994.10 964,943,173.15 

ṟ ṩᾰ2022  קẉ8ῴ 2026ẉ9ῴ 1,329,812,310.59 295,366,291.74 210,163,090.90 

ᴇ ᵺḗ Һ 2023ẉ6ῴ 2025ẉ3ῴ 1,066,820,683.16 1,969,314,663.61 835,566,222.10 

ᴇ єֳ ἩᶝF04/F02ᶊᶒ 2023ẉ12ῴ 2026ẉ12ῴ 1,957,461,318.11 1,378,340,430.44 879,329,034.24 

ᴇ єֳ ἩᶝH01E01ᶊᶒ 2023ẉ12ῴ 2026ẉ12ῴ 549,765,459.94 475,050,636.50 483,512,615.35 

ᴇ ῐӿќ  2023ẉ8ῴ 2025ẉ3ῴ 889,583,630.54 729,752,092.97 458,585,315.67 

ᴇҖ  2021ẉ9ῴ 2025ẉ4ῴ 365,480,700.00 595,273,330.93 265,206,416.44 

ᴇҖΌὖ|⁄ 2023ẉ4ῴ 2025ẉ12ῴ 3,631,973,358.30 3,109,687,109.69 3,426,618,393.03 

ᴇҖΌὖ҇ῼ 2023ẉ4ῴ 2025ẉ6ῴ 2,017,996,400.07 1,794,900,174.85 2,017,933,321.51 

ᴇҖ ↨G09ᶊᶒ 2020ẉ9ῴ 2025ẉ12ῴ 1,257,573,800.00 1,551,883,921.26 1,070,512,951.27 

ᴇҖ Ὼᶝ 2022ẉ1ῴ 2025ẉ3ῴ 689,304,200.00 589,795,037.28 658,599,268.09 

ᴇḛ ѧ᷁ 2022ẉ3ῴ 2025ẉ1ῴ 462,601,728.75 1,946,260,189.32 65,686,512.39 

ᴇḛє ▲  2021ẉ12ῴ 2025ẉ3ῴ 2,033,755,173.07 2,373,551,860.72 1,530,492,959.07 

ᴇḛῐ  2020ẉ4ῴ 2028ẉ12ῴ 563,409,155.75 191,131,139.97 260,592,522.44 

ᴇ Ẃῒ  2024ẉ7ῴ 2025ẉ12ῴ 547,057,028.70 560,231,676.16 427,203,099.88 

ᴇ ╤ є ᶊᶒ  2021ẉ3ῴ 2025ẉ12ῴ 654,755,417.40 505,033,765.64 521,534,264.35 

ᴇ ḫ ḙ›רᶊᶒ  2021ẉ3ῴ 2025ẉ1ῴ 1,033,274,671.78 2,134,648,896.51 851,113,269.97 

ᴇ ӿẉ 2022ẉ2ῴ 2025ẉ1ῴ 2,009,974,085.43 1,686,294,651.21 1,484,634,818.29 

ḛ└ ῑ  2023ẉ12ῴ 2026ẉ5ῴ 2,918,876,136.75 2,129,924,888.67 2,541,380,133.97 

ḛ└ ὖ  2023ẉ9ῴ 2026ẉ3ῴ 1,243,450,931.91 952,029,164.59 1,106,216,105.38 

ḛ└ ὖ  2023ẉ5ῴ 2025ẉ3ῴ 1,041,223,549.81 868,997,932.92 1,041,223,549.81 

Ԍ ᴶ  2024ẉ9ῴ 2025ẉ7ῴ 954,896,121.45 273,674,193.19 460,561,550.91 

ṡ  2018ẉ3ῴ 2029ẉ12ῴ 572,142,205.94 734,949,013.36 325,312,790.85 

ṡ╤Ṣє ᶝ 2022ẉ7ῴ 2025ẉ6ῴ 619,122,400.33 1,562,314,390.05 470,406,632.36 

ṡ╤ ҉ ҇ῼ 2023ẉ3ῴ 2025ẉ7ῴ 553,365,665.47 990,263,668.10 420,047,304.54 

▐ є ᶝ 2020ẉ9ῴ 2025ẉ3ῴ 999,480,794.66 949,480,794.66 954,464,942.81 

⌡ṩᶝṴѳӿ 2024ẉ6ῴ 2025ẉ6ῴ 1,192,059,035.00 1,732,939,463.14 832,432,824.88 

і╤Όὖ  2023ẉ6ῴ 2025ẉ8ῴ 9,860,365,674.90 8,325,576,025.84 8,875,308,778.17 

і╤ѓḪ19-04ᶊᶒ 2023ẉ6ῴ 2028ẉ12ῴ 657,267,990.97 423,158,782.34 471,512,627.17 

і╤— ╤іῑ  2023ẉ7ῴ 2025ẉ5ῴ 4,085,792,655.08 3,404,657,229.96 3,810,421,434.34 

Ԍ ’ 6N ᶊᶒ 2024ẉ8ῴ 2025ẉ8ῴ 3,232,329,905.26 1,448,911,230.44 2,860,750,526.55 

Ԍ ’ 8N ᶊᶒ 2021ẉ11ῴ 2025ẉ3ῴ 2,096,010,258.02 1,965,411,137.08 2,052,944,522.20 

▄ ▬ ᵝᶽ  2020ẉ6ῴ 2025ẉ12ῴ 4,000,000,000.00 3,246,278,724.29 3,151,523,509.78 

▄ ᶾ  2020ẉ10ῴ 2028ẉ2ῴ 3,726,690,000.00 1,042,916,507.00 1,593,183,975.55 

▄ є ᶽ Һ 2020ẉ9ῴ 2025ẉ3ῴ 481,794,210.62 670,271,065.36 481,794,210.62 

▄ ᶝ ▲ Ḳ  2022ẉ5ῴ 2025ẉ4ῴ 3,724,479,609.92 4,720,834,261.27 3,269,036,809.48 
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Ѡ  2023ẉ3ῴ 2025ẉ6ῴ 351,991,377.97 244,377,956.25 263,939,257.89 

ẗׁ ᴺ 2023ẉ6ῴ 2025ẉ6ῴ 1,051,670,795.16 1,420,742,123.27 761,300,712.01 

ḹ ᴂ  2023ẉ3ῴ 2025ẉ3ῴ 245,361,972.18 185,969,208.77 245,256,822.01 

ᴇᾺ Ọ 2023ẉ5ῴ 2025ẉ6ῴ 2,292,615,863.27 2,052,804,317.66 1,714,603,548.78 

є  2024ẉ6ῴ 2025ẉ12ῴ 1,113,298,000.00 - 616,513,402.09 

ѳӿ 2023ẉ12ῴ 2025ẉ1ῴ 730,899,171.38 681,314,008.91 382,521,955.73 

ѧỊ҇ῼᶊᶒ 2023ẉ3ῴ 2025ẉ12ῴ 825,191,659.95 343,460,205.68 356,388,632.72 

ѧιє ᶝ 2022ẉ8ῴ 2025ẉ7ῴ 1,591,401,156.07 633,515,649.51 760,640,904.34 

ḲẎ ѿ  2023ẉ3ῴ 2025ẉ12ῴ 1,205,704,116.00 2,206,985,710.10 1,104,973,302.54 

ḲẎ ѿ ҇ῼ 2023ẉ12ῴ 2026ẉ12ῴ 592,802,828.79 1,765,619,334.10 332,542,490.14 

ṩ ὖ  2023ẉ11ῴ 2025ẉ11ῴ 980,730,273.96 780,379,445.59 848,942,509.27 

ṩᵺḗῐӿ  2022ẉ7ῴ 2026ẉ11ῴ 387,050,630.49 1,469,470,998.66 277,486,271.72 

ṩ ᵙ  2021ẉ9ῴ 2025ẉ9ῴ 635,654,999.65 5,156,265,993.01 389,795,462.18 

Ḷ ῍ і  2023ẉ12ῴ 2025ẉ3ῴ 2,900,000,000.00 2,575,599,853.95 2,290,178,834.00 

ᶿᴝר ᵅῼ 2023ẉ9ῴ 2025ẉ12ῴ 3,536,000,000.00 1,955,440,371.44 1,599,090,475.83 

ᶿᴝῒᵙ῟῎ 2022ẉ2ῴ 2027ẉ12ῴ 409,233,518.40 556,133,756.00 165,275,156.77 

ᶿᴝ Ѡ  2022ẉ11ῴ 2025ẉ10ῴ 1,356,430,000.00 2,714,412,115.07 1,154,828,079.14 

ᶿᴝῊҦѳӿ 2023ẉ10ῴ 2025ẉ5ῴ 787,269,500.00 1,345,002,665.49 499,153,020.50 

ᵧṟѨ  2021ẉ6ῴ 2028ẉ12ῴ 1,443,781,572.00 508,517,235.21 509,600,146.54 

ᵧṟԇ Һ҇ῼ 2024ẉ9ῴ 2025ẉ12ῴ 1,087,845,364.00 344,451,039.92 794,118,607.62 

ᵧṟ῾‎ᶝ 2023ẉ4ῴ 2025ẉ12ῴ 1,057,344,755.00 2,365,504,984.91 1,017,759,682.91 

ᶾ╔Ḫ 024ᶊᶒ  2023ẉ6ῴ 2025ẉ6ῴ 761,569,765.73 1,026,263,429.87 602,290,387.31 

ᶾ╔◔ Һ 2023ẉ11ῴ 2025ẉ9ῴ 2,698,478,204.44 2,951,252,992.06 2,099,964,202.31 

ᶾ╔ Ḳ 6-9#ᶊᶒ 2024ẉ9ῴ 2025ẉ3ῴ 1,773,926,357.18 1,336,587,964.21 1,075,003,332.33 

ᶾ╔ ►ᶊє ṇ  2020ẉ10ῴ 2027ẉ6ῴ 1,349,927,439.54 658,208,018.14 706,304,269.40 

ᶾ╔ᵺḗ◔  2024ẉ4ῴ 2025ẉ9ῴ 1,569,294,453.33 697,484,778.62 1,146,035,534.71 

ḍ╤ ṟ 2023ẉ12ῴ 2025ẉ12ῴ 392,351,795.34 393,248,556.46 267,166,601.09 

ᴇє ᶝ 2023ẉ3ῴ 2025ẉ5ῴ 3,052,820,800.00 978,800,875.23 554,333,644.63 

ᴇє  2023ẉ4ῴ 2025ẉ12ῴ 1,706,000,000.00 484,253,876.88 308,786,347.23 

Ѵ ´ Һ῾‎ᶝ 2024ẉ3ῴ 2025ẉ6ῴ 1,658,442,128.12 2,602,264,502.25 958,383,114.96 

Ѵ ´ Һ῾‎ᶝ҇ῼ 2023ẉ1ῴ 2025ẉ6ῴ 893,578,616.15 660,418,270.32 545,520,339.73 

Ѵ ´ ᶾṟẗѕῼ 2022ẉ12ῴ 2025ẉ6ῴ 353,016,418.19 368,046,448.71 212,299,072.82 

ῂ ▲ᶂ  2022ẉ9ῴ 2026ẉ4ῴ 2,271,684,200.00 3,904,431,966.14 1,923,741,556.79 

▬ӡ є Ὼ 2023ẉ1ῴ 2025ẉ12ῴ 517,476,491.22 1,360,762,880.37 391,414,668.74 

№∏ ᶟ▬ẛ 2022ẉ11ῴ 2026ẉ6ῴ 693,077,761.66 470,405,386.74 543,960,997.19 

№∏ ԇ  2022ẉ3ῴ 2026ẉ12ῴ 887,100,455.10 459,998,444.28 476,550,225.18 

№∏є ԇ 5N  2021ẉ11ῴ 2025ẉ6ῴ 1,269,961,426.96 3,035,068,739.91 1,033,612,874.65 

№∏є ӿ  2023ẉ9ῴ 2025ẉ5ῴ 1,759,232,831.64 1,075,858,810.76 1,287,903,348.04 

№∏є ע ▬115 2022ẉ12ῴ 2025ẉ6ῴ 2,032,377,406.31 1,978,921,397.49 1,482,952,746.80 

№∏є ҉ᶝ 2020ẉ10ῴ 2026ẉ12ῴ 1,428,159,128.25 1,766,302,774.31 879,750,995.83 

є ẍᶋ 2019ẉ2ῴ 2026ẉ12ῴ 1,676,150,758.00 879,018,012.42 850,320,131.78 

Ḡ ᵺḗ Һ 2023ẉ5ῴ 2025ẉ9ῴ 410,551,355.00 776,406,182.01 405,576,216.64 

Ḡ ≤Ὰᶝ57 89 ᶊᶒ 2023ẉ11ῴ 2025ẉ12ῴ 521,604,813.10 1,090,964,367.77 276,247,064.39 

Ḡתỳᶝ 2024ẉ7ῴ 2025ẉ1ῴ 991,751,400.00 670,811,211.95 879,418,463.18 

Ḡє ᶝ҇ῼ 2021ẉ9ῴ 2025ẉ6ῴ 269,461,150.00 220,707,625.42 261,223,512.20 

Ḡє ᶽ Һ҇ῼ 2021ẉ1ῴ 2029ẉ7ῴ 1,426,477,200.00 654,638,453.01 634,413,419.14 

Ḡє ᶽ Һ ῼ 2021ẉ1ῴ 2026ẉ12ῴ 552,303,300.00 468,577,673.51 481,774,088.68 

Ḡє ѠῺ 2024ẉ3ῴ 2025ẉ9ῴ 5,366,176,500.00 6,064,091,881.83 3,635,760,177.36 

Ḡє ᴂ  2022ẉ1ῴ 2026ẉ12ῴ 854,460,000.00 1,726,027,463.20 626,984,257.22 

Ḡє  (ᵬў) 2022ẉ2ῴ 2027ẉ12ῴ 642,761,615.92 349,285,522.39 350,381,756.16 

Ḡє ᵺḗ ᶝ 2023ẉ11ῴ 2025ẉ12ῴ 1,029,580,717.87 2,137,432,914.74 480,875,184.03 

Ḡє ▬ 2023ẉ9ῴ 2025ẉ12ῴ 816,500,781.22 557,227,212.61 545,183,399.71 

Ḡє ▬ѕῼ 2021ẉ5ῴ 2025ẉ6ῴ 1,262,265,841.00 729,346,114.11 684,224,607.84 

є 17ẙ 2024ẉ3ῴ 2026ẉ6ῴ 741,090,000.00 142,541,317.38 535,844,995.53 

Ệṩ ▲ѧᶝ 2023ẉ12ῴ 2025ẉ3ῴ 1,039,530,289.70 2,328,009,442.97 841,584,986.26 

Ệṩ῍  2022ẉ8ῴ 2025ẉ9ῴ 4,050,911,384.05 3,439,393,355.80 3,523,521,254.35 
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ỆṩῊҦѳӿ 2019ẉ1ῴ 2026ẉ12ῴ 1,207,460,588.94 757,887,979.57 772,211,401.17 

Ệṩҋṟԇ Aᶊᶒ  2022ẉ3ῴ 2025ẉ3ῴ 988,017,579.00 1,569,178,713.89 940,094,933.63 

Ệṩ  2024ẉ7ῴ 2026ẉ1ῴ 549,272,030.32 - 461,790,343.10 

♦ᴶᶾ ▲ 2024ẉ7ῴ 2025ẉ10ῴ 946,333,372.45 1,031,034,158.57 560,885,136.78 

♦ᴶ ṟ 2020ẉ10ῴ 2026ẉ12ῴ 389,752,243.60 318,199,837.36 318,214,941.91 

ᶝ ѠΆ 2023ẉ5ῴ 2025ẉ6ῴ 926,555,671.56 1,226,687,889.66 641,877,807.90 

ᶝῐ∆ѠΆ 2024ẉ3ῴ 2025ẉ3ῴ 1,548,494,961.53 1,398,761,084.07 1,240,554,081.40 

Ἕṩḅ  2021ẉ7ῴ 2025ẉ6ῴ 172,311,842.00 297,995,808.30 99,393,952.01 

Ἕṩє ѠῺ 2023ẉ5ῴ 2025ẉ6ῴ 320,212,475.00 612,976,006.95 232,192,715.00 

ḩ є ᶝṴѳӿ 2021ẉ4ῴ 2026ẉ5ῴ 492,806,637.92 404,904,686.83 256,811,553.54 

ḩ є ḩ ᶝ 2021ẉ1ῴ 2026ẉ3ῴ 979,294,290.94 1,063,686,505.26 513,617,603.30 

ṨѧἌ¶є  2024ẉ5ῴ 2025ẉ10ῴ 1,041,977,642.23 55,402,846.14 694,577,133.75 

fi ▬ҋ  2024ẉ6ῴ 2026ẉ6ῴ 515,115,599.08 875,693,148.63 265,825,586.20 

ắḲᴭҖᶝіΆ 2020ẉ6ῴ 2028ẉ6ῴ 659,238,578.29 343,494,726.13 364,398,088.44 

ṩ︣ E5  2019ẉ6ῴ 2028ẉ12ῴ 1,850,000,000.00 878,084,620.26 880,883,704.94 

ṩ ▲ѧᶝB13ᶊᶒ 2024ẉ8ῴ 2026ẉ8ῴ 1,112,832,854.45 - 730,888,414.12 

ṩ Һᶾ  2022ẉ7ῴ 2025ẉ12ῴ 611,502,389.88 1,715,740,300.42 595,469,866.71 

ṩ 93  2022ẉ4ῴ 2025ẉ3ῴ 1,769,897,620.00 3,419,347,746.21 1,706,535,695.30 

ṩᴇ ▬ 2023ẉ9ῴ 2025ẉ9ῴ 500,000,000.00 460,103,414.31 308,489,570.23 

ṩє ↓Ḡ҉≤ і 2024ẉ6ῴ 2025ẉ12ῴ 2,690,213,171.28 796,177,899.24 1,803,753,876.01 

ṩ ╓’▬ᶊᶒ 2020ẉ9ῴ 2026ẉ12ῴ 886,280,000.00 382,253,582.36 396,940,290.83 

ṩ҉ᶃ 2023ẉ6ῴ 2025ẉ3ῴ 1,571,660,710.76 770,128,015.72 702,134,832.36 

ѧṟᶝṴѳӿ 2021ẉ10ῴ 2025ẉ9ῴ 780,716,098.53 876,106,325.63 780,452,140.32 

ѧṟ ᶟᶂ  2022ẉ6ῴ 2025ẉ10ῴ 869,521,811.53 1,184,189,420.74 862,219,004.74 

ѧṟѧ᷁ԇ ҇ῼ 2021ẉ11ῴ 2025ẉ4ῴ 875,157,038.39 1,247,819,022.15 871,529,961.29 

ᵕᴭє ᶾ ᶣѕῼ 2024ẉ12ῴ 2025ẉ12ῴ 534,726,442.80 301,332,547.43 202,307,477.06 

ᶽ╤◔╤ל Һ  2021ẉ7ῴ 2027ẉ3ῴ 553,011,582.15 568,770,291.25 523,060,381.05 

 іᶝṴ 2022ẉ1ῴ 2027ẉ9ῴ 1,776,997,197.95 1,989,452,581.01 1,623,322,759.67╤╤ל

╤ל ▲◔╤ᵬ17#תחᶊᶒ 2022ẉ9ῴ 2027ẉ12ῴ 933,926,643.52 962,822,367.45 693,756,147.83 

╤ל ▲◔╤ᵬ18#תחᶊᶒ 2022ẉ9ῴ 2025ẉ4ῴ 864,057,497.01 972,560,171.75 651,672,980.94 

 ҽ᷈ 2022ẉ2ῴ 2026ẉ6ῴ 2,569,924,042.05 2,455,031,861.88 2,388,073,881.50☻שׁ╤ל

ῐӿ╤Ṣ╤ל  2022ẉ6ῴ 2025ẉ4ῴ 1,247,596,061.00 1,072,185,043.38 1,075,218,045.04 

ṩᶝ ѳӿ 2020ẉ5ῴ 2026ẉ12ῴ 1,055,740,000.00 328,051,112.97 340,927,981.45 

ṩᾺ ѳӿ 2019ẉ6ῴ 2026ẉ12ῴ 1,763,222,407.14 1,246,917,514.37 1,247,995,165.58 

ᴈѪ  2022ẉ4ῴ 2025ẉ3ῴ 719,012,947.62 492,139,335.53 568,884,418.23 

ԎҤ   - 199,987,100,497.21 63,589,422,415.52 

ᵀ       495,406,051,916.32 308,699,784,079.21 

 

iii ὉẦᴧғᵝ 
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ṟ Ὰє ᶝ 2025ẉ4ῴ 2027ẉ8ῴ 1,390,410,859.00 410,283,413.41 410,283,413.41 

᷃ץ Һ 2025ẉ4ῴ 2027ẉ6ῴ 3,008,589,260.68 1,320,340,473.02 1,206,540,011.43 

Җᵟ╒ṇר  2027ẉ6ῴ 2029ẉ12ῴ 2,911,431,517.22 1,361,238,084.77 1,366,446,281.60 

Ẃṩԇ ᶽ  2025ẉ6ῴ 2027ẉ6ῴ 465,957,800.00 445,061,603.46 243,744,975.47 

ἄ Һ  2025ẉ1ῴ 2027ẉ6ῴ 741,930,794.29 - 363,395,259.57 

ἄ іἝᴂ 2025ẉ2ῴ 2027ẉ4ῴ 1,386,981,429.48 - 662,534,753.28 

ἄ ҉ᴶ 2026ẉ7ῴ 2028ẉ9ῴ 1,945,821,819.10 730,365,905.42 722,404,938.95 

ἄ ᶾẗԇ ᶝ 2026ẉ6ῴ 2028ẉ3ῴ 1,540,989,044.32 747,987,384.73 746,381,109.61 

ἄ ᶾẗє ᶝ1ῼ 2026ẉ6ῴ 2028ẉ9ῴ 1,992,090,000.00 581,077,436.19 582,547,445.28 

ἄ ᶾẗє ᶝ2ῼ 2026ẉ6ῴ 2028ẉ9ῴ 543,416,800.00 276,599,702.23 308,732,872.37 

ῒר▬ ῺѠᶊᶒ 2026ẉ3ῴ 2028ẉ9ῴ 797,854,437.32 436,147,790.82 436,147,609.90 

ῒ ◔  2025ẉ8ῴ 2027ẉ12ῴ 894,106,886.46 554,635,788.33 460,392,344.58 

ῒԇ Һ 2025ẉ5ῴ 2027ẉ6ῴ 986,188,732.14 684,343,668.20 416,134,462.73 

ῒԇѮ  2026ẉ4ῴ 2027ẉ12ῴ 2,983,179,771.00 365,793,723.26 380,317,067.04 



є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 

Ἀ 2024ẉ12ῴ31ῄ₿ẉẙ ἵח  

219 

 ẦṪῊ  ї ῼ ṪῊ  ỞἮ  ẉִᾭ ẉ ᾭ 

ῒᵇῄ ṇ ᵅῼ ҇ἥּזᶊ

 
2026ẉ12ῴ 2029ẉ12ῴ 4,111,426,365.53 634,567,500.00 634,567,500.00 

ῒῐӿᶝ 2026ẉ3ῴ 2028ẉ3ῴ 1,390,282,850.09 - 587,827,981.71 

ῒ  2026ẉ12ῴ 2028ẉ12ῴ 423,950,000.00 216,266,061.99 216,266,061.99 

≠ₒ’ԇ  2026ẉ3ῴ 2028ẉ6ῴ 2,399,966,501.46 548,052,245.56 556,951,947.18 

≠—▬ᶾᶊ 2025ẉ3ῴ 2027ẉ6ῴ 9,922,773,300.00 3,242,852,295.53 2,982,147,545.60 

ẏ ᴇє ᶝ҇ῼ 2026ẉ12ῴ 2028ẉ12ῴ 2,620,947,763.00 1,078,171,610.30 1,079,063,975.63 

ẏּף 296  2026ẉ6ῴ 2028ẉ12ῴ 1,684,254,700.00 708,824,662.60 708,824,662.60 

ẏ▐↨  2026ẉ3ῴ 2027ẉ12ῴ 776,690,000.00 578,435,423.16 409,257,921.28 

ẏᶾᶊ 2026ẉ12ῴ 2028ẉ12ῴ 1,036,942,300.00 361,968,178.42 361,967,105.61 

ẏῐӿᶾ ѳᶝ 2025ẉ1ῴ 2026ẉ6ῴ 1,154,840,764.26 710,360,690.95 575,340,360.51 

ẏ ‎493  2028ẉ12ῴ 2030ẉ12ῴ 1,420,750,169.99 585,958,796.33 585,958,796.33 

ᶽ ╤▪ᶝ 2025ẉ5ῴ 2027ẉ5ῴ 2,737,219,600.00 541,059,189.93 545,376,612.60 

Ѡ є ѧᶾќ ↨Ṣ 2025ẉ6ῴ 2027ẉ9ῴ 5,590,206,168.54 - 3,097,669,200.76 

ṩ010  2026ẉ6ῴ 2029ẉ6ῴ 2,596,204,101.34 1,197,253,688.98 1,197,416,280.19 

ӏṟ ỳ 2026ẉ4ῴ 2028ẉ6ῴ 1,298,396,229.18 628,505,062.59 808,808,052.22 

ӏṟ Ịє ẍᶋ 2026ẉ4ῴ 2028ẉ4ῴ 1,869,287,373.00 525,531,385.49 525,531,385.49 

ẍṩᶝṴѳӿ 2025ẉ3ῴ 2026ẉ9ῴ 724,057,040.00 364,371,908.85 364,371,908.85 

ẍṩ є  ѳᶝ 2025ẉ3ῴ 2027ẉ5ῴ 1,795,967,529.91 2,341,695,029.25 1,197,259,533.18ד

ẍṩ ᶟ ẗ 2026ẉ3ῴ 2027ẉ12ῴ 340,000,000.00 - 225,327,330.83 

ẍṩᴇ 13N ᶊ  2025ẉ1ῴ 2027ẉ6ῴ 5,009,120,000.00 - 2,880,539,400.00 

ẍṩќᴈ∆ 2026ẉ3ῴ 2027ẉ12ῴ 1,315,165,500.00 1,329,590,297.23 685,480,200.00 

ԇ  2025ẉ3ῴ 2026ẉ12ῴ 1,010,207,875.81 382,133,822.41 368,973,461.87 

▬ 2026ẉ1ῴ 2028ẉ1ῴ 1,147,990,448.00 322,700,926.87 391,302,591.62 

є ṟ 2025ẉ4ῴ 2027ẉ6ῴ 1,723,970,916.21 802,719,457.49 778,991,448.35 

Ὼ 2025ẉ4ῴ 2026ẉ12ῴ 3,538,360,000.00 1,659,931,448.15 1,660,111,000.11 

╝ᴇṴѧє ᶝ 2025ẉ1ῴ 2026ẉ12ῴ 1,950,140,000.00 1,733,072,523.04 835,349,910.26 

╝ᴇ ṟє ᶝ ᵽ҇ 2026ẉ2ῴ 2028ẉ12ῴ 756,600,000.00 203,126,731.37 204,045,117.43 

ᴂє ᴂẗ 2026ẉ6ῴ 2028ẉ6ῴ 947,192,387.62 905,183,838.12 542,601,011.48 

ᴂє ᴂẗ 2026ẉ6ῴ 2028ẉ6ῴ 917,793,157.93 525,619,532.20 525,619,532.20 

῍῎ Һᴁṡ 2025ẉ3ῴ 2027ẉ9ῴ 1,254,893,922.18 - 451,522,717.98 

῍῎ ҇ῼ 2025ẉ3ῴ 2026ẉ12ῴ 6,717,557,732.59 3,346,937,258.10 3,346,937,258.13 

῍῎ ת ֪  2026ẉ6ῴ 2028ẉ12ῴ 1,519,684,128.25 384,925,295.70 384,213,555.95 

῍῎Ὰ20Ὰ22  2025ẉ6ῴ 2028ẉ5ῴ 1,211,396,015.65 - 353,030,400.00 

῍ṟ ṉ᷀  2025ẉ6ῴ 2028ẉ11ῴ 1,870,467,099.37 352,694,087.15 352,694,087.19 

ԉṩ↨ῢᶝ 2025ẉ3ῴ 2027ẉ10ῴ 741,098,634.42 785,046,237.29 399,792,865.74 

ԉṩє ᶝᵅῼ718  2026ẉ3ῴ 2028ẉ6ῴ 6,618,624,189.23 1,596,743,173.12 1,493,257,888.66 

ԉṩᾺתє ᶝ 2025ẉ10ῴ 2028ẉ6ῴ 4,912,344,517.29 941,921,077.06 967,639,644.28 

ạ ᵏ ѳӿ 2027ẉ6ῴ 2029ẉ12ῴ 683,133,183.45 337,410,210.26 337,410,210.26 

ṩ︢  2025ẉ6ῴ 2027ẉ3ῴ 1,305,157,003.46 792,498,457.39 587,898,288.67 

ṟ ṩᾰ2027  קẉ12ῴ 2029ẉ12ῴ 3,616,464,000.00 890,913,916.07 906,581,641.56 

ṩ Ὰᶝ҇ῼ 2030ẉ2ῴ 2032ẉ12ῴ 9,510,525,900.00 1,844,476,421.95 1,822,882,935.27 

ᴇҖ Ὼᶝ 2025ẉ6ῴ 2027ẉ11ῴ 2,066,007,500.00 896,696,331.03 896,676,982.78 

ᴇ Ẃῒ  2025ẉ4ῴ 2027ẉ3ῴ 772,639,034.03 708,656,926.35 484,487,469.73 

і╤ѓḪ19-04ᶊᶒ 2026ẉ1ῴ 2028ẉ12ῴ 1,960,352,009.03 984,604,226.08 992,679,164.76 

▄ ѕῐṪўת ҇ 2026ẉ2ῴ 2028ẉ2ῴ 9,020,430,688.15 4,515,533,195.45 4,515,533,195.45 

▄ ѕῐṪўת  2026ẉ6ῴ 2028ẉ4ῴ 18,997,328,906.00 9,248,538,053.27 9,254,715,518.90 

ᴇᾺ Ọ 2025ẉ6ῴ 2027ẉ3ῴ 1,123,076,097.37 477,160,713.73 477,150,957.66 

ᵺḗ Һ 2026ẉ3ῴ 2028ẉ6ῴ 1,476,845,118.53 573,851,848.27 411,881,087.18 

ѧιє ᶝ 2025ẉ5ῴ 2027ẉ8ῴ 1,627,937,964.00 436,375,079.23 435,769,421.13 

ṩ ѧԃ›  2025ẉ6ῴ 2027ẉ6ῴ 1,017,328,330.00 625,221,035.14 625,848,730.13 

ᶿᴝר ᵅῼ 2026ẉ1ῴ 2028ẉ3ῴ 1,953,600,000.00 620,758,839.02 607,732,623.40 

ᶿᴝ ▬ 2025ẉ4ῴ 2028ẉ1ῴ 1,143,092,600.00 643,839,068.54 574,019,789.21 

ᵧṟᾺᴂ  2026ẉ4ῴ 2029ẉ3ῴ 1,425,861,186.00 358,797,827.73 360,039,065.58 

ᶾ╔ Ḳ 6-9#ᶊᶒ 2025ẉ6ῴ 2027ẉ12ῴ 1,574,244,019.82 305,563,432.07 552,879,070.64 

ᶾ╔ᵺḗ◔  2025ẉ1ῴ 2026ẉ8ῴ 465,299,591.44 501,867,669.28 255,093,883.80 
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Һԇ  2025ẉ6ῴ 2027ẉ6ῴ 539,169,522.76 208,839,502.84 213,566,917.10 

є ᶝ 2026ẉ6ῴ 2028ẉ6ῴ 252,068,038.11 100,608,955.27 103,446,723.46 

ᴇє ᶝ 2026ẉ8ῴ 2028ẉ9ῴ 488,718,900.00 171,188,441.01 218,571,747.23 

Ѵ ´ Һ῾‎ᶝ 2025ẉ3ῴ 2026ẉ12ῴ 786,602,557.78 419,965,860.35 288,677,278.78 

Ѵ ´ Һ῾‎ᶝ҇ῼ 2025ẉ3ῴ 2026ẉ12ῴ 1,277,802,597.14 624,353,728.30 628,708,101.12 

ῂ ▲ᶂ  2026ẉ7ῴ 2028ẉ6ῴ 200,170,000.00 74,328,332.31 74,328,004.92 

№∏ ᶟ▬ẛ 2026ẉ1ῴ 2028ẉ6ῴ 632,630,000.00 220,109,445.02 223,864,174.64 

№∏ ԇ  2026ẉ6ῴ 2029ẉ6ῴ 726,176,740.38 270,349,250.10 270,078,298.49 

№∏є ₪ẖ189  2026ẉ6ῴ 2028ẉ3ῴ 3,534,930,598.60 1,924,820,614.12 1,932,461,288.89 

Ḡ ᵺḗ Һ 2026ẉ3ῴ 2028ẉ6ῴ 3,303,680,480.00 1,658,039,736.25 1,612,912,825.66 

Ḡ ≤Ὰᶝ57 89 ᶊᶒ 2026ẉ3ῴ 2027ẉ12ῴ 1,119,600,000.00 443,041,072.64 428,450,000.00 

Ḡתỳᶝ 2025ẉ6ῴ 2027ẉ5ῴ 1,189,665,514.84 848,349,990.91 622,019,192.24 

Ḡє ᵺḗ ᶝ 2025ẉ3ῴ 2027ẉ10ῴ 690,564,013.58 220,627,863.92 231,530,985.43 

Ḡє ῾‎ῐӿ 2026ẉ6ῴ 2028ẉ3ῴ 567,596,300.00 217,167,908.17 329,661,935.57 

є 17ẙ 2027ẉ6ῴ 2029ẉ6ῴ 2,017,431,000.00 1,082,526,040.00 641,556,477.54 

Ệṩ  2025ẉ6ῴ 2027ẉ3ῴ 518,428,631.40 - 259,828,006.50 

♦ᴶᶽἄ  2026ẉ12ῴ 2028ẉ12ῴ 781,210,000.00 204,317,905.54 204,317,789.21 

♦ᴶᶾ ▲ 2026ẉ3ῴ 2028ẉ6ῴ 4,082,992,706.77 1,267,753,570.16 1,173,757,472.29 

ᶝῐ∆ѠΆ 2025ẉ7ῴ 2027ẉ12ῴ 739,419,238.02 982,420,274.11 438,830,018.90 

ḩ є  ỳᶝᵅῼ 2026ẉ1ῴ 2027ẉ9ῴ 674,039,136.00 236,955,132.38 241,309,834.86ת

ṩ ▲ѧᶝB13ᶊᶒ 2025ẉ2ῴ 2027ẉ3ῴ 434,327,145.55 910,126,612.78 278,058,183.52 

ṩє ↓Ḡѕẙ▬ṟ 2026ẉ12ῴ 2028ẉ12ῴ 2,140,386,800.00 531,046,915.77 530,960,065.26 

ṩ ╓’▬ᶊᶒ 2026ẉ4ῴ 2028ẉ6ῴ 1,408,710,000.00 371,631,558.53 390,557,764.12 

ṩ ᶢ҉Ẓ 2026ẉ3ῴ 2028ẉ12ῴ 812,005,300.00 276,307,825.82 278,529,452.10 

ԎҤ    27,438,872,944.05 16,009,414,613.64 

ᴿ     102,916,607,140.28 93,312,715,986.61 

 

8 ᵀᵃ ғ 

 

(1) ᵀᵃ ғὟớ ֫‘ḅїχ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ấ ᵀᵃ 12,801,245,178.27 13,678,360,410.16 

 

  ᵽ￼ᵀᵃ ғѮ ╧ᴣ  ᵽљјᵃḭἋ￼ấ ᵀᵃ   ᵽ⁞Ὧᵀᵃ ḧ ấ Ѳ

ιẊὟח ḧᾠᴨ₲ Ẹ  ᵽᴨệ ῂ‍ҭᾠᴨḾҮ￼ ַῊιᵀᵃ ғṄ ѭẔᾠ

₲  

 

  ᵽ￼ᵀᵃ ғ╧ᴣ￼ấ ᵀᵃḾẔ￼ḭἋѮ ῗᾤẗᴣԎ ԋΆ ӡּז Ḅ￼Ґ῏Ḿἐ

Άι  ᵽὙ ӂᴿ ᵀᵃ ғ￼ӡּז ι Ṗת ѭἈ₿ 2024ẉ 12ῴ 31ῄᵀᵃ ғ

ӡּז ṇιᵼ℅῾ ώᶐ ֝ᶵ  
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(2) ᵀᵃ ғ ẉ￼ ᶽᴪטχ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ẉִ  13,678,360,410.16 10,927,515,136.38 

ẉִ ￼ᵀᵃ ғ҈ ẉ  (4,871,775,093.49) (3,788,230,364.05) 

҈יּ ẙ ￼ᴪק ᶭז￼  7,220,411,395.08 13,480,358,257.79 

 ẉᶭזẊ  (3,225,751,533.48) (6,941,282,619.96) 

ẉ   12,801,245,178.27 13,678,360,410.16 

 

9 ԎҤ╙ט ғ 

 

  ᵽ￼ԎҤ╙ט ғѮ ѭᵀᵃᴨệἄ ᵙểἹἙᶭӪ  

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ᵀᵃᴨệἄ  4,126,870,606.04 5,281,136,944.64 

ểἹἙᶭӪ  9,221,472,069.36 10,693,137,795.56 

ԎҤ - 2,129,959.79 

ᵀ  13,348,342,675.40 15,976,404,699.99 

 

ᵀᵃᴨệἄ  ẉᴪטχ 

 

 ᾟ֧ 

ẉִӎ  5,281,136,944.64 

 ẉᶭ4,861,340,946.83 ז 

 ẉ  (6,086,209,866.20) 

ᵀẊ ᶀᴪ70,602,580.77 ק 

ẉ ӎ  4,126,870,606.04 

 

  ᵽѭ ᵬᵝἌ ᵩᵀᵃ ᾟҥ ᵩҦת ‗￼ ᴵҨ ᵩḾҮ ιᵼ℅ι 

ᵽṄ ԋ ק  ѭᵀᵃᴨệἄ ιᶈ ԋᾠԄ Ὴ  

 

  ᵽ￼ԎҤ╙ט ғјḕᶈἍῶ ἆӔּז ᴩֹ ֺ￼ừẻ  
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10 ԎҤ  ṪԏἮ  

 

  ᵽ֧҈ἇּצ ￼ ֮ ῼὙῶї   Ἦ ι  ᵽṄԎὝḧѭҨԇӹҮӪ ћԎᴪ

ט ԄԎҤ ᵀᾠ ￼ ғ  

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

῟ (ѧᶂ) ᶊғἮ ῶ ԇᴻ 118,588,611.46 213,828,829.15 

Cushman & Wakefield plc 1,013,590,984.43 812,719,332.02 

ᵀ  1,132,179,595.89 1,026,548,161.17 

 

ᵄ  
 ẉ ￼ 

ַᾠԄ 

ԄԎҤ ᵀᾠ ￼

Ὣ᷂ 

ԎҤ ᵀᾠ Ԅּפ

ḕᾠ ￼  

ԎҤ ᵀᾠ Ԅּפ

ḕᾠ ￼ᴝᵼ 

῟ (ѧᶂ) ᶊғἮ ῶ ԇᴻ - (502,387,200.00) - - 

Cushman & Wakefield plc - (222,531,990.81) - - 

ᵀ  - (724,919,190.81) - - 

 

11 ԎҤ ט╙ ғ 

 

ԎҤ ט╙ ғѭ  ᵽ ֮ ῼὙῶ￼јԏῶ ᶽẽᵠ￼  Ἦ ι  ᵽṄԎ Ԅԇ

ӹҮӪ ћԎᴪט ԄὫ ￼ ғ  
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12 ῼ  Ἦ  

 

(1) ῼ  Ἦ ֫ ḅїχ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

Ḿᵀ Ҳў￼Ἦ  57,455,611,890.84 61,870,090,644.68 

Ḿ Ҳў￼Ἦ  58,605,360,994.04 69,101,253,001.92 

ṇ  116,060,972,884.88 130,971,343,646.60 

֟χ֟Ӫ֝ᶵ 492,404,609.21 408,812,998.14 

ᵀ  115,568,568,275.67 130,562,530,648.46 

 

(2) ῼ  Ἦ  ẉᴪטừ֙֫‘ḅїχ 

 

Ἦ ᴅӈ 
2024ẉ12ῴ31ῄ 

Ҳў ᵀ Ҳў ᵀ  

ẉִӎ  68,692,440,003.78 61,870,090,644.68 130,562,530,648.46 

 ẉᴪט    

Ἦז -  3,813,470,656.52 6,899,046,052.42 10,712,516,708.94 

- ֟ṈἮ  (12,714,722,364.90) (3,878,224,364.35) (16,592,946,729.25) 

-   │ї ￼Ἦ Ὣ᷂ (636,775,240.42) (2,559,048,537.90) (3,195,823,778.32) 

-   │ї ￼ԎҤ ᵀᾠ ᴣ 

ԎҤ  ᴪט 
721,925,835.62 - 721,925,835.62 

- Ḯᵓᴧᾣא ַἆַ  (1,534,218,096.92) (4,147,621,261.26) (5,681,839,358.18) 

- TẊἹ╦ (145,572,797.78) (728,630,642.75) (874,203,440.53) 

- ώ֟Ӫ  (83,591,611.07) - (83,591,611.07) 

ẉ ӎ  58,112,956,384.83 57,455,611,890.84 115,568,568,275.67 

֟Ӫ֝ᶵẉ ӎ  492,404,609.21 - 492,404,609.21 
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13 Ἦ ớἌᶊғ 

 

Ὗἄ  ￼Ἦ ớἌᶊғ 

 

 ṰḢṪ ᶈấ ᵀ  

ᴝӪ    

ẉִӎ  105,397,641,776.36 17,276,041,288.72 122,673,683,065.08 

 ẉᶭז    

- ḕ ԎҤ Ԅ 4,819,154,155.46 - 4,819,154,155.46 

- ấ ἄ  - 582,069,048.16 582,069,048.16 

- ḢṪ Ԅ 1,158,674,681.11 (1,158,674,681.11) - 

 ẉ֟Ṉ    

-  ẉᶴ  (600,015,182.45) (5,464,665,670.46) (6,064,680,852.91) 

ᵀẊ ᶀᴪ33,126,945,462.20 - 33,126,945,462.20 ק 

∆Ԃ ᾯ 72,174,155.68 - 72,174,155.68 

ẉ ӎ  143,974,575,048.36 11,234,769,985.31 155,209,345,033.67 

ἱῇ    

ẉִӎ  12,418,933,320.78 - 12,418,933,320.78 

 ẉ ώ 2,872,016,700.00 - 2,872,016,700.00 

 ẉᶴ  (453,321,035.01) - (453,321,035.01) 

ᵀẊ ᶀᴪ(844,153,944.95) - (844,153,944.95) ק 

∆Ԃ ᾯ 12,694,378.82 - 12,694,378.82 

ẉ ӎ  14,006,169,419.64 - 14,006,169,419.64 

Ἦ ớἌᶊғ֟Ӫ    

ẉִӎ  120,763,931.96 - 120,763,931.96 

 ẉ ώ 25,042,507.09 - 25,042,507.09 

 ẉ  - - - 

ẉ ӎ  145,806,439.05 - 145,806,439.05 

ҮӪ    

ẉ  ҮӪ 129,822,599,189.67 11,234,769,985.31 141,057,369,174.98 

ẉִ ҮӪ 92,857,944,523.62 17,276,041,288.72 110,133,985,812.34 

 

҈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄι  ᵽּ҈זӨ₲Ἱ ἆḾᶹἻӠ￼Ἦ ớἌᶊғҚ↓ṳ

74,301,750,812.80Ӻ (2023ẉ12ῴ31ῄχҚ↓ṳ13,539,595,954.86Ӻ)  

 

҈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄι  ᵽ῾הḇғ  ￼Ἦ ớἌᶊғ ҮӪѭҚ↓ṳ

8,480,610,084.94Ӻ (2023ẉ12ῴ31ῄχҚ↓ṳ12,229,906,416.41Ӻ)ι  ᵽ⃰ᶈѭ

Ἦ ớἌᶊғתהғ   
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14 ᶁḧ ғ 

 

 
ẖ Ἄṛᴣ 

ấ ⱶ 
Ӣ  

 ᵸ ᶵᴣ 

Ṫԏ 
Ḓכּ ᶵ ԎҤ ᶵ ᵀ  

ᴝӪ       

ẉִӎ  20,358,433,544.29 212,784,306.49 3,248,851,145.31 1,051,644,456.94 1,061,967,670.54 25,933,681,123.57 

 ẉᶭ3,412,515,966.71 385,989,008.63 87,860,137.63 374,971,749.03 33,455,460.55 2,530,239,610.87 ז 

-  136,687,177.84 20,216,249.98 221,485,841.61 48,136,642.02 114,436,138.89 540,962,050.34 

- ᶈấṪ ԎҤ Ԅ 2,393,552,433.03 13,239,210.57 153,485,907.42 39,723,495.61 271,552,869.74 2,871,553,916.37 

 ẉ֟Ṉ (342,841,278.99) (12,305,118.48) (115,071,475.82) (55,985,319.32) (32,757,005.37) (558,960,197.98) 

-  ẉᶴ ἆἵẘ (342,841,278.99) (12,305,118.48) (115,071,475.82) (55,985,319.32) (32,757,005.37) (558,960,197.98) 

ᵀẊ ᶀᴪ(226,985,089.70) (4,635,106.25) 118,827,971.18 1,350,599.90 (1,104,058.52) (341,424,496.01) ק 

∆Ԃ ᾯ 11,905,653.89 517,898.43 33,861.02 170,168.53 3,546,399.29 16,173,981.16 

ẉ ӎ  22,216,313,034.05 233,348,488.47 3,510,135,879.44 1,202,517,414.96 1,414,110,966.84 28,576,425,783.76 

ἱῇ       

ẉִӎ  4,039,046,156.61 143,084,030.87 1,159,041,601.01 810,053,559.53 549,420,830.67 6,700,646,178.69 

 ẉ ώ 695,740,923.41 15,389,469.39 390,931,581.40 115,698,229.88 197,531,452.79 1,415,291,656.87 

 ẉ֟Ṉ (40,302,919.06) (10,577,751.37) (84,739,112.97) (48,237,642.59) (21,520,389.86) (205,377,815.85) 

-  ẉᶴ ἆἵẘ (40,302,919.06) (10,577,751.37) (84,739,112.97) (48,237,642.59) (21,520,389.86) (205,377,815.85) 

ᵀẊ ᶀᴪ53,188,927.86 (3,218,233.43) 99,931,344.95 1,881,863.32 (1,055,175.55) (44,350,871.43) ק 

∆Ԃ ᾯ 187,039.99 313,356.34 32,730.60 137,413.28 1,466,539.37 2,137,079.58 

ẉ ӎ  4,650,320,329.52 147,153,929.68 1,467,148,663.36 977,582,905.05 723,680,199.54 7,965,886,027.15 

ҮӪ       

ẉ  ҮӪ 17,565,992,704.53 86,194,558.79 2,042,987,216.08 224,934,509.91 690,430,767.30 20,610,539,756.61 

ẉִ ҮӪ 16,319,387,387.68 69,700,275.62 2,089,809,544.30 241,590,897.41 512,546,839.87 19,233,034,944.88 

 

҈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄι  ᵽּ҈זӨ₲Ἱ ἆḾᶹἻӠ￼ᶁḧ ғ ҮӪѭҚ↓ṳ

3,638,484,703.16 Ӻ (2023ẉ12ῴ31ῄχҚ↓ṳ1,507,549,662.32Ӻ)  

 

҈2024ẉ12ῴ31ῄι  ᵽ≡ῶῥῊ ￼ᶁḧ ғ (2023ẉ12ῴ31ῄχῂ)  

 

҈2024ẉ12ῴ31ῄι  ᵽ≡ῶ ֧￼ᶁḧ ғ (2023ẉ12ῴ31ῄχῂ)  

 

҈2024ẉ12ῴ31ῄι  ᵽ≡ῶὙῶểᵩ￼ᶁḧ ғ (2023ẉ12ῴ31ῄχῂ)  

 

҈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄι  ᵽ῾הḇғ  ￼ᶁḧ ғ ҮӪѭҚ↓ṳ 2,025,236,228.72

Ӻ (2023ẉ12ῴ31ῄχҚ↓ṳ3,578,442,954.05Ӻ)  
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15 ᶈấṪ  

 

 
2024ẉ12ῴ31ῄ 

ӎ  ֟Ӫ֝ᶵ ҮӪ 

ⱶ╙֚ẓ 1,218,510,345.64 - 1,218,510,345.64 

Ԅ ớⱶў 65,672,033.80 - 65,672,033.80 

ԎҤ 254,852,586.92 - 254,852,586.92 

ᵀ  1,539,034,966.36 - 1,539,034,966.36 

 

 
2023ẉ12ῴ31ῄ 

ӎ  ֟Ӫ֝ᶵ ҮӪ 

ⱶ╙֚ẓ 1,596,809,788.10 - 1,596,809,788.10 

Ԅ ớⱶў 140,172,905.92 - 140,172,905.92 

ԎҤ 1,183,393,066.94 - 1,183,393,066.94 

ᵀ  2,920,375,760.96 - 2,920,375,760.96 

 

 ẉᶈấṪ Ԅᶁḧ ғᴣ ῼể Қ↓ṳזּ 2,215,226,519.06 Ӻ (2023ẉχҚ↓ṳ

2,952,464,774.42Ӻ)  

 

҈2024ẉ12ῴ31ῄι  ᵽῂּ҈ז Ө₲Ἱ ἆḾᶹἻӠ￼ᶈấṪ  (2023ẉ12ῴ31

ῄχῂ)  

 

ⱶוғớּוּ 16 ғ 

 

  ᵽּוғớּוⱶ ғѮ ѭ ᴣ  
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17  

 

(1)   ᵽӐѭἨ Қ￼ ừ֙ 

 

Ӕּז  ғ 

 

 Ἄṛấ ⱶᴣԎҤ 

ᴝӪ  

ẉִӎ  29,092,175,007.15 

 ẉᶭ371,818,864.04 ז 

 ẉ֟Ṉ (1,910,756,052.84) 

ᵀẊ ᶀᴪ(46,133,163.06) ק 

ẉ ӎ  27,507,104,655.29 

ἱῇ  

ẉִӎ  9,518,363,092.41 

 ẉ ώ 2,124,507,424.10 

 ẉ֟Ṉ (600,780,615.95) 

ᵀẊ ᶀᴪ(20,271,639.11) ק 

ẉ ӎ  11,021,818,261.45 

ҮӪ  

ẉ  ҮӪ 16,485,286,393.84 

ẉִ ҮӪ 19,573,811,914.74 

 

 

 

 ├ 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ῼ   18,780,928,349.82 21,604,124,113.12 

֟χ ẉԓֹῼ￼  ҋ 30 1,887,942,595.92 1,959,530,456.57 

ᵀ   16,892,985,753.90 19,644,593,656.55 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

Ὅ ￼│Άתᶴק ῼ  113,110,963.62 210,843,306.75 זּ

Ӕּז  ғᴨệ￼ᾠԄ 2,683,644,362.64 2,793,888,983.58 

љ ԋ￼Ởא ╙֧ 2,804,378,474.91 2,729,338,661.65 
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  ᵽ Ἄṛᴣấזּ ⱶӐѭ ԇᶋἍιҨᴣӐѭהזּ ԇ ғўהԇ ᵬў

ԇᶋἍה Ẃѭῼ5ẉιּ҈ז ￼ ῼѭ10 20ẉј ֫ ὐᵀᵃῼץ

​ᵅ ￼ Ὅ   

 

ῼ ἆӉҮӪ  

 

  ᵽ ԇᴣԎҤהזּ ᶵι ῼѭ1 3ẉј Ҏ ѭ ῼ ἆӉҮӪ ғ

  ᵽṰ ὍḾ Ҏ ј Ӕּז  ғᵙ  

 

(2)   ᵽӐѭ֧ Қ￼ ừ֙ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ᾠԄ 9,773,726,061.51 9,119,982,440.76 

Ԏѧχљ῾ Ԅ ᾠ₲ ￼ᴵᴪ  

ҥ₲ ԋ￼ᾠԄ 
119,423,124.35 184,604,213.19 

 

  ᵽṄ ֫Ἄṛấ ⱶּ҈ז ԇ ᵬᶋ ֒Ḕ₥֧ ι ῼѮ ѭ1ẉ 5ẉ  

ᵽṄ ֫ ѭ ιᵼѭ Ẋ῾ḫ і љ ғἍῶ ῶԋ￼֡Ѷԅ

ᵙἵ  

 

  ᵽ҈ ғ ῄᵅṄᾠֹ￼῾ἱא￼ ᾠ₲ ḅїχ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

1ẉҨԓ (g 1ẉ) 9,141,165,000 6,086,772,000 

1ẉ 2ẉ (g 2ẉ) 7,721,966,000 4,685,472,000 

2ẉ 3ẉ (g 3ẉ) 7,626,774,000 4,625,033,000 

3ẉ 4ẉ (g 4ẉ) 7,820,570,000 4,633,517,000 

4ẉ 5ẉ (g 5ẉ) 8,184,265,000 4,820,149,000 

5ẉҨі 8,545,250,000 5,089,889,000 

ᵀ  49,039,990,000 29,940,832,000 

 

  ᵽ≡ῶ ᶽ￼֫ ѭ ￼Ḿᶹ  
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18 ῂẻ ғ 

 

 ᶆᶊӔּז  ⸗   
ểἚ ⱶў 

 ᵀᵃת
ԎҤ ᵀ  

ᴝӪ      

ẉִӎ  7,508,153,881.02 676,537,570.38 6,077,295,346.21 378,909,575.98 14,640,896,373.59 

 ẉᶭ511,407,683.16 180,315,435.45 - - 331,092,247.71 ז 

 ẉ֟Ṉ (3,272,418,050.91) (676,537,570.38) - (2,001,997.35) (3,950,957,618.64) 

ᵀẊ ᶀᴪ296,653,558.88 132,313,493.85 191,976,000.00 - (27,635,934.97) ק 

∆Ԃ ᾯ 15,485,288.12 - - 349,439.05 15,834,727.17 

ẉ ӎ  4,554,677,430.97 - 6,269,271,346.21 689,885,946.98 11,513,834,724.16 

      

ẉִӎ  1,049,147,087.59 676,537,570.38 1,787,837,097.64 170,896,322.08 3,684,418,077.69 

 ẉᶭ770,086,560.07 45,379,028.37 600,996,415.26 - 123,711,116.44 ז 

 ẉ֟Ṉ (654,098,578.23) (676,537,570.38) - (1,716,304.12) (1,332,352,452.73) 

ᵀẊ ᶀᴪ92,407,684.52 89,607,458.23 - - 2,800,226.29 ק 

∆Ԃ ᾯ 1,561,986.90 - - 236,218.90 1,798,205.80 

ẉ ӎ  523,121,838.99 - 2,388,833,512.90 304,402,723.46 3,216,358,075.35 

ҮӪ      

ẉ  ҮӪ 4,031,555,591.98 - 3,880,437,833.31 385,483,223.52 8,297,476,648.81 

ẉִ ҮӪ 6,459,006,793.43 - 4,289,458,248.57 208,013,253.90 10,956,478,295.90 

 

҈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄι  ᵽּ҈זӨ₲Ἱ ἆḾᶹἻӠ￼ῂẻ ғ ҮӪѭҚ↓ṳ

323,792,400.78Ӻ (2023ẉ12ῴ31ῄχῂ)  

 

҈2024ẉ12ῴ31ῄι  ᵽῂ῾הḇғ  ￼ᶆᶊӔּז  (2023ẉ12ῴ31ῄχῂ)  

 

19 ᵬ  

 

(1) ᵬ ᴪטừ֙ 

 

Ἦ ᴅӈᵄ  / ҆  ├ ẉִӎ   ẉᶭז ∆ꞌᴪט ẉ ӎ  

є ╤ᶹἮ ί ῶ ԇᴻ (a) 226,118,338.43 - 6,732,069.60 232,850,408.03 

ⱶўԇᴻᾠ ẻἄ￼ᵬ  (b) 3,620,014,215.39 124,939,067.67 - 3,744,953,283.06 

ṟע ᵽ Ұῶ ԇᴻ (c) 1,562,637,894.59 - - 1,562,637,894.59 

ᵀ   5,408,770,448.41 124,939,067.67 6,732,069.60 5,540,441,585.68 

 

(a)   ᵽ҈ 2012ẉẙᾟҥ▪ṳ 10.94қӺᵀẊἄ ᾠ є ╤ᶹἮ ί ῶ ԇᴻ (ᴝ

ᴇ ᶊғί ῶ ԇᴻ є ў (╤ᶹ) ῶ ԇᴻ) 75%￼  ᵀẊἄ  Ὗ⅝ӕ

ệє ╤ᶹἮ ί ῶ ԇᴻ￼ᴵ ғ ԇӹҮӪ￼Ṯ ѭ  ᵽ￼ᵬ

 ẉ￼ᴪטѭ∆ꞌᴪקẽᵠἍ  

 
  



є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 

Ἀ 2024ẉ12ῴ31ῄ₿ẉẙ ἵח  

230 

(b)   ᵽ҈ 2021 ẉẙҨҚ↓ṳ 20.06 қӺᵀẊἄ ᾠ ấӁỢⱶў ᵽῶ ԇᴻ (ɒ

ấӁỢɓ) 100%￼  ᵀẊἄ  Ὗ⅝ӕ ệ￼ ấӁỢᴵ ғ ԇӹҮ

Ӫ￼Ṯ Қ↓ṳ 12.05 қӺι ѭљ ấӁỢ ԋ￼ᵬ   ᵽ҈ 2021 ẉẙҨ Ӫ

҈Қ↓ṳ 50.31 қӺᵀẊἄ ᾠ і╤ ӿΰᴈּו╗Ὸח ᵽῶ ԇᴻ (ɒ ӿΰᴈɒ) 

100%￼  ᵀẊἄ  Ὗ⅝ӕ ệ￼ ӿΰᴈᴵ ғ ԇӹҮӪ￼Ṯ Қ

↓ṳ 24.15қӺι ѭљ ӿΰᴈ ԋ￼ᵬ  

 

  ᵽ҈ ẉᴨệ▄ ׁ╤ Ἦ ᵛ ѧỌ (ῶ ᵀҹ) ᴣԎὙῶ￼ל╤ṴѬּטⱶў

ת Ұῶ ԇᴻ (ɒל╤Ѭּטɓ) ￼ίֺ ιẊὟᵀẊἄ  Ὗ⅝ӕ ệ￼ᴵ

ғ ԇӹҮӪ￼Ṯ Қ↓ṳ 1.25қӺι ѭ ԋ￼ᵬ ѮטѬּ╤ל ҡ҆ⱶў

ιחῸת ᾠ Ὲᶈᶭז  ᵽ￼ṴᶋҰ  

 

(c)   ᵽ҈2022ẉẙҨҚ↓ṳ22.27қӺᴨệעṟ ᵽ Ұῶ ԇᴻ100%￼  ᵀẊ

ἄ  Ὗ⅝ӕ ệ￼עṟ ᵽ Ұῶ ԇᴻᴵ ғ ԇӹҮӪ￼Ṯ Қ↓ṳ

15.63қӺι ѭљעṟ ᵽ Ұῶ ԇᴻ ԋ￼ᵬ  

 

(2) ᵬ ֟Ӫ֝ᶵ 

 

  ᵽṄᵬ ֫ ⁞Ὧў֫חṵ ḧ￼ ғ ￼ԏӌừ֙ḅїχ 

 

 єⱶ҉ӊḝⱶў  
єⱶ҉ᵬҲ ᾤẗᴣ҆ўᴅӈ

҆ў  
ṟע ᵽ Ұῶ ԇᴻ 

ғ ￼ ҮӪ 27.79қӺ 11.71қӺ 20.22қӺ 

֫   ғ ￼ᵬ  

ҮӪᵙ֫ Ά│ 

ὟⱢᾠ ῄḾҮљᴵ  

֜ ғԇӹҮӪṮầ֫ ￼ 

ᵬ ҮӪѭ 

Қ↓ṳ 34.19қӺ 

ὟⱢᾠ ῄḾҮљᴵ  

֜ ғԇӹҮӪṮầ֫ ￼ 

ᵬ ҮӪѭ 

Қ↓ṳ 3.26қӺ 

ὟⱢᾠ ῄḾҮљᴵ  

֜ ғԇӹҮӪṮầ֫ ￼ 

ᵬ ҮӪѭ 

Қ↓ṳ 15.63қӺ 

ᵍᵬץ ￼ ғ ҮӪ 61.98қӺ 14.97қӺ 35.85қӺ 

ғ ῗᵋљ ҀῄἍ ḧ￼ 

ғ ᵀ  
ᵋ ᵋ ῗ 

 

҈ 2024ẉẙᾠ ᵬ￼וғּטѬּ╤ל ⁞ὯԎўחớ ֫ ᵬҲ ᾤẗᴣ҆ўᴅӈ҆ў  

 

єⱶ҉ӊḝⱶў ᵬҲ ᾤẗᴣ҆ўᴅӈ҆ў ᵬ ￼ᴵᾠᵻ ὟⱢ ῾‎א ╙ ￼

Ӫא ιԎ א ╙ ⁞Ὧἥ֝￼ 5 ẉῼא ╙ ╜ѭᶢ ιא ╙ ╜Ӕּז￼ ׁ

ἱאꞌת ѭ 16% 17% (2023ẉχ16% 17%)ι ╜ῼ ўᾠԄӔּז￼ᶭ ꞌת ѭ 10%

11% (2023ẉχ10% 15%)ι ╜ῼҨᵅ￼א ╙ ⁞Ὧᶭ ꞌ 2% (2023ẉχ2%) ὸᾸ

ệ֧ι ꞌῗᴦῑẸׁṴᶋאἱ￼זּ ṳῊ ҮӪᵙ ԋ ғ ⸗ḧ ￼ ַׁꞌ ֟Ӫ╜

ѧ ԎҤԋ￼זּ ᾭὯץὐχ ўᾠԄ ўἄ ᵙԎҤ ԋ זּ  
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ṟע ᵽ Ұῶ ԇᴻᵬ ￼ᴵᾠᵻ ὟⱢ ῾‎א ╙ Ӫא￼ ιԎ א ╙

⁞Ὧἥ֝￼ 5ẉῼא ╙ ╜ѭᶢ ιא ╙ ╜Ӕּז￼ ׁἱאꞌѭ 9.75% (2023ẉχ

10.7%)ι ╜ῼ ўᾠԄӔּז￼ז Ẉᶎᶭ ꞌ 5.1% (2023ẉχ7.9%)ι ╜ῼҨᵅ￼ᾠԄא

╙ ⁞Ὧᶭ ꞌ 0% (2023ẉχ0%) ὸᾸệ֧ι ꞌῗᴦῑẸׁṴᶋאἱ￼זּ ṳῊ ҮӪ

ᵙ ԋ ғ ⸗ḧ ￼ ַׁꞌ ֟Ӫ╜ ѧ ԎҤԋ￼זּ ᾭὯץὐχ ўᾠԄ ўἄ

 ᵙԎҤ ԋ זּ  

 

҈ẉ  ғ ῄι  ᵽḾᵬ Ἒ ҃֟Ӫ╜ ιẊ῾ᴧ֟אӪ  

 

20 ῼể  זּ

 

 2023ẉ12ῴ31ῄ  ẉᶭז  ẉ  2024ẉ12ῴ31ῄ 

ῼể  7,964,030,248.24 1,539,783,699.11 1,430,817,672.60 8,072,996,274.75 זּ

 

 2022ẉ12ῴ31ῄ  ẉᶭז  ẉ  2023ẉ12ῴ31ῄ 

ῼể  8,072,996,274.75 1,722,186,653.14 919,102,603.88 8,876,080,324.01 זּ

 

  ᵽ￼ ῼể Ѯזּ ῗ Ӣᾡ  

 

21 ảἍệ ғ ảἍệ  

 

(1) ảἍệ ғᵙ ảἍệ  

 

 
2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ᴵἹἙῥῊớṮầ ảἍệ ғ ᴵἹἙῥῊớṮầ ảἍệ ғ 

ảἍệ ғχ     

ᴵẰ Ὣ 110,641,529,160.08 27,660,382,290.02 91,810,963,880.64 22,952,740,970.16 

֟Ӫ֝ᶵ 2,439,445,868.44 609,861,467.11 2,141,640,474.20 535,410,118.55 

ώἄ  2,769,656,730.04 692,414,182.51 9,113,357,119.80 2,278,339,279.95 

ᶆᶊᶭӪ ▐ ֝ᶵ 47,926,771,019.81 11,981,692,754.95 40,836,934,078.92 10,209,233,519.73 

῾ḫאԓ Ґ῏ַ  2,982,869,151.04 745,717,287.76 4,290,170,802.56 1,072,542,700.64 

 18,551,171,401.31 4,637,792,850.33 21,289,893,123.19 5,322,473,280.80 

ԎҤ 5,321,880,849.63 1,330,470,212.41 5,587,202,474.11 1,396,800,618.52 

ṇ  190,633,324,180.35 47,658,331,045.09 175,070,161,953.42 43,767,540,488.35 

ҊἹ  (14,365,161,959.68) (3,591,290,489.92) (17,551,863,255.93) (4,387,965,813.98) 

ҊἹᵅ￼  176,268,162,220.67 44,067,040,555.17 157,518,298,697.49 39,379,574,674.37 

 
  



є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 

Ἀ 2024ẉ12ῴ31ῄ₿ẉẙ ἵח  

232 

 

 

2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

Ẕ ῥῊớṮầ 

(Ҩɒ()ɓᴺᶪ֯) 

ảἍệ  

(Ҩɒ()ɓᴺᶪ֯) 

Ẕ ῥῊớṮầ 

(Ҩɒ()ɓᴺᶪ֯) 

ảἍệ  

(Ҩɒ()ɓᴺᶪ֯) 

ảἍệ χ     

ᾠ ԇᴻԇӹҮӪᴪ(834,464,455.98) (3,337,857,823.92) (4,904,551,324.19) (19,618,205,296.76) ט 

ҦἙҦ Ἅệ  (1,289,218,360.40) (64,460,918.02) (2,672,772,541.35) (133,638,627.07) 

Ӕּז  ғ (15,884,031,677.39) (3,971,007,919.35) (18,229,302,516.61) (4,557,325,629.15) 

ṇ  (36,791,455,334.55) (8,940,020,161.56) (24,239,932,881.88) (5,525,428,712.20) 

ҊἹ  14,365,161,959.68 3,591,290,489.92 17,551,863,255.93 4,387,965,813.98 

ҊἹᵅ￼  (22,426,293,374.87) (5,348,729,671.64) (6,688,069,625.95) (1,137,462,898.22) 

 

(2) ῾ ảἍệ ғ῎  

 

ָ 
2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ῥῊớṮầ ảἍệ ғ ῥῊớṮầ ảἍệ ғ 

ᴵἹἙ Ὣ 9,068,863,063.15 2,267,215,765.79 5,029,071,884.22 1,257,267,971.06 

ᴵἹἙῥῊớṮầ 38,413,041,677.43 9,603,260,419.36 9,509,965,043.89 2,377,491,260.97 

ᵀ  47,481,904,740.58 11,870,476,185.15 14,539,036,928.11 3,634,759,232.03 

 

(3) ῾ ảἍệ ғ￼ᴵἹἙ ὫṄ҈Ҩїẉẙֹῼ 

 

ẉҰ 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

2024 - 208,333,006.60 

2025 1,236,125,349.51 1,236,696,010.55 

2026 1,083,248,554.93 1,083,999,187.15 

2027 896,627,490.76 899,667,078.00 

2028 1,601,195,859.58 1,600,376,601.92 

2029 4,251,665,808.37 - 

ᵀ  9,068,863,063.15 5,029,071,884.22 

 

(4) ҈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄιљ  ᵽᶫᶹḒԇᴻὙῶ￼ᶫԓḒԇᴻ￼῾֫ ַ ῶԋ￼῾

ảἍệ ￼ῥῊớṮầ ѭҚ↓ṳ 143.93қӺ (2023ẉ 12ῴ 31ῄχҚ↓ṳ 144.17қ

Ӻ) ּ҈י ԇᴻ ᶼίֺ ҎḒԇᴻ￼ ַ֫ ᾤ ιћ Ṗת ῼ ַ֫ ᶈᴵ ￼

῾‎Ễᴵ јҺ ֫ ιᾥṌ῾ṏᵼ֫ Ҏּפḕᾠ Ẕҥ￼Ἅệ Қ↓ṳ 9.29қӺ 

(2023ẉ12ῴ31ῄχҚ↓ṳ9.47қӺ) ảἍệ  

 

22 ԎҤ ט╙ ғ 

 

҈2024ẉ12ῴ31ῄι  ᵽ￼ԎҤ ט╙ ғѮ ῗᴠז ᶆᶊẦᴧἮ ₲  
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23 ῼӨ₲ 

 

(1) ῼӨ₲֫ χ 

 

 
2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ᴝṳ ἱҚ↓ṳ ᴝṳ ἱҚ↓ṳ 

Ө₲     

ӡּזӨ₲     

- Қ↓ṳ 4,804,800,687.61 4,804,800,687.61 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 

Ἱ Ө₲*1     

- Қ↓ṳ 10,118,658,266.15 10,118,658,266.15 - - 

Ө₲*2     

- Қ↓ṳ 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 - - 

ṇ   15,923,458,953.76  1,000,000,000.00 

ԎҤӨ₲     

ӡּזӨ₲     

- Қ↓ṳ 20,000,000.00 20,000,000.00 61,776,883.10 61,776,883.10 

ṇ   20,000,000.00  61,776,883.10 

 χӨ₲ẔҥַỤ 29,603,037.79 29,603,037.79 1,785,000.00 1,785,000.00ז

ᵀ   15,973,061,991.55  1,063,561,883.10 

 

*1 ҨіἹ Ө₲ּי ԇᴻ￼ḒԇᴻὙῶ￼ḕ Ἦ ớἌᶊғ ᶁḧ ғᵙῂẻ ғώӗ

Ἱ ἻӠ  

 

*2 Ҩі Ө₲ּי ԇᴻ￼Ḓԇᴻאῶᴣ῾‎ԅ ᾠԄώӗ ἻӠ  

 

(2)   ᵽ ẉ ῂ ῼ῾ӳ ￼ ῼӨ₲ (2023ẉ12ῴ31ῄχῂ)  

 

24 Ẕҥ Ὧ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ᵬўἨԂ∆  - 7,970,695.90 

 

і ᶎѭ ẉԓֹῼ￼Ẕҥ Ὧ  
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25 Ẕҥ ₲ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ẔҥᶊҮ 16,840,960,350.23 22,686,286,828.06 

Ẕҥᴣ ώṪ ₲ 128,469,530,356.95 184,308,874,663.55 

Ӡ  7,509,953,860.70 7,933,392,252.45 

Ẕҥᴣ ώ ᵩ  4,852,611,155.04 4,883,652,645.12 

ԎҤ 2,359,986,326.27 1,875,894,846.54 

ᵀ  160,033,042,049.19 221,688,101,235.72 

 

  ᵽῂ ẉ￼ Ẕҥ ₲  

 

26 ᵀᵃ  

 

(1) ᵀᵃ ֫  

 

ᵃאָ  іἂ ᾩ אָ  ᵨ₦Ӕ 2024Ẉ12ῐ31ᾤ 2023Ẉ12ῐ31ᾤ 

і╤Όὖ  2025ẉ8ῴ 79.07% 8,840,981,844.73 2,079,637,447.67 

‐ṩῐᶃӿẉ  2025ẉ4ῴ 100.00% 5,900,859,855.14 5,880,363,635.21 

і╤— ╤іῑ  2025ẉ5ῴ 39.64% 5,246,992,550.74 2,795,775,329.54 

Ѡ ▲∆ 2025ẉ6ῴ 51.94% 4,821,526,692.29 - 

▄ ᶝ ▲ Ḳ  2025ẉ6ῴ 37.47% 3,741,820,750.94 6,937,870,637.87 

‐ṩ≤ ῑ ẗ 2025ẉ12ῴ 97.68% 3,672,368,326.85 620,390,691.45 

Ḡє ѠῺ 2025ẉ9ῴ 55.69% 3,508,857,302.48 6,745,348,556.58 

ᴇҖΌὖ|⁄ 2025ẉ12ῴ 97.40% 3,438,764,767.63 1,308,270,066.61 

 ҖѠẒ 2025ẉ12ῴ 85.29% 3,430,978,880.05 500,974,736.14ר

‐ṩ ῑ ẗ 2025ẉ6ῴ 96.51% 2,900,517,522.24 2,869,691,834.21 

≠ₒ’ԇ  2025ẉ7ῴ 45.15% 2,811,331,163.85 6,618,174,343.75 

ἄ ᴮ  2025ẉ11ῴ 96.46% 2,809,222,364.48 678,358,563.37 

ḛ└ ῑ  2026ẉ5ῴ 76.36% 2,761,530,336.15 260,558,701.97 

ӏṟ fiѸẗ 2025ẉ9ῴ 79.10% 2,707,405,397.84 - 

ᵀ Όὖₒ  2025ẉ6ῴ 78.42% 2,524,604,568.28 984,949,529.25 

‐ṩΌὖ◔  2025ẉ12ῴ 96.24% 2,516,819,123.18 92,622,342.69 

ἄ ΌὖҐḒ 2025ẉ5ῴ 99.13% 2,412,263,473.73 1,241,626,935.33 

≠—▬ᶾᶊ 2025ẉ3ῴ 19.14% 2,383,471,471.94 2,859,871,854.74 

ᶾ╔◔ Һ 2025ẉ12ῴ 91.01% 2,280,243,755.08 2,496,212,567.47 

╝ᴇ ṟє ᶝ ᵽᵺ 2025ẉ6ῴ 100.00% 2,229,867,810.89 3,194,765,836.53 

Ѡ є ѧᶾќ ↨Ṣ 2025ẉ3ῴ 20.06% 2,208,057,349.51 - 

ᴇҖΌὖ҇ῼ 2025ẉ6ῴ 91.59% 2,156,072,919.24 1,858,218,695.15 

‐ṩΌὖ▬  2025ẉ11ῴ 90.16% 2,015,036,831.18 - 

Ѡ ṟ∆ 2025ẉ7ῴ 25.81% 1,946,938,446.88 - 

№∏є ӿ  2025ẉ5ῴ 93.89% 1,899,801,425.35 794,091,553.45 

№∏є ԇ 5N  2025ẉ6ῴ 60.83% 1,792,759,656.93 1,797,980,780.63 

ṩ 93  2025ẉ3ῴ 92.86% 1,663,978,620.38 3,315,582,020.49 
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ᵃאָ  іἂ ᾩ אָ  ᵨ₦Ӕ 2024Ẉ12ῐ31ᾤ 2023Ẉ12ῐ31ᾤ 

ẍṩᶝṴѳӿ 2025ẉ6ῴ 30.12% 1,661,918,598.77 8,857,319,479.06 

ᶿᴝ Ѡ  2025ẉ10ῴ 78.92% 1,659,248,192.70 2,980,039,075.65 

῍ṟΌὖfi▬  2025ẉ4ῴ 54.70% 1,590,790,256.12 786,918,384.92 

‐ṩ ḩῚẒ 2025ẉ6ῴ 100.00% 1,462,355,599.35 1,455,528,993.90 

ᶿᴝר ᵅῼ 2025ẉ12ῴ 18.59% 1,425,874,744.62 1,478,364,055.34 

є ṟ 2025ẉ3ῴ 34.95% 1,320,769,374.24 1,091,892,978.39 

ẏ▐↨  2025ẉ3ῴ 56.77% 1,283,904,594.23 2,112,132,216.29 

ẏє ¶  2025ẉ3ῴ 88.29% 1,241,705,349.95 1,464,462,591.30 

Ԍ ’ 8N ᶊᶒ 2025ẉ3ῴ 78.90% 1,223,501,066.91 618,649,287.17 

ԉṩ↨ῢᶝ 2025ẉ9ῴ 37.96% 1,198,807,668.27 1,346,175,954.45 

ḛ└ ὖ  2025ẉ3ῴ 95.96% 1,139,097,759.50 816,961,817.84 

ᴇᾺ Ọ 2025ẉ6ῴ 42.95% 1,134,240,226.09 958,418,978.69 

ᶾ╔ Ḳ 6-9#ᶊᶒ 2025ẉ3ῴ 28.15% 1,090,089,624.89 1,390,274,951.43 

῍῎є ᶝ 2025ẉ6ῴ 88.69% 1,067,359,145.04 1,628,717,729.24 

ṩє ↓Ḡ҉≤ і 2025ẉ12ῴ 27.40% 1,066,310,873.65 - 

ῒ ӿ 59N  2025ẉ4ῴ 88.34% 1,063,023,554.06 1,127,567,865.06 

ṨѧἌ¶є  2025ẉ12ῴ 91.06% 1,051,809,072.91 11,386,375.99 

⌡ṩᶝṴѳӿ 2025ẉ6ῴ 27.15% 1,050,632,171.68 782,309,772.72 

ḛ└ ὖ  2026ẉ3ῴ 77.46% 1,023,680,153.10 139,667,036.23 

ԎҤ   83,982,921,323.12 223,660,213,863.34 

ᵀ    192,361,112,557.18 308,638,338,067.11 
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(2) ẉ   ᵽ ẉ￼ᵀᵃ ӎ ѭҚ↓ṳ 73,096,191,939.20Ӻ (2023ẉ 12ῴ 31

ῄχҚ↓ṳ126,842,889,308.70Ӻ)ιԎѧѮ ѭṌ῾ ￼ ᾠἌ₲  

 

 ẉ ӎ  ῾ ￼ᴝᵼ 

‐ṩῐᶃӿẉ  5,880,363,635.21 Ṍ῾Ґҥ  

▄ ᶝ ▲ Ḳ  3,342,940,954.62 Ṍ῾Ґҥ  

‐ṩ ῑ ẗ 2,847,352,384.79 Ṍ῾Ґҥ  

Ѡ ▲∆ 2,832,410,552.53 Ṍ῾Ґҥ  

і╤— ╤іῑ  2,696,343,519.60 Ṍ῾Ґҥ  

і╤Όὖ  2,025,733,168.92 Ṍ῾Ґҥ  

ᴇҖΌὖ҇ῼ 1,837,728,403.41 Ṍ῾Ґҥ  

╝ᴇ ṟє ᶝ ᵽᵺ 1,814,256,490.75 Ṍ῾Ґҥ  

№∏є ԇ 5N  1,792,759,656.93 Ṍ῾Ґҥ  

≠ₒ’ԇ  1,659,625,890.09 Ṍ῾Ґҥ  

≠—▬ᶾᶊ 1,537,634,760.93 Ṍ῾Ґҥ  

Ḡє ѠῺ 1,536,757,486.20 Ṍ῾Ґҥ  

‐ṩ ḩῚẒ 1,455,113,397.58 Ṍ῾Ґҥ  

ӏṟ fiѸẗ 1,327,583,406.71 Ṍ῾Ґҥ  

ᴇҖΌὖ|⁄ 1,201,656,730.99 Ṍ῾Ґҥ  

ἄ ΌὖҐḒ 1,176,739,759.98 Ṍ῾Ґҥ  

ṩ 93  1,031,370,179.33 Ṍ῾Ґҥ  

ᶾ╔◔ Һ 1,004,810,671.27 Ṍ῾Ґҥ  

ԎҤ 36,095,010,889.36  

ᵀ  73,096,191,939.20  

 

(3) ᵀᵃ Ѯ ╧ᴣ  ᵽḭἋ￼Ἄᶊғ ᵩᵀᵃѧᾠᴨ￼ ᾠ₲ ᾠ₲ᶈᵀᵃ Ὴᾠ

ᴨι ѭᵀᵃḾҮ￼ 20% ~ 100%ј ᵀᵃ￼ ԋᾠԄṄᶈ  ᵽ Ѳחᵅ
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(4)   ᵽ￼ᵀᵃ ӎ  ẉ￼ ᶽᴪטḅїχ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ẉִ  308,638,338,067.11 465,580,957,678.88 

ᵼᾠֹא ᶭז￼  

(јץᵍ ẉṰ ѭᾠԄ￼ ) 
110,294,932,799.05 171,341,286,833.00 

ᵀẊ ᶀᴪ11,018,946,372.91 8,730,590,120.41 ק 

ᵍᶈᵀᵃץ ẉִ ҮӪѧ￼  

Ἅ ￼ᾠԄ 
(235,302,748,429.39) (339,302,852,817.68) 

ẉ   192,361,112,557.18 308,638,338,067.11 

 

27 Ẕҥ Ṫ  

 

(1) Ẕҥ Ṫ ֯ χ 

 

2024ẉ 

 

 ẉִӎ   ẉᶭז  ẉ֟Ṉ ẉ ӎ  

ῼ  4,147,950,044.32 17,025,337,652.70 17,617,404,843.33 3,555,882,853.69 

ᵅ ַ     

- ḧώḕ ֮ 100,077,240.35 1,668,413,637.74 1,660,799,062.06 107,691,816.03 

ַ 26,532,593.31 330,957,454.87 304,833,972.28 52,656,075.90 

ᵀ  4,274,559,877.98 19,024,708,745.31 19,583,037,877.67 3,716,230,745.62 

 

(2) ῼ  

 

2024ẉ 

 

 ẉִӎ   ẉᶭז  ẉ֟Ṉ ẉ ӎ  

Ṫ ᷾ ╔ ᵙ  3,969,607,316.23 14,629,048,647.70 15,229,587,248.43 3,369,068,715.50 

Ṫ ַ  73,585,226.44 967,000,001.38 964,846,104.24 75,739,123.58 

ҺӠ  55,109,327.34 822,912,520.29 819,934,452.99 58,087,394.64 

ԎѧχוֹװӠ  49,685,540.78 741,859,569.01 739,434,688.64 52,110,421.15 

ṪҾӠ  2,638,444.58 44,071,562.65 43,579,929.08 3,130,078.15 

וּ Ӡ  2,785,341.98 36,981,388.63 36,919,835.27 2,846,895.34 

ӊἌԇ  36,685,245.77 555,485,801.77 550,607,474.21 41,563,573.33 

ṪҺ ᵙ Ṫᾨ  12,962,928.54 50,890,681.56 52,429,563.46 11,424,046.64 

ᵀ  4,147,950,044.32 17,025,337,652.70 17,617,404,843.33 3,555,882,853.69 

 
  



є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 

Ἀ 2024ẉ12ῴ31ῄ₿ẉẙ ἵח  

238 

(3) ᵅ ַ- ḧώḕ ֮ 

 

2024ẉ 

 

 ẉִӎ   ẉᶭז  ẉ֟Ṉ ẉ ӎ  

ᶢ  Ӡ  96,207,645.32 1,609,479,203.50 1,602,326,017.36 103,360,831.46 

᷂ўӠ  3,869,595.03 58,934,434.24 58,473,044.70 4,330,984.57 

ᵀ  100,077,240.35 1,668,413,637.74 1,660,799,062.06 107,691,816.03 

 

 ẉῂᵇ Ṫώӗ￼ ṳớ ַ (2023ẉχῂ)  

 

28 ẔҐ  

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ҲўἍệ  12,697,326,922.97 13,118,119,346.30 

ᶆᶊᶭӪ  9,100,119,991.31 10,083,320,375.83 

ᶭӪ  4,656,451,114.57 4,288,780,768.32 

Ἄғ  409,227,479.25 346,595,131.78 

ᶝṴ ἴấ  1,014,782,992.57 954,615,884.80 

ᾨ  692,165,119.71 740,749,713.87 ז

ѦҚἍệ  166,169,545.28 148,849,999.12 

ԎҤ 142,583,037.31 134,190,926.11 

ᵀ  28,927,410,797.13 29,766,637,551.97 

 

 ẉẉ Ṱ Қ↓ṳ 35,715,610,938.55 Ӻ (2023ẉ 12ῴ 31ῄχҚ↓ṳ

40,350,603,692.79Ӻ) Ṱ Ԅ ҥ₲  

 

29 ԎҤẔҥ₲ 

 

ԎҤẔҥ₲֫ χ 

 

 ├ 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

Ẕҥ ַ  274,312,637.46 539,986,489.71 

ԎҤ (1) 152,042,759,777.42 161,237,777,965.34 

ᵀ   152,317,072,414.88 161,777,764,455.05 
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(1) ԎҤ 

 

 ├ 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

Ẕҥ  / T Ҳў₲  48,942,249,907.73 57,945,119,509.04 

Ẕҥ  ₲љᵀӐԇᴻỀ‎ᴣԎҤ (i) 44,714,186,031.93 52,107,280,981.74 

ᶆᶊᶭӪ ▐ ֝ᶵ  (ii) 47,926,771,019.81 40,836,934,078.92 

ᴣӠ   4,322,825,460.94 4,341,658,697.51 

Ҧᾠ₲  3,383,238,449.81 2,749,916,024.36 

ἌỴᵇ   2,753,488,907.20 3,256,868,673.77 

ᵀ   152,042,759,777.42 161,237,777,965.34 

 

(i) Ẕҥ  ₲љᵀӐԇᴻỀ‎ᴣԎҤץὐṈᾭ ѠᴣԎҤᵀӐΆᵇ ԇᴻᶛҥ₲/Ө₲  

 

(ii) ⱡ⁞Ὧᶂ ᴧ [2006] 187ᴺᾰ ᶂḲ Ởṕԋ҈ἌᶊғẦᴧҲўᶆᶊᶭӪח ▐

ῶԋת ￼ (ɒ187Nᾰɓ) ῶԋ ḧι  ᵽ ֫ Ҡ῾ ▐ ‍ҭιӇ 

ᵽҠⱡ⁞ὯҲўҺ ֱ֝￼ ԋ ∂ẊὟⱢ187Nᾰ￼ ᶢ ҈2024ẉ12ῴ31ῄ

ώ҃ᶆᶊᶭӪ ▐ ֝ᶵ ᵀ Қ↓ṳ 47,926,771,019.81Ӻ (2023ẉ 12ῴ 31ῄχ

Қ↓ṳ 40,836,934,078.92Ӻ)ιҨᵀתᴦῑԇᴻ￼ַ ừ֙   ᵽṰḾ ֫ᶆᶊᶭ

Ӫ ▐ ֝ᶵ ḾἍệ ￼ẽᵠ ҃ ảἍệ ғ  

 

ᶆᶊᶭӪ ▐ ֝ᶵ ῗ⁞ὯҲўҺ ֱ֝￼ ∂ ⁞Ὧ ⅝ᴝֱᵙ ỷớᴝֱιḾ῾

‎ᴵ ￼ᶆᶊᶭӪ ￼ᵀתӂ ώѭҲўҺ ᶴת ẑιљ  ᵽאῊ

Ѳחῂԋ  

 

ᶆᶊᶭӪ ῗὟ 30% - 60%￼ ꞌιḾ  ᵽ ᵩἌᶊғἍ ệ￼ᶭӪ ềᾠ￼

ᶭӪ ￼ Ẃῗ ᵩἌᶊғἍᴨệ￼ᾠԄ֟ᴞᴵҨἙ ￼ זὐᶆᶊӔּץιԎѧזּ

 ￼ ιӨ₲ַỤҨᴣ ԋ￼ἌᶊғẦᴧἄ  ֹᶆᶊᶭӪ ῶᴵ ᴩֹẸᶊ

ṕ￼ẽᵠιḫח ￼ ᴵ ҈ἆӉ҈ ғ ῄӂ ￼ᾭ  
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30 ẉԓֹῼ￼ ט╙  

 

(1) ẉԓֹῼ￼ ט╙ ֫ χ 

 

 ├ 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ẉԓֹῼ￼ ῼӨ₲ ҋ 32 106,182,101,369.60 41,995,038,483.39 

ẉԓֹῼ￼Ẕҥ ּ ҋ 33 36,152,409,031.95 19,359,540,560.62 

ẉԓֹῼ￼  ҋ 17 1,887,942,595.92 1,959,530,456.57 

ẉԓֹῼ￼ẔҥַỤ  1,823,115,392.45 1,612,717,516.08 

ᵀ   146,045,568,389.92 64,926,827,016.66 

 

(2) ẉԓֹῼ￼ ῼӨ₲ῂ ῼӨ₲ (2023ẉ12ῴ31ῄχῂ)  

 

31 ԎҤ╙ט  

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ể  17,750,017,552.59 27,751,374,299.91 

ᵀ  17,750,017,552.59 27,751,374,299.91 

 

├χ ể Ѯ ѭ  ᵽἌᶊғ ᵩѧ ᾠἌ₲ᾠᴨ￼ᶭӪ  
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32 ῼӨ₲ 

 

ῼӨ₲֫  

 

 
2024ẉ12ῴ31ῄ 

ᴝṳ ∆ꞌ ἱҚ↓ṳ Ө₲‍ҭ 

Ө₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 

75,681,993,929.95 1.0000 75,681,993,929.95 ӡּ1*ז 

78,589,689,040.32 1.0000 78,589,689,040.32 Ἱ *2 

44,249,312,937.66 1.0000 44,249,312,937.66 *3 

▪ṳ 

34,482,088,137.40 0.9408 32,440,748,519.67 ӡּ1*ז 

3,663,416,270.34 0.9408 3,446,542,027.14 Ἱ *2 

6,819,080,731.75 0.9408 6,415,391,152.43 *3 

Ὰזᶖṳ 66,267,531.29 5.3732 356,068,699.12 *3 

 89,190,000.00 9.1805 818,808,795.00 ӡּ1*ז 

ṇ    241,998,555,101.29  

֟χ ẉԓֹῼ￼ ῼӨ₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 

41,880,939,032.36 1.0000 41,880,939,032.36 ӡּ1*ז 

14,728,550,683.42 1.0000 14,728,550,683.42 Ἱ *2 

11,779,120,818.96 1.0000 11,779,120,818.96 *3 

▪ṳ 

404,520,000.00 0.9408 380,572,416.00 ӡּ1*ז 

1,050,195,437.00 0.9408 988,023,867.13 Ἱ *2 

6,819,080,731.75 0.9408 6,415,391,152.43 *3 

Ὰזᶖṳ 66,267,531.29 5.3732 356,068,699.12 *3 

ṇ    76,528,666,669.42  

ԎҤӨ₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 

36,324,700,000.00 1.0000 36,324,700,000.00 ӡּ4*ז 

5,272,334,461.01 1.0000 5,272,334,461.01 Ἱ *2 

1,472,721,018.82 1.0000 1,472,721,018.82 *3 

ṇ    43,069,755,479.83  

֟χ ẉԓֹῼ￼ ῼӨ₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 26,464,700,000.00 1.0000 26,464,700,000.00 ӡּ4*ז 

 3,188,734,700.18 1.0000 3,188,734,700.18  Ἱ *2 

ṇ    29,653,434,700.18  

ᵀ    178,886,209,211.52  
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2023ẉ12ῴ31ῄ 

ᴝṳ ∆ꞌ ἱҚ↓ṳ Ө₲‍ҭ 

Ө₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 

144,229,353,249.06 1.0000 144,229,353,249.06 ӡּ1*ז 

11,086,020,013.89 1.0000 11,086,020,013.89 Ἱ *2 

723,540,700.00 1.0000 723,540,700.00 *3 

▪ṳ 

33,624,684,025.73 0.9136 30,719,511,325.91 ӡּ1*ז 

2,161,950,000.00 0.9136 1,975,157,520.00 Ἱ *2 

7,452,257,984.26 0.9136 6,808,382,894.42 *3 

 88,785,000.00 9.0704 805,315,464.00 ӡּ1*ז 

ṇ    196,347,281,167.28  

֟χ ẉԓֹῼ￼ ῼӨ₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 
37,549,743,747.39 1.0000 37,549,743,747.39 ӡּ1*ז 

188,100,000.00 1.0000 188,100,000.00 Ἱ *2 

▪Ӻ 
652,260,000.00 0.9136 595,904,736.00 ӡּ1*ז 

389,984,676.01 0.9136 356,290,000.00 *3 

ṇ    38,690,038,483.39  

ԎҤӨ₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 43,411,900,000.00 1.0000 43,411,900,000.00 ӡּ4*ז 

ṇ    43,411,900,000.00  

֟χ ẉԓֹῼ￼ ῼӨ₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 3,305,000,000.00 1.0000 3,305,000,000.00 ӡּ4*ז 

ṇ    3,305,000,000.00  

ᵀ    197,764,142,683.89  

 

*1 ҨіӡּזӨ₲￼Ө₲ַꞌᶴ҈2.55% ~Ҩᵃῼ ᶻὝᾭẈᶎַꞌ (SONIA) Ὗ ḧ⅝

ӕі╢ѳ  (2023ẉχ2.90% ~ Ҩᵃῼ ▪ᵃўἼӨַꞌ (Hibor) Ὗ ḧ⅝ӕі╢ѳ

)  

 

*2 ҨіἹ Ө₲Ѯ  יּ ᵽ￼ḕ ᶁḧ ғ ῂẻ ғᴣἮ ớἌᶊғӐѭἹ ιӨ

₲ַꞌᶴ҈2.25% ~ HiborὟ ḧ⅝ӕі╢ѳ  (2023ẉχ2.50% ~ HiborὟ ḧ⅝ӕі

╢ѳ )  

 

*3 Ҩі Ө₲Ѯ ￼ԇᴻὙῶ￼Ḓԇᴻ יּ  ᵙḒԇᴻҕῶ￼Ẕᾠ ₲ᴣ ᾠ  

ώӗ ἻӠιӨ₲ַꞌᶴ҈ 2.70% ~ Ὰזᶖ ᶻַꞌẈᶎӪ (SORA)Ὗ ḧ⅝ӕі

╢ѳ  (2023ẉχ3.40% ~ HiborὟ ḧ⅝ӕі╢ѳ )  

 

*4 ҨіӡּזӨ₲￼Ө₲ַꞌת ѭ4.00%4.60%ѳ  (2023ẉχ4.00%4.60%ѳ )  

 

*5    ᵽљ ᴣԎҤ  ‗￼ ẇӨ ᵀᵃѧ ῶ Ὕ‰‍ҭιח Ὕ‰‍ҭח

∂  ᵽӠὙ ḧ￼ ꞌι⅝ח ‍ҭιֱ ԋ￼Ө₲ᴵ Һ ∂ḫῊӳ

Ἀ 2024ẉ 12ῴ31ῄι  ᵽᵀ Қ↓ṳ 1,069.15қӺ￼Ө₲ ῶ Ὕח

‰‍ҭι  ᵽ῾ᴧּו ᴧ ∂ḫῊӳ ￼ừẻ  
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33 Ẕҥ ּ 

 

ּᵄ  ṳ  Ӫ 
ᴧ ῄῼ 

ּ 
ᴧ  ẉִӎ  ẉִӎ   ẉᴧ  Ὗ Ӫ ώַỤ ἱ/○Ү   ẉ ₲ ẉ ӎ  ẉ ӎ  

Ԏѧχ ẉԓ 

ֹῼ￼ ֫ 
ῼ  ַꞌ 

(ẉ/ῴ/ῄ) (ᴝṳ) (ᴝṳ) (ἱҚ↓ṳ) (ᴝṳ) (ᴝṳ) (ᴝṳ) (ᴝṳ) (ᴝṳ) (ἱҚ↓ṳ) (ἱҚ↓ṳ) 

Ӻ ּ(i) Ӻ 10.00қӺ 2017/11/9 10ẉ 3.98% 993,452,500.00 997,159,738.75 7,105,560,865.80 - 39,750,000.00 674,488.63 - 997,834,227.38 7,322,007,776.58 - 

Ӻ ּ(i) Ӻ 6.30қӺ 2018/12/11 5.25ẉ 5.35% 626,176,700.00 626,779,731.30 4,466,307,008.40 - 6,553,750.00 220,268.70 627,000,000.00 - - - 

Ӻ ּ(i) Ӻ 6.00қӺ 2019/3/7 5.25ẉ 4.20% 596,997,902.90 582,809,536.23 4,152,984,193.27 - 10,850,000.00 (209,536.23) 582,600,000.00 - - - 

Ӻ ּ(i) Ӻ 4.23қӺ 2019/11/12 5.5ẉ 3.15% 421,004,026.28 411,499,289.52 2,932,261,637.26 - 13,324,500.00 (1,018,495.23) - 410,480,794.29 3,012,067,020.42 3,012,067,020.42 

Ӻ ּ(i) Ӻ 3.00қӺ 2019/11/12 10ẉ 3.50% 296,209,460.72 297,589,951.96 2,120,566,479.68 - 10,500,000.00 366,057.63 - 297,956,009.59 2,186,371,402.77 - 

20є 02 (vi)* Қ↓ṳ 10.00қӺ 
2020/3/13

2020/3/16 
5+2ẉ 3.42% 998,000,000.00 999,042,000.33 999,042,000.33 - 34,200,000.00 298,199.66 - 999,340,199.99 999,340,199.99 999,340,199.99 

20є 04 (vi)* Қ↓ṳ 15.00қӺ 
2020/5/18

2020/5/19 
5+2ẉ 3.45% 1,497,000,000.00 1,498,483,473.83 1,498,483,473.83 - 51,750,000.00 444,059.76 - 1,498,927,533.59 1,498,927,533.59 1,498,927,533.59 

20є 06 (vi)* Қ↓ṳ 12.00қӺ 
2020/6/18

2020/6/19 
5+2ẉ 3.90% 1,197,600,000.00 1,198,762,070.58 1,198,762,070.58 - 46,800,000.00 359,389.90 - 1,199,121,460.48 1,199,121,460.48 1,199,121,460.48 

20є 08 (vi)* Қ↓ṳ 16.00қӺ 
2020/11/12

2020/11/13 
5+2ẉ 4.11% 1,596,800,000.00 1,598,158,296.94 1,598,158,296.94 - 65,760,000.00 471,711.39 - 1,598,630,008.33 1,598,630,008.33 1,598,630,008.33 

21є 02 (vii)* Қ↓ṳ 11.00қӺ 
2021/1/21

2021/1/22 
5+2ẉ 3.98% 1,097,800,000.00 1,099,076,101.92 1,099,076,101.92 - 43,780,000.00 469,576.73 - 1,099,545,678.65 1,099,545,678.65 - 

21є MTN001 (iv)* Қ↓ṳ 20.00қӺ 
2021/1/27

2021/1/29 
3ẉ 3.76% 1,994,000,000.00 2,000,168,960.53 2,000,168,960.53 - 6,057,777.78 (168,960.53) 2,000,000,000.00 - - - 

21є MTN002 (iv)* Қ↓ṳ 20.00қӺ 
2021/4/28

2021/4/29 
3ẉ 3.52% 1,996,000,000.00 1,999,895,369.11 1,999,895,369.11 - 23,075,555.56 104,630.89 2,000,000,000.00 - - - 

21є 03 (x)* Қ↓ṳ 10.00қӺ 
2021/5/19

2021/5/20 
3+2ẉ 3.40% 998,000,000.00 999,018,018.84 999,018,018.84 - 13,250,136.99 981,981.16 1,000,000,000.00 - - - 

21є 04 (x)* Қ↓ṳ 5.66қӺ 
2021/5/19

2021/5/20 
5+2ẉ 3.70% 564,868,000.00 565,445,605.86 565,445,605.86 - 20,942,000.00 236,266.87 - 565,681,872.73 565,681,872.73 - 

Қ↓ṳ ּ (i) Қ↓ṳ 14.45қӺ 2021/5/25 3ẉ 3.45% 1,440,496,163.00 1,444,372,408.32 1,444,372,408.32 - 20,214,797.81 627,591.68 1,445,000,000.00 - - - 

21є 05 (viii)* Қ↓ṳ 23.00қӺ 
2021/7/23

2021/7/26 
3+2ẉ 3.19% 2,295,400,000.00 2,297,576,529.97 2,297,576,529.97 - 41,576,333.33 2,423,470.03 2,300,000,000.00 - - - 

21є 06 (viii)* Қ↓ṳ 7.00қӺ 
2021/7/23

2021/7/26 
5+2ẉ 3.49% 698,600,000.00 699,260,628.48 699,260,628.48 - 24,430,000.00 288,299.01 - 699,548,927.49 699,548,927.49 - 

21є MTN003 (iv)* Қ↓ṳ 20.00қӺ 
2021/09/02

2021/09/03 
3ẉ 3.08% 1,996,000,000.00 1,999,218,072.18 1,999,218,072.18 - 42,093,333.33 781,927.82 2,000,000,000.00 - - - 

22є MTN001 (ix)* Қ↓ṳ 30.00қӺ 
2022/01/25

2022/01/26 
3ẉ 2.95% 2,994,000,000.00 2,998,143,430.50 2,998,143,430.50 - 88,500,000.00 2,335,671.65 - 3,000,479,102.15 3,000,479,102.15 3,000,479,102.15 

22є MTN002 (ix)* Қ↓ṳ 30.00қӺ 
2022/02/14

2022/02/15 
3ẉ 2.98% 2,994,000,000.00 2,998,035,727.26 2,998,035,727.26 - 89,400,000.00 2,337,254.00 - 3,000,372,981.26 3,000,372,981.26 3,000,372,981.26 

22є MTN003 (ix)* Қ↓ṳ 20.00қӺ 
2022/02/23

2022/02/24 
3ẉ 3.00% 1,996,000,000.00 1,998,658,239.21 1,998,658,239.21 - 60,000,000.00 1,558,943.78 - 2,000,217,182.99 2,000,217,182.99 2,000,217,182.99 

22є 01 (x)* Қ↓ṳ 8.90қӺ 
2022/03/03

2022/03/04 
3ẉ 3.14% 888,220,000.00 889,389,719.08 889,389,719.08 - 27,946,000.00 694,932.43 - 890,084,651.51 890,084,651.51 890,084,651.51 

22є 02 (x)* Қ↓ṳ 11.00қӺ 
2022/03/03

2022/03/04 
5ẉ 3.64% 1,097,800,000.00 1,098,549,726.36 1,098,549,726.36 - 40,040,000.00 432,535.06 - 1,098,982,261.42 1,098,982,261.42 - 

22є 03 (x)* Қ↓ṳ 3.50қӺ 
2022/06/02

2022/06/06 
3+2ẉ 2.90% 349,300,000.00 349,624,006.46 349,624,006.46 - 12,687,500.00 349,087.32 - 349,973,093.78 349,973,093.78 349,973,093.78 

22є 04 (x)* Қ↓ṳ 6.50қӺ 
2022/06/02

2022/06/06 
5+2ẉ 3.53% 648,700,000.00 649,087,438.49 649,087,438.49 - 22,945,000.00 258,801.54 - 649,346,240.03 649,346,240.03 - 

Қ↓ṳ ּ (i) Қ↓ṳ 5.10қӺ 2022/6/8 3ẉ 3.55% 509,286,440.35 509,648,794.98 509,648,794.98 - 18,154,602.74 243,144.45 - 509,891,939.43 509,891,939.43 509,891,939.43 

22є 05 (x)* Қ↓ṳ 29.00қӺ 
2022/7/7 

2022/7/8 
3+2ẉ 3.21% 2,894,200,000.00 2,897,224,493.61 2,897,224,493.61 - 93,090,000.00 2,252,829.10 - 2,899,477,322.71 2,899,477,322.71 2,899,477,322.71 

22є 06 (x)* Қ↓ṳ 5.00қӺ 
2022/7/7 

2022/7/8 
5+2ẉ 3.70% 499,000,000.00 499,292,241.26 499,292,241.26 - 18,500,000.00 206,328.02 - 499,498,569.28 499,498,569.28 - 
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ּᵄ  ṳ  Ӫ 
ᴧ ῄῼ 

ּ 
ᴧ  ẉִӎ  ẉִӎ   ẉᴧ  Ὗ Ӫ ώַỤ ἱ/○Ү   ẉ ₲ ẉ ӎ  ẉ ӎ  

Ԏѧχ ẉԓ 

ֹῼ￼ ֫ 
ῼ  ַꞌ 

(ẉ/ῴ/ῄ) (ᴝṳ) (ᴝṳ) (ἱҚ↓ṳ) (ᴝṳ) (ᴝṳ) (ᴝṳ) (ᴝṳ) (ᴝṳ) (ἱҚ↓ṳ) (ἱҚ↓ṳ) 

22є GN001 (v)* Қ↓ṳ 30.00қӺ 
2022/7/19

2022/7/20 
3ẉ 3.00% 2,994,000,000.00 2,997,055,018.34 2,997,055,018.34 - 90,000,000.00 2,313,395.06 - 2,999,368,413.40 2,999,368,413.40 2,999,368,413.40 

22є GN002 (v)* Қ↓ṳ 20.00қӺ 
2022/8/10

2022/8/11 
3ẉ 2.90% 1,996,000,000.00 1,997,952,913.97 1,997,952,913.97 - 58,000,000.00 1,534,358.22 - 1,999,487,272.19 1,999,487,272.19 1,999,487,272.19 

22є GN003 (v)* Қ↓ṳ 20.00қӺ 
2022/9/19

2022/9/20 
3ẉ 3.20% 1,996,000,000.00 1,997,814,956.28 1,997,814,956.28 - 64,000,000.00 1,551,264.79 - 1,999,366,221.07 1,999,366,221.07 1,999,366,221.07 

22є 07 (iii)* Қ↓ṳ 25.00қӺ 
2022/10/28

2022/10/31 
3+2ẉ 3.45% 2,495,000,000.00 2,496,910,363.15 2,496,910,363.15 - 86,250,000.00 1,942,780.83 - 2,498,853,143.98 2,498,853,143.98 2,498,853,143.98 

22є MTN004 (ix)* Қ↓ṳ 20.00қӺ 
2022/12/13

2022/12/14 
3ẉ 3.00% 1,996,000,000.00 1,997,368,775.87 1,997,368,775.87 - 60,000,000.00 1,523,760.67 - 1,998,892,536.54 1,998,892,536.54 1,998,892,536.54 

22є MTN005 (ix)* Қ↓ṳ 37.00қӺ 
2022/12/26

2022/12/27 
3ẉ 3.00% 3,692,600,000.00 3,695,042,778.49 3,695,042,778.49 - 111,000,000.00 2,816,169.64 - 3,697,858,948.13 3,697,858,948.13 3,697,858,948.13 

23є MTN001 (ii)* Қ↓ṳ 20.00қӺ 
2023/4/20

2023/4/21 
3ẉ 3.11% 1,996,000,000.00 1,997,159,321.50 1,997,159,321.50 - 62,200,000.00 1,519,405.98 - 1,998,678,727.48 1,998,678,727.48 - 

23є MTN002 (ii)* Қ↓ṳ 20.00қӺ 
2023/5/10

2023/5/11 
3ẉ 3.10% 1,996,000,000.00 1,997,020,204.93 1,997,020,204.93 - 62,000,000.00 1,514,938.83 - 1,998,535,143.76 1,998,535,143.76 - 

23є MTN003 (ii)* Қ↓ṳ 20.00қӺ 
2023/6/13

2023/6/14 
3ẉ 3.07% 1,996,000,000.00 1,996,962,539.77 1,996,962,539.77 - 61,400,000.00 1,510,318.75 - 1,998,472,858.52 1,998,472,858.52 - 

23є MTN004 (ii)* Қ↓ṳ 20.00қӺ 
2023/7/5

2023/7/6 
3ẉ 3.07% 1,996,000,000.00 1,996,759,686.78 1,996,759,686.78 - 61,400,000.00 1,503,500.30 - 1,998,263,187.08 1,998,263,187.08 - 

23є 01 (xi)* Қ↓ṳ 20.00қӺ 
2023/7/21

2023/7/24 
3ẉ 3.10% 1,996,000,000.00 1,996,698,412.00 1,996,698,412.00 - 62,000,000.00 1,501,262.09 - 1,998,199,674.09 1,998,199,674.09 - 

ᵀ       61,324,511,193.25 61,368,714,572.94 79,230,556,509.59 - 1,764,421,287.54 37,251,610.38 11,954,600,000.00 49,451,366,183.32 60,265,541,351.83 36,152,409,031.95 

 

Ҩіᵄ Ṿɒ*ɓ￼ ּ￼ᴧ Ѯӌѭє Ҳў Ұῶ ԇᴻ 
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(i)  ԇᴻѳḒԇᴻє ᶊғ ( ▪) ῶ ԇᴻ⁞Ὧѧῼ Ὧᴧ ֮ᴧ ԋ ּẊ ▪

ᵀҐ῏Ἅῶ ԇᴻἥ֝іṴ  

 

(ii) ⁞Ὧ ԇᴻ2022ẉ ₭ѪῊ ѠᶽҺά ι҈2023ẉ4ῴᶈѧᶂ ּṴᶋḢ

ἄ҃ ὶᴩ├ԛ ѿ (ѧṴᴃ├ [2022] MTN1347ᴺ) ї￼ ῼᴧ ιᴧ Ở ѭ

Қ↓ṳ20қӺ ҈2023ẉ5ῴᶈѧᶂ ּṴᶋḢἄ҃ ὶᴩ├ԛ ѿ (ѧṴ

ᴃ├ [2022] MTN1347ᴺ) ї￼҇ῼᴧ ιᴧ Ở ѭҚ↓ṳ20қӺ ҈2023ẉ6

ῴᶈѧᶂ ּṴᶋḢἄ҃ ὶᴩ├ԛ ѿ (ѧṴᴃ├ [2022] MTN1347ᴺ) ї

￼ѕῼᴧ ιᴧ Ở ѭҚ↓ṳ 20қӺ ҈ 2023ẉ 7ῴᶈѧᶂ ּṴᶋḢἄ

҃ ὶᴩ├ԛ ѿ (ѧṴᴃ├ [2022] MTN1347ᴺ) ї￼ᵺῼᴧ ιᴧ Ở ѭҚ

↓ṳ20қӺ  

 

(iii) ѧᶂ ּ ḌᵔҺɒת ᴵ [2022] 2327ᴺɓᾰ⁄֝ι ԇᴻ ֝ ᵇᵀ⁪Ἦ

ԇẦᴧ ӪỞ ј Қ↓ṳ80қӺ￼ԇᴻ ּ  ԇᴻ҈2022ẉ10ῴᴧ Қ

↓ṳ25қӺԇᴻ ּ  

 

(iv) ⁞Ὧ ԇᴻ 2018ẉ ₭ѪῊ ѠᶽҺά ιԇᴻᵇҐ῏ᵬᴃҺּך ├ԛҚ↓ṳ 60қ

Ӻѧῼ Ὧ  ԇᴻ҈ 2021ẉ 1ῴᶈѧᶂ ּṴᶋḢἄ҃ ὶᴩ├ԛ ѿ

(ѧṴᴃ├ [2019] MTN839ᴺ) ї￼ ῼᴧ ιᴧ ѭҚ↓ṳ 20қӺ  ԇᴻ҈

2021ẉ4ῴᶈѧᶂ ּṴᶋḢἄ҃ ὶᴩ├ԛ ѿ (ѧṴᴃ├ [2021] MTN313

ᴺ) ї￼ ҇ῼᴧ ιᴧ Ở ѭҚ↓ṳ20қӺι҈2021ẉ9ῴᴧ 2021ẉẙ

ѕῼѧῼ Ὧιᴧ ѭҚ↓ṳ20қӺ ҈2024ẉιі ѧῼ ὯṰԅ ӳ  

 

(v) Ὧ ԇᴻ2021ẉ ₭ѪῊ ѠᶽҺά ι҈2022ẉ7ῴᶈѧᶂ ּṴᶋḢἄ

҃ ὶᴩ├ԛ ѿ (ѧṴᴃ├ [2022] GN14ᴺ) ї ѧῼ Ὧ￼ ῼᴧ ιᴧ

Ở ѭҚ↓ṳ 30қӺ ҈ 2022ẉ 8ῴᶈѧᶂ ּṴᶋḢἄ҃ ὶᴩ├ԛ

ѿ (ѧṴᴃ├ [2022] GN15ᴺ) ї ѧῼ Ὧ￼҇ῼᴧ ιᴧ Ở ѭҚ↓ṳ20

қӺ ҈2022ẉ9ῴᶈѧᶂ ּṴᶋḢἄ҃ ὶᴩ├ԛ ѿ (ѧṴᴃ├ [2022] 

GN15N) ї ѧῼ Ὧ￼ѕῼᴧ ιᴧ Ở ѭҚ↓ṳ20қӺ  

 

(vi) ѧᶂ ּ ḌᵔҺɒת ᴵ [2020] 323ᴺɓᾰ⁄֝ι ԇᴻ ֝ ᵇᵀ⁪Ἦ

ԇẦᴧ ӪỞ ј Қ↓ṳ 90қӺ￼ԇᴻ ּ  ԇᴻ҈ 2020ẉ 3ῴᴧ Қ

↓ṳ25қӺԇᴻ ּιԎѧҚ↓ṳ15қӺṰ҈2023ẉ ᵻψ2020ẉ5ῴᴧ Қ↓ṳ

25қӺԇᴻ ּιԎѧҚ↓ṳ10қӺṰ҈2023ẉ ᵻψ2020ẉ6ῴᴧ Қ↓ṳ20қ

Ӻԇᴻ ּιԎѧҚ↓ṳ8қӺṰ҈2023ẉ ᵻψ2020ẉ11ῴᴧ Қ↓ṳ19.81қӺ

ԇᴻ ּιԎѧҚ↓ṳ3.81қӺṰ҈2023ẉ ᵻ  
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(vii) ѧᶂ ּ ḌᵔҺɒת ᴵ [2020] 319ᴺɓᾰ⁄֝ι ԇᴻ ֝ ᵇᵀ⁪Ἦ

ԇẦᴧ ӪỞ ј Қ↓ṳ 30қӺ￼ԇᴻ ּ  ԇᴻ҈ 2021ẉ 1ῴᴧ Қ

↓ṳ30қӺιԎѧҚ↓ṳ19қӺṰ҈2023ẉ ᵻ  

 

(viii) ѧᶂ ּ ḌᵔҺɒת ᴵ [2021] 2137ᴺɓᾰ⁄֝ι ԇᴻ ֝ ᵇᵀ⁪Ἦ

ԇẦᴧ ӪỞ ј Қ↓ṳ 30қӺӊἌ њ ԇᴻ ּ  ԇᴻ҈ 2021ẉ

7ῴᴧ Қ↓ṳ30қӺӊἌ њ ԇᴻ ּιԎѧҚ↓ṳ23қӺṰ҈2024ẉ ᵻ  

 

(ix) ⁞Ὧ ԇᴻ2021ẉ ₭ѪῊ ѠᶽҺά ι҈2022ẉ1ῴᶈѧᶂ ּṴᶋḢ

ἄ҃ ὶᴩ├ԛ ѿ (ѧṴᴃ├ [2022] MTN37ᴺ) ї￼ ῼᴧ ιᴧ Ở ѭҚ

↓ṳ30қӺ ҈2022ẉ2ῴᶈѧᶂ ּṴᶋḢἄ҃ ὶᴩ├ԛ ѿ (ѧṴᴃ

├ [2022] MTN36ᴺ) ї￼҇ῼᴧ ιᴧ Ở ѭҚ↓ṳ30қӺ ҈2022ẉ2ῴᶈ

ѧᶂ ּṴᶋḢἄ҃ ὶᴩ├ԛ ѿ (ѧṴᴃ├ [2022] MTN35ᴺ) ї￼ѕῼ

ᴧ ιᴧ Ở ѭҚ↓ṳ20қӺ ҈2022ẉ12ῴᶈѧᶂ ּṴᶋḢἄ҃ ὶ

ᴩ├ԛ ѿ (ѧṴᴃ├ [2022] MTN1239ᴺ) ї￼ᵺῼᴧ ιᴧ Ở ѭҚ↓ṳ

20қӺ ҈ 2022ẉ 12ῴᶈѧᶂ ּṴᶋḢἄ҃ ὶᴩ├ԛ ѿ (ѧṴᴃ├ 

[2022] MTN1302ᴺ) ї￼ҋῼᴧ ιᴧ Ở ѭҚ↓ṳ37қӺ  

 

(x) ѧᶂ ּ ḌᵔҺɒת ᴵ [2021] 970ᴺɓᾰ⁄֝ι ԇᴻ ֝ ᵇᵀ⁪Ἦ

ԇẦᴧ ӪỞ ј Қ↓ṳ 80қӺ￼ԇᴻ ּ  ԇᴻ҈ 2021ẉ 5ῴᴧ Қ

↓ṳ15.66қӺԇᴻ ּιԎѧҚ↓ṳ10қӺṰ҈2024ẉ ᵻ 2022ẉ3ῴᴧ Қ↓

ṳ19.9қӺԇᴻ ּι2022ẉ6ῴᴧ Қ↓ṳ10қӺԇᴻ ּι2022ẉ7ῴᴧ Қ↓

ṳ34қӺԇᴻ ּ  

 

(xi) ѧᶂ ּ ḌᵔҺɒת ᴵ [2022] 2327ᴺɓᾰ⁄֝ι ԇᴻ ֝ ᵇᵀ⁪Ἦ

ԇẦᴧ ӪỞ ј Қ↓ṳ 20қӺ￼ԇᴻ ּ  ԇᴻ҈ 2023ẉ 7ῴᴧ Қ

↓ṳ20қӺԇᴻ ּ  

 

34  

 

 ẉִᾭ  ẉᶭז  ẉ֟Ṉ ẉ ᾭ 

ԎҤ 450,399,154.83 877,422,880.35 704,028.97 1,327,118,006.21 

ᵀ  450,399,154.83 877,422,880.35 704,028.97 1,327,118,006.21 

 

ԎҤѮ ѭⱶў ԇᴻḫת ֺ Ἅת ώ￼ ὫҨᴣ ӂ￼ ӳ₲  
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35 ԎҤ ט╙  

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ἴᶢ * 1,156,384,922.96 1,121,355,723.63 

ῼẔҥ₲ 615,278,225.42 140,120,469.37 

ԎҤ 3,541,519.83 2,292,143.01 

ᵀ  1,775,204,668.21 1,263,768,336.01 

 

* ἴᶢ ѭⱶў ת Ҧ ᶢ  

 

36   

 

 ẉִӎ  
 ẉᴪטᶭ֟ 

ẉ ӎ  
ᴧ Ὰ  ԎҤ 

ῶ ᵩ‍ҭ Ұ     

1 ᶂḲᴣᶂῶ│ҚὙ  - - - - 

2 ᶫԓ ⱡҚὙ  7,260,668.00 - - 7,260,668.00 

ῶ ᵩ‍ҭ Ұᵀ  7,260,668.00 - - 7,260,668.00 

ῂ ᵩ‍ҭ Ұ     

1 ᶫԓіṴҚ↓ṳ῞  9,716,935,865.00 - - 9,716,935,865.00 

2 ᶫᶹіṴ￼ᶹ  2,206,512,938.00 - - 2,206,512,938.00 

ῂ ᵩ‍ҭ Ұᵀ  11,923,448,803.00 - - 11,923,448,803.00 

Ởᾭ 11,930,709,471.00 - - 11,930,709,471.00 

 

Ҩі Ұ⅛ ӪҚ↓ṳ1.00Ӻ  

 

37 ẓḕ  

 

2022ẉ 3ῴ 30ῄι ԇᴻ ҆ҺḬ ҃ ԋ҈ᵻ ԇᴻ ֫ A Ұ￼ ⁮ Ἀ

2024ẉ12ῴ31ῄι ԇᴻ ᵻ ҃ԇᴻA 72,955,992ιᴉԇᴻỞ   (g ᵻ ￼

Ұ ᾭ) ￼0.61%ι ѭҚ↓ṳ1,291,800,290.12Ӻ  

 

38  ԇ  

 

 ẉִӎ   ẉᶭז  ẉ֟Ṉ ẉ ӎ  

 ○Ү 25,796,765,062.25 - - 25,796,765,062.25 

ԎҤ  ԇ  (744,433,039.20) 2,167,942,130.96 1,122,536,081.33 300,973,010.43 

ᵀ  25,052,332,023.05 2,167,942,130.96 1,122,536,081.33 26,097,738,072.68 
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39 ԎҤ ᵀᾠ  

 

 

ặṞ҈⅔ԇᴻ Ѡ￼ 

ԎҤ ᵀᾠ  

ẉִӎ  

 ẉᴧּו  ặṞ҈⅔ԇᴻ Ѡ￼ 

ԎҤ ᵀᾠ  

ẉ ӎ  
 ẉἍệ ׁᴧּו  ᵅặṞ҈⅔ԇᴻ ᵅặṞ҈Ṉᾭ Ѡ 

ј ֫ Ὣ ￼ԎҤ ᵀᾠ       

Ԏѧχ  │їј Ὣ ￼ԎҤ ᵀ 

ᾠ  (├1) 
(490,509,111.87) (103,806,414.36) (103,806,414.36) - (594,315,526.23) 

ԎҤ  ṪԏἮ ԇӹҮӪᴪ(724,919,190.81) - 87,678,052.43 87,678,052.43 (812,597,243.24) ט 

Ṅ ֫ Ὣ ￼ԎҤ ᵀᾠ       

Ԏѧχ  │їᴵ Ὣ ￼ԎҤ ᵀ 

ᾠ  (├2) 
(3,536,842,037.42) 825,732,249.98 825,732,249.98 - (2,711,109,787.44) 

א ╙ ᷿ῼӴᶵҨᴣ᷿ῼἄ  (182,436,772.22) 182,436,772.22 182,436,772.22 - - 

ᶹṳ ἵח ἱ Ṯ  271,918,619.93 (664,949,742.51) (677,142,929.32) 12,193,186.81 (405,224,309.39) 

ᵀ  (4,750,466,544.82) 327,090,917.76 314,897,730.95 12,193,186.81 (4,435,568,813.87) 

 

├1χ   │їј Ὣ ￼ԎҤ ᵀᾠ ѭ⁞Ὧ  │⁄ ￼  ᵽ ԇᴻ￼ԎҤ  Ṫ

ԏἮ ￼ԇӹҮӪᴪט  

 

├2χ   │їᴵ Ὣ ￼ԎҤ ᵀᾠ Ѯ ῗ⁞Ὧ  │⁄   ᵽ ԇᴻ￼ᶹṳ ἵח

ἱ Ṯ  

 

40 ӎԇ  

 

 ẉִӎ   ẉᶭז  ẉ֟Ṉ ẉ ӎ  

│ḧ ӎԇ  7,442,410,873.72 - - 7,442,410,873.72 

үỴ ӎԇ  118,785,125,980.47 - - 118,785,125,980.47 

ᵀ  126,227,536,854.19 - - 126,227,536,854.19 

 

41 ῾֫ ַ  

 

  

ẉִ῾֫ ַ  93,616,301,891.08 

χ ẉặṞ҈⅔ԇᴻז Ѡ￼֜ Ὣ (49,478,429,211.96) 

֟χώᴨ│ḧ ӎԇ  - 

ώᴨүỴ ӎԇ  - 

֟χ֫ ῞ ַ - 

ẉ ῾֫ ַ  44,137,872,679.12 
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42 ўᾠԄᴣἄ  

 

(1) ўᾠԄᴣἄ  

 

 
2024ẉ 2023ẉ 

ᾠԄ ἄ  ᾠԄ ἄ  

Ѯ ў388,538,088,526.47 459,172,833,426.43 301,082,137,672.08 334,160,709,666.92 ח 

ԎҤў6,245,770,991.32 6,566,243,275.80 7,182,733,767.42 9,015,731,046.04 ח 

ᵀ  343,176,440,712.96 308,264,871,439.50 465,739,076,702.23 394,783,859,517.79 

 

ԎҤўחᾠԄץὐ ўחᾠԄỞ Қ↓ṳ 6,291,992,372.92Ӻ (2023ẉχҚ↓ṳ

4,617,906,821.17Ӻ) Ҩᴣᵇᵀ  / Ҳўᾠᴨ￼ᵀẊἹ╦ᵅ ת Ở Қ↓ṳ

406,291,767.18Ӻ (2023ẉχҚ↓ṳ324,582,693.47Ӻ)  

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ᵀᵃғּו￼ᾠԄ 333,402,714,651.45 456,619,094,261.47 

ᾠԄ 9,773,726,061.51 9,119,982,440.76 

ᵀ  343,176,440,712.96 465,739,076,702.23 

 

(2) Ѯ ўח (֫ ў) 

 

 
2024ẉ 2023ẉ 

ᾠԄ ἄ  ᾠԄ ἄ  

ἌᶊғẦᴧᴣ ԋ ғ ў363,513,433,586.98 429,745,794,636.27 272,325,937,639.90 301,028,397,710.66 ח 

ⱶўῸ25,024,654,939.49 29,427,038,790.16 28,756,200,032.18 33,132,311,956.26 ח 

ᵀ  334,160,709,666.92 301,082,137,672.08 459,172,833,426.43 388,538,088,526.47 

 

ўᾠԄׁҋᶽ  

 

 2024ẉ 

ẍṩᶝṴѳӿ 8,377,883,642.83 

▄ ᶟḙẗ 6,836,366,778.24 

‐ṩῄ ѳᶝ 6,269,203,687.94 

Җר ▬ Ẓ 5,916,269,176.64 

Ḡє ѠῺ 5,290,790,793.70 

ᵀ  32,690,514,079.35 
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(3) ўᾠԄ￼֫  

 

2024ẉ  ᵽ ўᾠԄὟѮ ￼ᵬᵝ ᶚ ᶊ֫ת ᵅ￼ӡỤᴣԎљ  ᵽ￼⅛ ἵᵓ

֫ ￼ᾠԄѳ ￼ԋ ᴠ ᵺײ├  

 

(4) љ֫ ӎ׆ Ѳח￼Ґ῏Ү⁪ ԋ￼ӡỤ 

 

҈2024ẉ12ῴ31ῄι  ᵽ֫ Ṍ῾  (ἆ ֫῾ ) Ѳח￼Ґ῏Ү⁪ ѭҚ

↓ṳ2,026.12қӺ (2023ẉ12ῴ 31ῄχҚ↓ṳ 3,245.54қӺ)ιѮ ѭṌ῾ ֹἌᶊғ

ᵩᵀᵃ ḧ￼Ґҥ‍ҭ￼ ᵩᵀᵃҐ῏Ү⁪Ҩᴣấ ᵀᵃ￼ ῼ῾‎ᾠԄ   ᵽ ᶈ῾

‎1 ~ 3ẉԓιᶈἌғḢṪẊ ᾠᵀ⁪ι ֹ ᵩᵀᵃ ḧ￼Ґҥ‍ҭιҨᴣᶈḭἋᴨệ ԋ

ᵬᵝἆῸחίֺ Ὴ♇ι ᵩᾠԄ￼ḫא  

 

43 ᴣ  ז

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ᶆᶊᶭӪ  15,737,839,883.03 15,181,805,233.28 

ᶝṴ ἴấ  669,525,399.36 1,046,935,766.44 

ᾨ  756,208,149.33 496,817,214.19 ז

Ἄғ  824,196,186.88 876,071,463.77 

ў * 22,917,510.96 27,345,173.88 

ԎҤ 609,628,799.50 696,244,810.03 

ᵀ  18,360,924,993.92 18,584,610,596.73 

 

* ҈ ᵬᵝ ᵩᾠԄῊι ᾡᶭׁṰ ￼ ў  

 

44 ᵩ  זּ

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ᵝⱲḮҽὸẍ  2,430,608,842.67 1,685,251,770.17 *זּ

ᵩҦת ᴣזּ  6,092,704,777.21 6,852,976,294.98 

ԎҤ 2,605,613,925.57 2,988,530,541.43 

ᵀ  10,383,570,472.95 12,272,115,679.08 

 

* ᵝⱲḮҽὸẍ ὐӇјץ) ‰ῗὝԇᴻѭḮҽἍ├ԛ￼ᵬזּ ҈χѧᾰɒє ɓ

ᾰɒ ɓ ɒ ɓ ᶃẻɒ ɓ ᵬ‰)ιҨᴣѭḮҽҨ Ҏᵬ

‰ѭ‰ ￼ᵬᵝἌᴣ ԋῸחἍᾟҥ￼ ᴿזὐַּץιזּ ḐӌᴧṵẍᵓḮҽ Ầṝᴿ

Ӟ ὸẍ╗ט ᾟҥ￼ זּ   
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ת 45  זּ

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ҚṪљ ᾤ  4,521,379,953.77 5,427,735,400.65 זּ

ғ  829,847,733.84 721,762,446.78 זּ

ԎҤ 244,708,064.92 415,719,922.60 

ᵀ  6,394,205,912.35 5,766,947,610.21 

 

ח 46  זּ

 

 2024ẉ 2023ẉ 

₲ ּᴣẔҥ₲ ￼ַỤᾟ֧ 13,721,929,562.95 14,264,753,990.14 

￼ַỤᾟ֧ 790,174,933.45 893,775,160.54 

֟χ  Ụ 7,065,411,116.87 9,421,055,668.60ַק 

ַ֜Ụᾟ֧ 7,446,693,379.53 5,737,473,482.08 

֟χַỤᾠԄ 2,040,207,470.66 2,997,067,916.70 

ַỤᾠᾟ֜  5,406,485,908.87 2,740,405,565.38 

∆Ԃ (ᾠ ) / Ὣ᷂ (37,735,536.41) 553,434,787.38 

ԎҤ 569,985,614.83 420,985,135.62 

ᵀ  5,938,735,987.29 3,714,825,488.38 

 

47 Ἦ  (Ὣ᷂) / ᾠ  

 

Ἦ  (Ὣ᷂) / ᾠ ῎ ừ֙ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

  │⁄ ￼ ῼ  Ἦ  (Ὣ᷂) / ᾠ  (3,195,823,778.32) 58,933,925.49 

ᶴ ῼ  Ἦ ￼ᾠ  120,676,559.70 2,077,842,860.36 

ᶴ Ґ῏ớ ғғּו￼Ἦ ᾠ  77,746,667.30 86,112,514.03 

ᶴ ԎҤ ט╙ ғғּו￼Ἦ ᾠ  - 418,273,648.05 

ԎҤ ט╙ ғᶈὙῶῼ ￼Ἦ ᾠ  57,374,518.28 46,666,883.43 

ѥ᷂ίֺ ᵅ׆ӎ  ὟԇӹҮӪ Ὰ  

ғּו￼ַệ 
47,615,043.58 - 

ԎҤ 33,143,408.72 - 

ᵀ  (2,859,267,580.74) 2,687,829,831.36 
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48 ԇӹҮӪᴪטᾠ  

 

 2024ẉ 2023ẉ 

Ґ῏ớ ғ 740,092.98 192,018,896.61 

ԎҤ ט╙ ғ (11,221,012.70) 148,093,634.83 

ᵀ  (10,480,919.72) 340,112,531.44 

 

49 ғ֟ӪὫ᷂ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ḕ  (7,059,743,140.51) (3,489,952,432.37) 

ῼ  Ἦ  (83,591,611.07) - 

Ἦ ớἌᶊғ (25,042,507.09) - 

ᵀ  (7,168,377,258.67) (3,489,952,432.37) 

 

50 ӡּ֟זӪὫ᷂ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

Ẕᾠ ₲ (424,891,249.66)  (261,943,732.00) 

ԎҤẔᾠ₲ (25,767,778,670.12) (58,878,643.08) 

ԎҤ ט╙ ғ (205,113,758.93) (57,054,465.24) 

ᵀ  (26,397,783,678.71) (377,876,840.32) 

 

51 ғᶴ ᾠ  / Ὣ᷂ 

 

 ῼ ғᶴ Ὣ᷂Ѯ ῗᶴ ▄ Ở ᶢᶊ ᴣרҖ ѿ Ἅ  

 

52 ўᶹᾠԄ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 
ԄẸẉ Ẃớ 

Ὣ ￼  

₲ᾠԄ 274,597,894.84 258,634,180.81 274,597,894.84 

≡ᾠ ᴣ ᾠԄ 164,913,836.53 275,838,075.10 164,913,836.53 

ԎҤ 496,394,549.27 615,078,045.80 496,394,549.27 

ᵀ  935,906,280.64 1,149,550,301.71 935,906,280.64 
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53 ўᶹᾟ֧ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 
ԄẸẉ Ẃớ 

Ὣ ￼  

ḾᶹὩ  81,139,702.87 116,955,997.88 81,139,702.87 

ԎҤ* 2,397,529,478.55 478,868,241.80 2,397,529,478.55 

ᵀ  2,478,669,181.42 595,824,239.68 2,478,669,181.42 

 

* ԎҤѮ ѭ ώ￼ ӳ  

 

54 Ἅệ  זּ

 

(1)  ẉἍệ זּ ἄ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ẸẉἍệ  12,599,869,836.93 5,265,863,773.62 זּ

ԎѧχẸẉғּו￼Ἅệ  12,843,150,635.99 5,555,894,455.55 זּ

∆ ▐ Ṯầ ᾯ (290,030,681.93) (243,280,799.06) 

ảἍệ  (3,250,000,125.23) (3,748,488,552.68) זּ

ᵀ  1,517,375,220.94 9,349,869,711.70 

 

ảἍệ  ḅїχ‘֫זּ

 

 2024ẉ 2023ẉ 

֟Ӫ֝ᶵ (74,451,348.56) (43,067,232.92) 

ώἄ  1,585,925,097.44 (152,368,082.15) 

ᶆᶊᶭӪ ▐ ֝ᶵ (1,772,459,235.22) 1,666,016,697.50 

ᴵẰ Ὣ (3,812,541,645.68) (4,683,922,322.98) 

ᾠ ԇᴻԇӹҮӪᴪ(168,058,898.85) (97,302,251.28) ט 

 (111,994,893.59) (279,049,433.37) 

Ӕּז  ғ 210,357,614.26 134,191,679.42 

῾ḫאԓ Ґ῏ַ  326,825,412.88 267,980,165.45 

ҦἙҦ Ἅệ  (69,177,709.05) (4,178,084.98) 

ԎҤ 66,330,406.12 12,455,387.65 

ᵀ  (3,748,488,552.68) (3,250,000,125.23) 
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(2) Ἅệ љҺזּ  ( Ὣ) / ַ ￼ԋ ḅїχ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ׁ ( Ὣ) / ַ  (47,186,559,181.39) 29,805,428,126.44 

Ὗ│ḧ ꞌ ￼Ἅệ  6,362,060,584.15 (9,182,459,448.35) זּ

Ẕ ᾠԄ (14,343,629.57) (167,992,022.95) 

јᴵἹἙ￼ἄ   ᵙὫ᷂￼ẽᵠ 2,527,833,604.36 2,541,562,865.23זּ

 ẉ῾ ảἍệ ғ￼ᴵἹἙ Ὣᵙ 

ԎҤᴵἹἙῥῊớṮầ 
9,332,948,219.90 1,419,420,771.69 

Ӕּז / ׁῼ῾ ảἍệ ғ￼ 

ᴵἹἙ ὫᵙԎҤᴵἹἙῥῊớṮầ 
(856,572,843.47) (561,901,687.36) 

Ҩׁẉẙ∆ ▐ Ṯầ (290,030,681.93) (243,280,799.06) 

 ẉἍệ  9,349,869,711.70 1,517,375,220.94 זּ

 

55 ᶢ ⅛ ᾠ ᵙ ⅛ ᾠ ￼  

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ặṞ҈ ԇᴻ῞ Ѡ￼ᵀẊ֜ ( Ὣ) /  

ַ  
(49,478,429,211.96) 12,162,684,368.86 

 ԇᴻᴧ ᶈᶹ῞  Ẉᶎᾭ 11,857,753,479.00 11,782,753,479.00 ז￼

ᶢ ⅛ ᾠ  (Ӻ / ) (4.17) 1.03 

 

 ԇᴻῂ ớ☺ᶈ῞  

 

῞ Ẉᶎᾭ ז￼ ḅїχ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ẉִṰᴧ ᶈᶹ῞ ᾭ 11,857,753,479 11,557,753,479 

 ẉᶭᴧ῞ ￼ẽᵠ - 225,000,000 

ẉ ῞  Ẉᶎᾭ 11,857,753,479 11,782,753,479 ז￼
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56 ַ Ӽ ᾳ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ўᾠԄ 343,176,440,712.96 465,739,076,702.23 

Ἦ  (Ὣ᷂) / ᾠ  (2,859,267,580.74) 2,687,829,831.36 

֟χḕ ᴪ363,513,433,586.98 272,325,937,639.90 ט 

ᴣ  18,584,610,596.73 18,360,924,993.92 ז

Ṫ  16,985,830,311.79 19,024,708,745.31 זּ

ἱῇᵙ  9,080,794,742.68 8,721,686,040.15 זּ

ח  3,714,825,488.38 5,938,735,987.29 זּ

ғ֟ӪὫ᷂ 7,168,377,258.67 3,489,952,432.37 

ӡּ֟זӪὫ᷂ 26,397,783,678.71 377,876,840.32 

ғᶴ  (Ὣ᷂) / ᾠ  2,534,174,985.11 (10,858,912.42) 

ԎҤ֜  23,438,739,382.35 25,488,640,083.77 זּ

ў ( Ὣ) / ַ  (45,643,796,280.61) 29,251,702,064.41 

 

א 57 ╙  

 

(1) ᾠֹԎҤљ א￼ῶԋט╗  

 

 2024ẉ 2023ẉ 

Ὗᾤ ӹ ᾠᴨ￼ Ἄ Ỵ  2,753,488,907.20 3,256,868,673.77 

ᾠֹ  / T Ҳўᴣᶹ ԇᴻỀ‎₲  15,870,402,309.71 21,222,693,243.68 

ᵀ  18,623,891,216.91 24,479,561,917.45 

 

(2) ᾟҥԎҤљ א￼ῶԋט╗  

 

 2024ẉ 2023ẉ 

￼Ά│Ἅᾟҥתᶴק  107,813,032.15 113,110,963.62 

ᾟҥ￼ᴿ Ӡ  2,690,835,551.65 2,327,941,313.17 

ᾟҥ  / T Ҳўᴣᶹ ԇᴻỀ‎₲  15,919,953,665.89 15,935,424,046.02 

ᵀ  18,718,602,249.69 18,376,476,322.81 
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(3) ᾠֹԎҤљἮ א￼ῶԋט╗  

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ᾠַֹỤᾠԄ 1,526,322,327.61 2,521,591,873.53 

ᾠᵻת ғᵝ 309,160.60 4,528,234.33 

ҡɒᴨệḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈᾟҥ￼ 

א ֜ ɓ ֫   ֯ ￼  

( ├ҋ 58(3) ├1) 

4,289,885,469.91 611,432,807.24 

וּ Ṫԏֹῼ ᵻ 204,861,055.27 - 

ᵀ  6,021,378,013.39  3,137,552,915.10 

 

(4) ᾟҥԎҤљἮ א￼ῶԋט╗   

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ԎҤ  ớᾟ֧ - 110,717,891.03 

ҡɒᶴ ḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈᾟҥ￼ 

א ֜ ɓ ֫   ֯ ￼  

( ├ҋ 58(3) ├2) 

582,000,333.60 509,550,991.42 

ᵀ  582,000,333.60 620,268,882.45 

  

(5)   ᵽԎҤљ ט╗ ԋ￼א ￼ᵍᾟҥץ  
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א 58 ╙ ԋừ֙ 

 

(1) Ṅַ֜ ѭ א￼ט╗ ╙  

 

 2024ẉ 2023ẉ 

֜ ( Ὣ) / ַ  (48,703,934,402.33) 20,455,558,414.74 

χז ғ֟ӪὫ᷂ 7,168,377,258.67 3,489,952,432.37 

ӡּ֟זӪὫ᷂ 26,397,783,678.71 377,876,840.32 

ᶁḧ ғᴣἮ ớἌᶊғ￼ἱῇ 4,287,308,356.87 4,093,266,561.62 

ῂẻ ғᴣ ῼể זּ  2,309,870,259.18 2,670,278,325.96 

Ӕּז  ғἱῇ 2,124,507,424.10 2,317,249,855.10 

ғᶴ Ὣ᷂ / (ᾠ ) 2,534,174,985.11 (10,858,912.42) 

ח  3,714,825,488.38 5,938,735,987.29 זּ

Ἦ Ὣ / (ᾠ ) 2,859,267,580.74 (2,687,829,831.36) 

ԇӹҮӪᴪטὫ᷂ / (ᾠ ) 10,480,919.72 (340,112,531.44) 

ảἍệ ғᶭ(3,211,954,820.82) (3,792,366,206.61) ז 

ảἍệ ᶭז / (֟Ṉ) 43,877,653.93 (38,045,304.41) 

ḕ ￼֟Ṉ 198,890,503,706.48 234,157,963,122.82 

ớẔᾠ ￼֟Ṉ 4,787,209,711.35 23,883,033,990.11 

ớẔҥ ￼֟Ṉ (201,055,949,280.86) (284,958,879,710.86) 

א￼וғּט╗ ╙ ֜  3,799,847,632.35 3,912,323,920.11 

 

א (2) ᴣא Үⱶ֜ᴪטừ֙ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

א ᴣא Үⱶẉ ӎ  84,009,391,855.57 96,942,577,448.50 

֟χא ᴣא Үⱶẉִӎ  96,942,577,448.50 134,424,670,312.49 

א ᴣא Үⱶ֜֟Ṉ  (12,933,185,592.93) (37,482,092,863.99) 
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(3)  ẉᴨệἆᶴ ḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈ￼ ԋӡỤ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ᴨệḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈ￼ῶԋӡỤχ   

1.  ẉᴨệḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈ￼Ү⁪ 20,449,124,522.86 5,396,107,478.87 

2.  ẉᴨệḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈ҈ ẉᾟҥ

א￼ ᵙא Үⱶ 
1,111,205,297.25 2,404,538,262.42 

֟χḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈὙῶ￼א ᵙ 

א Үⱶ 
4,399,795,102.13 833,955,390.49 

 ￼χҨׁẉẙᴨệḒԇᴻ҈ ẉẙᾟҥז

א  
146,739,750.65 224,336,711.21 

3. ֫ ɒᾠֹԎҤљἮ  ￼ῶԋט╗

א ɓ֯ ￼  (├1) 
4,289,885,469.91 611,432,807.24 

4. ᴨệḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈᾟҥ￼א ֜  1,148,035,415.68 2,406,352,390.38 

5. ᴨệḒԇᴻ￼֜ ғ 26,894,728,237.23 6,236,407,840.71 

ט╙ ғ 65,328,685,008.50 34,709,800,197.61 

ט╙ ғ 44,067,171,532.31 1,988,287,096.48 

ט╙  54,384,337,681.86 29,911,753,436.82 

ט╙  28,116,790,621.72 549,926,016.56 

҇ ᶴ ḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈ￼ῶԋӡỤχ   

1. ᶴ ḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈ￼Ү⁪ 2,829,808,179.34 1,371,028,415.53 

2.  ẉᶴ ḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈ҈ ẉᾠ 

א￼ֹ ᵙא Үⱶ 
2,132,593,279.89 1,090,042,677.48 

֟χḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈὙῶ￼א ᵙ 

א Үⱶ 
689,261,718.36 520,617,986.30 

χҨׁẉẙᶴז ḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈ҈

 ẉᾠֹ￼א ἆא Үⱶ 
61,224,450.00 141,636,246.45 

3. ֫ ɒᾟҥԎҤљἮ  ￼ῶԋט╗

א ɓ֯ ￼  (├2) 
582,000,333.60 509,550,991.42 

4. ᶴ ḒԇᴻᴣԎҤ ўᴅӈᾠֹ￼א ֜  2,086,556,345.13 1,220,611,929.05 

5. ᶴ Ḓԇᴻ￼֜ ғ 4,117,985,709.44 1,870,127,426.21 

ט╙ ғ 13,150,576,189.79 4,537,992,420.84 

ט╙ ғ 5,932,297,869.18 1,250,947,914.50 

ט╙  11,559,820,865.97 3,687,385,803.39 

ט╙  3,405,067,483.56 231,427,105.74 
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├1χ  ẉἍᴧּו￼ᾠ ѧιḕᶈ ҀҮ⁪ѧҨא ᾟҥ￼ ֫֟ᴞ ᾠ ԇᴻὙῶ￼א

ᵙא Үⱶᵅ￼֜ ѭ ᾭ￼ừ֙ιᾥṄԎ ֫ ɒᾠֹԎҤљἮ ￼ῶԋט╗

א ɓ ᴦῑ  

 

├2χ  ẉἍᴧּו￼ᶴ ѧιḕᶈᶴ Ү⁪ѧᾠֹ￼א ֟ᴞ ᶴ ԇᴻὙῶ￼א ᵙא

Үⱶᵅ￼֜ ѭ ᾭ￼ừ֙ιᾥṄԎ ֫ ɒᾟҥ￼ԎҤљἮ א￼ῶԋט╗

ɓ ᴦῑ  

 

א (4) ᵙא Үⱶ￼‗ἄ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ẓḕא  8,191,876.63 26,457,412.98 

ᴵ Ὴּ҈זᾟҥ￼ ḕ₲ 83,189,063,087.56 95,794,764,311.89 

ᴵ Ὴּ҈זᾟҥ￼ԎҤ ṳ  812,136,891.38 1,121,355,723.63 

ẉ א ᴣא Үⱶ 84,009,391,855.57 96,942,577,448.50 

 

(5) јṞ҈א ᴣא Үⱶ￼ ṳ  

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 
јṞ҈א ᴣא

Үⱶ￼יּת 

ᴩ  4,153,473,166.46 2,871,177,999.31 
Ӕּזᴩ ἆ 

Ἃ֛  

ᵀ  4,153,473,166.46 2,871,177,999.31  

 

ᴿ￼וғּט╗ (6) ừ֙ 

 

 
ẉִӎ  

 ẉᴪטᶭז (+-) 
ẉ ӎ  

 ẉӨԄ / ᴧ   ẉӳ א   ṇ  

ῼӨ₲ 1,061,776,883.10 6,459,500,000.00 (5,430,500,000.00) 13,852,682,070.66 14,881,682,070.66 15,943,458,953.76 

ῼӨ₲ (g ẉԓֹῼ￼ ) 239,759,181,167.28 71,347,634,938.11 (54,096,774,272.67) 28,058,268,748.40 45,309,129,413.84 285,068,310,581.12 

 (g ẉԓֹῼ￼ ) 21,604,124,113.12 - (2,593,535,168.16) (229,660,595.14) (2,823,195,763.30) 18,780,928,349.82 

Ẕҥ ּ (g ẉԓֹῼ￼ ) 79,230,556,509.59 - (19,493,020,367.35) 528,005,209.59 (18,965,015,157.76) 60,265,541,351.83 

ẔҥַỤ 1,665,576,576.27 - (13,287,757,807.37) 13,588,977,883.37 301,220,076.00 1,966,796,652.27 

ᵀ  343,321,215,249.36 77,807,134,938.11 (94,901,587,615.55) 55,798,273,316.88 38,703,820,639.44 382,025,035,888.80 

 

(7) ӗẔᵬ Ḡὴ￼ῶԋӡỤχ 

 

(a) ӗẔᵬ Ḡὴ￼‍₲ᵙ‍ҭχ 

 

ӗẔᵬ Ḡὴ Ẃּי ѦἆᶺѦ ώӗΆώӗ ιּ҈זᾟҥҲўẔҥӗẔᵬ￼₲

⁞ὯӗẔᵬ Ḡὴι  ᵽ ᶈԎӗẔᵬᾠֹ₲ ￼ ⅎῊ ᵅ ( Ẃѭ 1ẉ) b

ώӗΆ ₲   ᵽјḾӗẔᵬ ḠὴώӗἻӠἆԎҤᶭӡὺᾼ  
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(b) Ṟ҈ӗẔᵬ Ḡὴ￼ ￼ῶԋӡỤχ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2024ẉ1ῴ1ῄ 

Ẕҥ ₲ 9,870,675,866.96 ј  זּ

ԎѧχӗẔᵬṰҡ ώӗΆᾠֹ￼₲  9,870,675,866.96 ј  זּ

 

і ￼ҥ₲ֹῼῄת ừ֙ḅїχ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 

Ṟ҈ӗẔᵬ Ḡὴ￼  ᾠֹᴧ ᵅ￼390450ʒ 

јṞ҈ӗẔᵬ Ḡὴ￼ᴵ⅝Ẕҥ ₲ ᾠֹᴧ ᵅ￼30 90ʒ  

 

҈2024ẉẙιі   ᵽẔҥ ₲￼ ѧιј╧ᴣא ᾠᾟ￼ᴪט￼ᴝᵼᵙ

ָ֫ѭᾠ ḒԇᴻṀ ᶭזҚ↓ṳ 1,488,685,039.20Ӻ ᶴ ḒԇᴻṀ ֟ṈҚ↓ṳ

58,581,206.41Ӻ  

 

59 ᶹṳἱ  

 

  ᵽῂ ᶫᶹ ḫӌ  

 

Ԉ ᵀẊ ᶀ￼ᴪ῭ 

 

1 ᵃ ίֺїҲўᵀẊ 

 

҈2024ẉ12ῴι  ᵽᾠ Vanke Rainbow Partnership LPᴣԎḒԇᴻ￼ίֺ ιᵀẊἄ

 љὟ⅝ӕ ệ￼ᴵ ғᵙ ￼ԇӹҮӪѳ ῂ ᶽṮầ Vanke Rainbow Partnership 

LPᴣԎḒԇᴻѮ ҡ҆ᵬўᶊғ￼Ầᴧ  

 

҈2024ẉ1ῴι  ᵽᴨệ▄ ׁ╤ Ἦ ᵛ ѧỌ (ῶ ᵀҹ) ᴣԎὙῶ￼ל╤ṴѬּטⱶ

ў ת Ұῶ ԇᴻ (ɒל╤Ѭּטɓ) ￼ίֺ ιẊὟᵀẊἄ  Ὗ⅝ӕ ệ￼ᴵ ғ

ԇӹҮӪ￼Ṯ Қ↓ṳ1.25қӺι ѭ ԋ￼ᵬ ѮטѬּ╤ל ҡ҆ⱶў חῸת  
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ҀΆ҈ Ҁῄᴵ ғᵙ ￼ừ֙ḅїχ 

 

 
ԇӹҮӪ 

(Қ↓ṳєӺ) 

ҮӪ 

(Қ↓ṳєӺ) 

ғχ   

ט╙ ғ 322,295.03 322,295.03 

ט╙ ғ 3,925,912.18 3,925,912.18 

χ   

ט╙  (853,120.77) (853,120.77) 

ט╙  (1,961,311.40) (1,961,311.40) 

֜ ғ 1,433,775.04 1,433,775.04 

֟χṈᾭ Ѡ   (527,948.00) (527,948.00) 

ᴨệ￼֜ ғ 905,827.04 905,827.04 

 

2 ᵃ ίֺїҲўᵀẊ 

 

  ᵽ ẉ≡ῶᴧּוᵃ ίֺїҲўᵀẊ  

 

3 ᶴ Ḓԇᴻ 

 

  ᵽ ẉ≡ῶᴧּו ᴅ₭ᶴ ḾḒԇᴻ￼Ἦ ᴏѥ᷂ίֺ ￼Ґ῏ιѼ≡ῶᴧּו ￼

ᶺ₭Ґ῏֫ℓᶴ ḾḒԇᴻ￼Ἦ ћᶈ ẉѥ᷂ίֺ ￼Ґ῏  

 

4 ԎҤᴝᵼ￼ᵀẊ ᶀᴪט 

 

(1)  ẉᾺ ԄᵀẊ ᶀ￼Ḓԇᴻ 

 

  ᵽὊῶḾї ԇᴻ￼ דι ᴠљ ԇᴻ￼ ԋ╗ט ҕῶᴵᴪᵻἵιẊћῶ ד זּ

Ḿ ԇᴻ￼ דẽᵠԎᵻἵ ҡ ᵀẊ ԇᴻ  
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 ẉᾺ ￼Ѯ Ḓԇᴻχ 

 

≠Ṵє⇔ ўῶ ԇᴻ 543 Vandewater VKUS LLC 

ẏєѧ҉ⱶўῸחῶ ԇᴻ NY VDW 543 P LLC 

ẍṩѧ῟ ᵀ ᵛת ῶ үԇᴻ רҖєӊ ӊἌ ῶ ԇᴻ 

ṴᴃᵃἮ ῶ ԇᴻ Ḡ Ṣ ẖ ῶת үԇᴻ 

ἝṩẍєⱶўῸחῶ ԇᴻ ‐ṩєṤἌᶊғẦᴧ ῶ ԇᴻ 

№∏є ᵀᵬў ῶת ԇᴻ ‐ṩє ἌᶊғẦᴧ ῶ ԇᴻ 

Ệṩє⃰ ўῶ ԇᴻ ‐ṩє₯ἌᶊғẦᴧ ῶ ԇᴻ 

▬ở ᵏ Ҳў ῶת ԇᴻ ᴇḛṴє ᴶᵬў ῶת ԇᴻ 

╤ᴇ єḫўᴧṝῶ ԇᴻ ᶾ╔ѧᾺє ⱶўῸחῶ ԇᴻ 

Ѡ ṴѠ ѳῐᵬў ῶת ԇᴻ ԉṩᾺתє ⱶўῸחῶ ԇᴻ 

▄ є ΰ ֚ ғў ῶ ԇᴻ ▄ Ṵ─ṶӊἌ ῶת ԇᴻ 

ᴇҖє▄֚ ⱶ╙ῶ ԇᴻ ▄ Ṵᶽ Ὰתє Ὸחῶ ԇᴻ 

Ẃṩє₣Ἄᶊғ ῶ ԇᴻ רҖṴ ṩת ѧỌ 

Ẃṩє Ἄᶊғ ῶ ԇᴻ רҖє ᵬў ῶת ԇᴻ 

ᶿᴝєⱶҷᵀⱶўῸחῶ ԇᴻ ẍṩấєє Ἄṛ ῶ ԇᴻ 

ṩ ԋє₀ⱶўῸחῶ ԇᴻ №∏єҍ҉ѠҲў ῶחῸת ԇᴻ 

і╤єᵧ ᵬў ῶת ԇᴻ і╤є∆ ḄҲў ῶת ԇᴻ 

Җєⱶר Ҳў ῶת ԇᴻ ᶾ╔є╤ ẈἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ 

єⱶ҉ ᵬἮ ί  (▄ ) ῶ ԇᴻ ẍṩє Ἄᶊғῶ ԇᴻ 

Ѫ є ⱶўῸחῶ ԇᴻ іⱡⱶ ῶת ԇᴻ 

ᵀ ᶝѠє ⱶўῸחῶ ԇᴻ ⌡ṩṴײ╖єⱶ ῶת ԇᴻ 

ѕҍєṝⱶўῸחῶ ԇᴻ №∏ ҲῸᾭḔ Ἡῶ ԇᴻ 

▄ Ṵєⱶ Ḳ Ὸחῶ ԇᴻ ▄ Ṵ─ ӊἌ ῶת ԇᴻ 

҉▪єⱶ֔ᵬⱶўῸחῶ ԇᴻ ᶽ єҷΰ ⱶўῸחῶ ԇᴻ 

25 Park Row VKUS LLC ῒṴ ─ Ҳў ῶת ԇᴻ 
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ї ᾠ Ὰᶭ￼Ḓԇᴻ￼Ѯ ғѭὉẦᴧғᵝᴣᶈấẦᴧғᵝ   ᵽᾠ ї ԇᴻ￼

ḫ Ѯ ῗ ҀԎἍὊῶ￼ὉẦᴧғᵝᴣᶈấẦᴧғᵝ  

 

 ẉ ᾠ ΆẪᶭז￼Ѯ Ḓԇᴻχ 

 

▄ є₀ Ṫ ῶ ԇᴻ ῍῎є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ 

ԌќᵀⱶўῸחῶ үԇᴻ ẍṩṴє Ἄᶊғῶ ԇᴻ 

Ṵє ᶝⱶўῸחῶ ԇᴻ ẍṩṴּטỌḫўᴧṝῶ ԇᴻ 

▄ ׁ╤ Ἦ ᵛ ѧỌ (ῶ ᵀҹ) ἄ ᾺṨấἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ 

Ѡ ṴṤ῟Ἦ ῶ ԇᴻ ᴈḣ ἌᶊғẦᴧấ ῶ ԇᴻ 

ӏṟṴὂҍⱶў ῶת ԇᴻ Ѡ Ṵ єἮ ῶ ԇᴻ 

ῒרΆẽ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ 

Ṵ╤ל ᴧṝῶ ԇᴻ Radiant Crystal Limited 

ẍṩṴєⱶ ⱶў ῶת ԇᴻ Vanke Rainbow Purchaser Limited  

▄ Ṵ ֳѨḫўῶ ԇᴻ Vanke Rainbow Partnership, LP 

Ѡ Ṵ ᵬ ῶ ԇᴻ SCPG Holdings Co.,Ltd. 

Ѡ Ṵѧє∏ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ▄ є ῟ Ἦ ᴧṝῶ ԇᴻ 

Ѡ Ṵ∏ ┬ῶ ԇᴻ רҖ ᶝ ўῶ ԇᴻ 

ᶾ╔ởҖҲў ῶת ԇᴻ ѧṟṴ ⱶў ῶת ԇᴻ 

Җҋᵙєר ўῶ ԇᴻ ẍѠ ῶ ԇᴻ 

ᶾ╔ᵙ Ḳ ấ Ầᴧῶ ԇᴻ 
V-In Logistic Transport (Hong Kong) 
Holdings Limited 

╤ᴇє ῶחῸת ԇᴻ ῍῎є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ 

ⱶўטṴѬּ╤ל ת Ұῶ ԇᴻ  
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(2)  ẉјԜ ԄᵀẊ ᶀ￼Ḓԇᴻ 

 

 ẉᵼ֧ᵩṀ јԜ ԄᵀẊ ᶀ￼Ѯ Ḓԇᴻχ 

 

╒ є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ רҖ ᴍ ᾰקҽḐῶ ԇᴻ 

╒ Ṇᵙ ўῶ ԇᴻ ῍ṟ ѳᶝᵬўד ῶת ԇᴻ 

№∏ ҉ ẖ ῶת ԇᴻ ל╤Ṵ№ ᶝᵬўᴧṝῶ ԇᴻ 

№∏ Ầ ᶝ ẖ ῶת ԇᴻ ᶿᴝє ԇ ῶת ԇᴻ 

ᶿᴝ─ Ҳў ῶת ԇᴻ ᶾ Ἄғ ўῶ ԇᴻ 

ḲẎ─ Ҳў ῶת ԇᴻ ╤ḛ῟ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ 

Ѡ ṴѧєӿᶽḫўἮ ῶ ԇᴻ ᵀ є שּׁ ᶊғῶ ԇᴻ 

Ѡ Ṵѧєӿᶽ ẖ ῶת ԇᴻ Ѡ Ṵ֤ ḫўἮ ῶ ԇᴻ 

Ѡ Ṵѧє ҖḫўἮ ῶ ԇᴻ Ѡ Ṵє Ἄᶊғῶ ԇᴻ 

Ѡ Ṵѧєֳ ḫўἮ ῶ ԇᴻ ל╤Ṵ῍ ᵬўᴧṝῶ╗וּ ԇᴻ 

╝ᴇє’ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ῍ṟ◊₅ ᵝ Ἡῶ ԇᴻ 

♦ᴶ ṆἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ רҖє֖ ӌ ῶ ԇᴻ 

ṩṴḓ ▬ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ רҖє╤ӌ ι▫ῶ ԇᴻ 

ữṩṴ ᶢἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ רҖєṇ ӌ ῶ ԇᴻ 

▄ Ṵ є ẍᶋᵬўῶ ԇᴻ ‐ṩє Ἦ ῶת ԇᴻ 

Changshu Logistic PTE Limited  ἄ є ғ ῶת ԇᴻ 

ẂⱦᾺᶊⱶ╙ῶ ԇᴻ ᵧṟєҕἌᶊғӡỤᵛ ῶ ԇᴻ 

ᶠעṟ ᾳῶ ԇᴻ ᵧṟєּׁשἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ 

Ệṩ ֳ ўῶ ԇᴻ ṟѠ ўῶ ԇᴻ 

ṩ ӡ ╝ᴧṝῶ ԇᴻ ᶽ Ầᴧῶ ԇᴻ 

ṩ ᴶ ғў ת ῶת ԇᴻ Ѡ Ṵ῁Ṥ ᶫἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ 

ṡє Ἦ ῶ ԇᴻ Ѡ Ṵє Ἄᶊғῶ ԇᴻ 

Trend Shine Limited Ѡ Ṵѧє ḫўἮ ῶ ԇᴻ 

Filinco Enterprises Limited  ṴѨᵬἮ ῶ ԇᴻ 

LLC Betskoy ẏ▐ ᶝѾעᴌῸחῶ үԇᴻ 
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 ẉ├ ￼Ѯ Ḓԇᴻχ 

 

ᴇ Ἄᶊғᵛ ῶ ԇᴻ ᵧṟ Ѩє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ 

≤ᴇᵀҷ Ἄᶊғᵛ ῶ ԇᴻ Supreme J Limited 

№∏Ṵє Ṫ ῶ ԇᴻ Brannan Two Limited 

ᶽ Һєᵬ ўῶ ԇᴻ ԓ ᴮ ṟ◌ ᶋ ῶת ԇᴻ 

ẏєᴄᾨ ᵛ ῶ ԇᴻ ל╤Ṵєќ ₪Ἦ ᴧṝῶ ԇᴻ 

╝ᴇє⁷ᵬў ῶת ԇᴻ 
V-In Logistics Property X (HK) Holding 
Limited 

ᵀ єẒӰẞғўᴧṝῶ ԇᴻ VL Logistic Property HK I Holding Limited 

ᵀ ἄשּׁ ἌғἮ ῶ ԇᴻ VL Logistic Property HK II Holding Limited 

ӏṟṴᴇ╤תє Ἄᶊғῶ ԇᴻ VL Logistic Property HK III Holding Limited 

Ὰת ∏Ὰᶝ ӌᶝἌᶊғ 

Ầᴧῶ ԇᴻ 

V-In Logistics Property IV (HK)Holding 
Limited 

Ὰּרᵀҷ Ἄᶊғ ῶ ԇᴻ 
V-In Logistics Property VI (HK)Holding 
Limited 

ᴇḛє◔Ἦ ῶ ԇᴻ 
V-In Logistics Property VII (HK)Holding 
Limited 

≠ᵺ╤ ўῶ ԇᴻ VX Logistics XIV (HK) Holding Limited 

ἄ єᵀ┬ᾺҲў ῶת ԇᴻ VX Logistics XV (HK) Holding Limited  

ᵀ ịἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ▄ Ҳўᴧṝῶ╤עṟשׁ ԇᴻ 

▄ ṴѨ∆ ḣḫўῶ ԇᴻ Vanke Property (USA) LLC 

ӿΰᴈⱶўῸח (ữṩ) ῶ ԇᴻ  VK Lantana Holdings Limited 

╝ᴇє ᵬў ῶת ԇᴻ Vanke SMLT Onshore LLC 

♦ᴶ─ ᵬў ῶת ԇᴻ Runway Operations LLC 

▄ Ṵє⃰Ἄᶊғῶ ԇᴻ Runway Holdco LLC 

╤ᴇₒ’ ᾨ Ἦ ῶ ԇᴻ Runway Equities LLC 

ṩṴє┴Ἄᶊғῶ ԇᴻ Rivington Street Vanke Member LLC 

ӏṟṴє┴ӌ Ἡῶ ԇᴻ 275 Fourth Vanke Member LLC 

Ѡ Ṵ ḫўἮ ῶ ԇᴻ Runway Cayman Holdings Ltd. 

Ѡ Ṵ ḫўἮ ῶ ԇᴻ Ԍ╕╤Ἦ ῶת ԇᴻ 

Ѡ Ṵ ֳἌᶊғῶ ԇᴻ ᴇҖ ẛ ῶ ԇᴻ 

Ѡ Ṵ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ḛ└ єᶝṴ ᵀᴧṝῶ ԇᴻ 

ᶽ є ўῶ ԇᴻ ᴇ є ў ῶת ԇᴻ 

Mainlandcn IV Company Limited ṩ ḄḲḲṗּזᵝῶ ԇᴻ 

V-Cloud Management Investments Limited ṩє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ 

V-Cloud Apartment I Holding Limited   Ṵ Ἄᶊғ ῶ ԇᴻ 
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Apartment Property Holding Limited є Ѩḫ ўῶ ԇᴻ 

Top Services Limited רҖє ᵃӊҲў ῶת ԇᴻ 

MICASO (HK) COMPANY LIMITED   є єᶝѳ ўῶ ԇᴻ 

Well Keen Limited ᶾ╔ּוỗᶝєḣ ўῶ ԇᴻ 

Vanke Real Estate (Overseas) Limited є ўῶ ԇᴻ 

Maxbright Concept Limited  Ѡ ṴєấᶝṴ῭Ὰᴧṝῶ ԇᴻ 

Royal Active Limited  ▐ Ṵ┬ᵃ ’Ṫ ῶ ԇᴻ 

V-Cloud (HK) Limited   Ѡ ṴєἝἌᶊғῶ ԇᴻ 

ἄ Ṵє ҢӴῶ ԇᴻ Ѡ ṴṌ ḫўἮ ῶ ԇᴻ 

ῒє ᴂ○ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ѡ ṴєỐӌ ᴧṝῶ ԇᴻ 

ẍѠєֳ Ἡῶ ԇᴻ Ѡ Ṵє↓Ἄᶊғῶ ԇᴻ 

ᴇ ӺẞἌᶊғᵛ ῶ ԇᴻ ӏṟṴє ΰἮἌᶊғῶ ԇᴻ 

ᴇ ⱶ╙ᴧṝῶ ԇᴻ ṩṴєד Ἄᶊғῶ ԇᴻ 

є єѻ (ʒ ╔) ΰ Ἡῶ ԇᴻ ѧṟṴ ᵬּזⱶў ῶת ԇᴻ 

▄ Ṵє Ἡῶ ԇᴻ ѧṟṴє ᶗ╖ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ 

῍῎ᵃє ўῶ ԇᴻ ל╤Ṵє ῒ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ 

Ԍєữ ўῶ ԇᴻ ▄ ṴִיΎӡỤ Ἡῶ ԇᴻ 

Ԍєᴛ ўῶ ԇᴻ ṟ ΰ ӡỤ Ἡῶ ԇᴻ 

Ԍє ўῶ ԇᴻ ▄ Ҹ ӡỤ Ἡῶ ԇᴻ 

Ԍєḳ ўῶ ԇᴻ ‐ṩҸ ӡỤ Ἡῶ ԇᴻ 

Ԍє ўῶ ԇᴻ ΰ ӡỤ Ἡῶ ԇᴻ 

Ԍєӎ ўῶ ԇᴻ ▄ Ṵ▄Ӻᵛ ῶ ԇᴻ 

Ԍє҉ ўῶ ԇᴻ ▄ Ṵє Ἦ ῶ ԇᴻ 

ᴇҖ ῶ ԇᴻ ▄ ṴєўԌἮ ῶ ԇᴻ 

ᴇҖє ῶ ԇᴻ ▄ Ṵє Ἦ ᴧṝῶ ԇᴻ 

ᴇҖ ῶ ԇᴻ Ṵᶽ ∆ ῶת ԇᴻ 

ḛ└ ἂṉѠᶝ ўῶ ԇᴻ Ṵє ῭ ῄּ︣ז ῶ ԇᴻ 

ᵱ ṟᵬў ῶת ԇᴻ ל╤єởѨ Ἄᶊғῶ ԇᴻ 

ḛ└ӎ є ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᴇḛṴ῍єἮ ῶ ԇᴻ 

є ⱶўῸחῶ ԇᴻ є ר ўῶ ԇᴻ 

ḛ└╤ є ⱶўῸחῶ ԇᴻ є ўῶ ԇᴻ 

Ѡ Ṵ ḫўἮ ῶ ԇᴻ є ԉ ўῶ ԇᴻ 

Ѡ Ṵ ḫўἮ ῶ ԇᴻ є ѳ ўῶ ԇᴻ 

Ѡ Ṵє ᶝṴᴧṝῶ ԇᴻ ῒᵪḲἌᶊғ ῶ ԇᴻ 

ṩṴє Ἄᶊғῶ ԇᴻ  
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ѓ ᶈԎҤѮӌѧ￼   

 

1 ᶈḒԇᴻѧ￼   

 

(1) Ҳў ᵽ￼‗ἄ ɋɋ Ѯ Ḓԇᴻ 

 

A Ѯ ᶝṴԇᴻ 

 

ᵄ  Ѯ ᶊ ├ԛᶊ ṳ  ├ԛ  (Ӻ׳)  
Ὑ ⅝ӕ (%) 

֘  ᴨệΆẪ 
ὶ ὶ 

▄ Ṵє ᴧṝῶ ԇᴻ ▄  ▄  Қ↓ṳ 600,000 95% 5% 100%  

ẍṩє Ҳўῶ ԇᴻ ẍṩ ẍṩ Қ↓ṳ 5,000,000 100% - 100%  

і╤є Ҳўῶ ԇᴻ і╤ і╤ Қ↓ṳ 10,000,000 - 100% 100%  

Җєר Ҳўῶ ԇᴻ רҖ רҖ Қ↓ṳ 2,000,000 95% 5% 100%  

ӏṟṴє ўῶ ԇᴻ ӏṟ ӏṟ Қ↓ṳ 60,000 - 100% 100%  

Ѡ Ṵє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ѡ  Ѡ  Қ↓ṳ 300,000 - 100% 100%  

є╤ל ᴧṝῶ ԇᴻ ל ╤ל╤ Қ↓ṳ 10,000 100% - 100%  

Ṵє Ҳўῶ ԇᴻ   Қ↓ṳ 1,200,000 100% - 100%  

ṩṴє ᴧṝῶ ԇᴻ ṩ ṩ Қ↓ṳ 20,000 100% - 100%  

╤ᴇє Ҳў ῶת ԇᴻ ╤ᴇ ╤ᴇ Қ↓ṳ 10,000 100% - 100%  

ᴇҖє Ҳўῶ ԇᴻ ᴇҖ ᴇҖ Қ↓ṳ 150,000 100% - 100%  

ṩє Ҳўῶ ԇᴻ ṩ ṩ Қ↓ṳ 100,000 100% - 100%  

ḛ└є Ҳўῶ ԇᴻ ḛ└ ḛ└ Қ↓ṳ 150,000 100% - 100%  

ᵀ є Ҳўῶ ԇᴻ ᵀ  ᵀ  Қ↓ṳ 200,000 100% - 100%  

ᵧṟє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵧṟ ᵧṟ Қ↓ṳ 200,000 - 100% 100%  
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ᵄ  Ѯ ᶊ ├ԛᶊ ṳ  ├ԛ  (Ӻ׳)  
Ὑ ⅝ӕ (%) 

֘  ᴨệΆẪ 
ὶ ὶ 

ᶾ╔є Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᶾ╔ ᶾ╔ Қ↓ṳ 390,000 15% 85% 100%  

є Ҳўῶ ԇᴻ   Қ↓ṳ 100,000 95% 5% 100%  

ᶽ є ўῶ ԇᴻ ᶽ  ᶽ  Қ↓ṳ 30,000 100% - 100%  

ῒє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ῒ ῒ Қ↓ṳ 50,000 95% 5% 100%  

♦ᴶє Ҳўῶ ԇᴻ ♦ᴶ ♦ᴶ Қ↓ṳ 30,000 100% - 100%  

ᶿᴝє Ҳўῶ ԇᴻ ᶿᴝ ᶿᴝ Қ↓ṳ 100,000 100% - 100%  

ṡє Ἄᶊғῶ ԇᴻ ṡ ṡ Қ↓ṳ 1,000,000 100% - 100%  

є  (ἄ ) Ҳўῶ ԇᴻ ἄ  ἄ  Қ↓ṳ 500,000 90% 10% 100%  

№∏Ṵє Ἄᶊғῶ ԇᴻ №∏ №∏ Қ↓ṳ 150,000 95% 5% 100%  

є  ( ẏ) Ҳўῶ ԇᴻ ẏ ẏ Қ↓ṳ 100,000 100% - 100%  

Ḡє Ҳўῶ ԇᴻ Ḡ Ḡ Қ↓ṳ 20,000 100% - 100%  

є Ἄᶊғῶ ԇᴻ   Қ↓ṳ 100,000 100% - 100%  

҉ᴇє Ҳўῶ ԇᴻ ῍῎ ῍῎ Қ↓ṳ 40,000 100% - 100%  

є  (Ὰּר) Ҳўῶ ԇᴻ Ѵ ´  Ѵ ´  Қ↓ṳ 100,000 95% 5% 100%  

ᴇє Ἄᶊғῶ ԇᴻ □ṩ □ṩ Қ↓ṳ 1,300,000 100% - 100%  

▬є Ἄᶊғῶ ԇᴻ ▬ ▬ Қ↓ṳ 60,000 100% - 100%  

Ἕṩє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ἕṩ Ἕṩ Қ↓ṳ 10,000 100% - 100%  

ṩє Ҳўῶ ԇᴻ ṩ ṩ Қ↓ṳ 100,000 100% - 100%  

Ệṩє Ҳўῶ ԇᴻ Ệṩ Ệṩ Қ↓ṳ 100,000 100% - 100%  

╝ᴇє Ҳўῶ ԇᴻ ╝ᴇ ╝ᴇ Қ↓ṳ 100,000 100% - 100%  

ẍ є Ҳў ῶת ԇᴻ ᴇḛ ᴇḛ Қ↓ṳ 10,000 100% - 100%  

Ẃṩє Ҳўῶ ԇᴻ Ẃṩ Ẃṩ Қ↓ṳ 20,000 100% - 100%  

ԉṩє Ҳўῶ ԇᴻ ԉṩ ԉṩ Қ↓ṳ 100,000 100% - 100%  

ḲẎє Ҳўῶ ԇᴻ ḲẎ ḲẎ Қ↓ṳ 50,000 - 100% 100%  
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ᵄ  Ѯ ᶊ ├ԛᶊ ṳ  ├ԛ  (Ӻ׳)  
Ὑ ⅝ӕ (%) 

֘  ᴨệΆẪ 
ὶ ὶ 

ѧṟє Ҳўῶ ԇᴻ ѧṟ ѧṟ Қ↓ṳ 100,000 100% - 100%  

≠Ṵє Ҳўῶ ԇᴻ ≠ ≠ Қ↓ṳ 69,000 100% - 100%  

є ᴇ Ἄᶊғῶ ԇᴻ ‐ṩ ‐ṩ Қ↓ṳ 3,650,000 - 100% 100%  

ῂ є Ҳўῶ ԇᴻ ῂ  ῂ  Қ↓ṳ 20,000 100% - 100%  

ᴇ є Ҳўῶ ԇᴻ ᴇ  ᴇ  Қ↓ṳ 50,000 - 100% 100%  

є ўἮ ῶ ԇᴻ ᴇ  ᴇ  Қ↓ṳ 100,000 50% - 50%  

Ԍє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ԍ Ԍ Қ↓ṳ 100,000 - 100% 100%  

ᶝє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᶝ ᶝ Қ↓ṳ 20,000 - 100% 100%  

ᵟṉ◔є Ҳўῶ ԇᴻ ᵟṉ◔ ᵟṉ◔ Қ↓ṳ 100,000 100% - 100%  

є᷃ץ Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᷃ץ ᷃ץ Қ↓ṳ 10,000 100% - 100%  

є Ҳўῶ ԇᴻ   Қ↓ṳ 100,000 100% - 100%  

ữṩṴє Ҳўῶ ԇᴻ ữṩ ữṩ Қ↓ṳ 20,000 100% - 100%  

Ѫ є Ҳўῶ ԇᴻ Ѫ  Ѫ  Қ↓ṳ 100,000 100% - 100%  

Vanke Overseas Investment Holding 
Company Limited 

▪ Ầ΅ ṡ ▪ṳ 7,500 - 75% 75% ᾠ  
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B Ѯ ⱶў  ԇᴻת

 

ᵄ  Ѯ ᶊ ├ԛᶊ ўחớ  ṳ  ├ԛ  (Ӻ׳)  
Ὑ ⅝ӕ (%) 

֘  ᴨệΆẪ 
ὶ ὶ 

єⱶ҉ ἩῸח Ұῶ ԇᴻ ▄  ▄  ⱶўῸח Қ↓ṳ 1,171,565 51.69% 5.22% 56.91%  

▄ Ṵє ⱶўῸחῶ ԇᴻ ▄  ▄  ⱶўῸח Қ↓ṳ 50,000 - 56.91% 56.91%  

ẍṩṴє ⱶўῸחῶ ԇᴻ ẍṩ ẍṩ ⱶўῸח Қ↓ṳ 5,000 - 56.91% 56.91%  

Ѡ Ṵє ⱶўῸחῶ ԇᴻ Ѡ  Ѡ  ⱶўῸח Қ↓ṳ 5,000 - 56.91% 56.91%  

ӏṟṴє ⱶўῸחῶ ԇᴻ ӏṟ ӏṟ ⱶўῸח Қ↓ṳ 5,000 - 56.91% 56.91%  

ᴇҖє ⱶў ῶת ԇᴻ ᴇҖ ᴇҖ ⱶўῸח Қ↓ṳ 12,000 - 56.91% 56.91%  

і╤є ⱶўῸחῶ ԇᴻ і╤ і╤ ⱶўῸח Қ↓ṳ 12,260 - 56.91% 56.91%  

Җєר ⱶўῸחῶ ԇᴻ רҖ רҖ ⱶўῸח Қ↓ṳ 50,000 - 56.91% 56.91%  

ᶾ╔є ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᶾ╔ ᶾ╔ ⱶўῸח Қ↓ṳ 10,000 - 56.91% 56.91%  

є ⱶўῸחῶ ԇᴻ   ⱶўῸח Қ↓ṳ 10,000 - 56.91% 56.91%  

ἄ є ⱶўῸחῶ ԇᴻ ἄ  ἄ  ⱶўῸח Қ↓ṳ 100,000 - 56.91% 56.91%  

№∏Ṵє ⱶўῸחῶ ԇᴻ №∏ №∏ ⱶўῸח Қ↓ṳ 12,000 - 56.91% 56.91%  

ῒє ⱶўῸחῶ ԇᴻ ῒ ῒ ⱶўῸח Қ↓ṳ 20,000 - 56.91% 56.91%  

▄ Ṵє ΰ Ἡῶ ԇᴻ ▄  ▄  ΰ Ṫ  Қ↓ṳ 100,000 - 56.91% 56.91%  

CWVS Holding Limited ▪ Ầ΅ ṡ 
ᵬҲⱶў חῸת  

ᾼⱶў  חῸת
Ӻ 1 - 36.99% 65% ᶭ Ԅ  

і╤ ӿΰᴈּו╗Ὸח ᵽῶ ԇᴻ і╤ і╤ ⱶўῸח Қ↓ṳ 212,500 - 56.91% 56.91% ᾠ  

ấӁỢⱶў ᵽῶ ԇᴻ ṩ ṩ ⱶўῸח Қ↓ṳ 62,100 - 56.91% 56.91% ᾠ  

 



є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 

Ἀ 2024ẉ12ῴ31ῄ₿ẉẙ ἵח  

271 

C ԎҤѮ Ḓԇᴻ 

 

ᵄ  Ѯ ᶊ ├ԛᶊ ўחớ  ṳ  ├ԛ  (Ӻ׳)  
Ὑ ⅝ӕ (%) 

֘  ᴨệΆẪ 
ὶ ὶ 

є ᶊғ ( ▪) ῶ ԇᴻ ▪ ▪ Ἦ  ▪ṳ 6,309,217 80% 20% 100%  

є ў ( ▪) ῶ ԇᴻ ▪ ▪ Ἦ  Ӻ 490,000 - 100% 100%  

є ўᶊғ ( ▪) ῶ ԇᴻ ▪ ▪ Ἦ  Ӻ 90,000 49% 51% 100%  

Ѡ Ṵє ấ Ἡ  ῶ ԇᴻ Ѡ  Ѡ  ԎҤ Қ↓ṳ 20,000 100% - 100%  

Vanke Holdings USA LLC ᶂ ᶂ Ἦ  Ӻ 972,501 - 100% 100%  

ᵁ’ — ▬ᶂ ẙӬתẦᴧῶ ԇᴻ ᵁ’ ᵁ’ ι▫ẙӬ Қ↓ṳ 1,100,000 - 100% 100%  

є ⱶ╙ᴧṝῶ ԇᴻ і╤ і╤ ҢӴῸח Қ↓ṳ 35,968,000 75% - 75%  

─Ṵ╤ל ԇ ῶת ԇᴻ ל ╤ל╤ ԇ  Қ↓ṳ 5,000 - 100% 100%  

ṟע ᵽ Ұῶ ԇᴻ ṡ ṡ  Қ↓ṳ 144,981 - 99.41% 100% ᾠ  

 

(2) ￼ ԅ Ḓԇᴻ 

 

  ᵽῂ ￼ ԅ Ḓԇᴻ  
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2 ᶈḒԇᴻ￼Ἅῶ   Ұ ᴧּוᴪקћҠίֺḒԇᴻ￼Ґ῏ 

 

Ἀ ἵᵓῼ ι  ᵽᵀẊ ᶀԓẦᾣ Ἦ 894Ѧι ἮἮ Қἄѭ ԇᴻ￼Ṉᾭ

Ѡι  ẻἄṈᾭ Ѡ  ᵀ Қ↓ṳ 153.97қӺ (2023ẉ 12ῴ 31ῄχҚ↓ṳ

164.99қӺ)ψҐ῏ᵅ  ᵽҠίֺᴿḒԇᴻ  

 

  ᵽ҈ 2024ẉᶴ ֫ḾḒԇᴻ￼Ἦ ιӇ῾ѥ᷂ḾḒԇᴻ￼Ἦ ι ԋҐ῏Ṁ Ṉᾭ

Ѡ  ᶭזҚ↓ṳ2.56қӺι֟Ṉ  ԇ Қ↓ṳ0.62қ  

 

  ᵽ҈ 2024ẉᵇṈᾭ Ѡ Ҁ ֫ḾḒԇᴻ￼Ἦ ι ԋҐ῏Ṁ Ṉᾭ Ѡ  ֟ṈҚ↓

ṳ53.64қӺιᶭז  ԇ Қ↓ṳ3.32қӺ  

 

3 ᶈᵀ Ҳўἆ Ҳўѧ￼   

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ᵀ Ҳўχ   

- ј ￼ᵀ Ҳў 57,455,611,890.84 61,870,090,644.68 

Ҳўχ   

- ј ￼ Ҳў 58,605,360,994.04 69,101,253,001.92 

ṇ  116,060,972,884.88 130,971,343,646.60 

֟χ֟Ӫ֝ᶵ 492,404,609.21 408,812,998.14 

ᵀ  115,568,568,275.67 130,562,530,648.46 

 

Ḿ҈  ᵽ ֘  ֹᴁᾭҨіӇј‗ἄίֺ￼Ҳўι  ᵽљᵀӐΆὟⱢ ԋ ḧḾ Ѯ

ӌ Ԋᵃίֺι Ḡὴ￼ ԋ╗ט (ᴏḾḠὴ￼ᵻἵғּו ᶽẽᵠ￼╗ט) ọ ֫ҕί

ֺ ￼ᴠљΆ ᵃỴᵅἑ ֘ ιᵼ℅  ᵽṄ ḠὴӐѭᵀ Ḡὴ ᶴת  

 

  ᵽ Ṗת ѭ  ᵽῂ ￼ᵀ Ҳўᵙ Ҳў   

 

(1) ј ￼ᵀ Ҳўᵙ Ҳў￼∆Ở  ӡỤḅїχח

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ᵀ Ҳўχ   

Ἦ ҮӪᵀ  57,455,611,890.84 61,870,090,644.68 
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 2024ẉ 2023ẉ 

ї֯ᴿ ὟὙ ⅝ӕ ￼ᵀ ᾭ   

- ֜  ( Ὣ) / ַ  (2,559,048,537.90) 383,192,478.44 

ᵀᾠ Ở  (2,559,048,537.90) 383,192,478.44 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

Ҳўχ   

Ἦ ҮӪᵀ  58,112,956,384.83 68,692,440,003.78 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ї֯ᴿ ὟὙ ⅝ӕ ￼ᵀ ᾭ   

- ֜ Ὣ (636,775,240.42) (324,258,552.95) 

- ԎҤ ᵀᾠ  721,925,835.62 1,439,139,291.54 

ᵀᾠ ᴣԎҤ  ᴪטỞ  85,150,595.20 1,114,880,738.59 

 

(2) љᵀ ҲўἮ ԋ￼῾ Ἠ   

 

  ᵽṄὟᵀӐᴃ ὟἌᶊғẦᴧ ẙᵇᵀ Ҳўώӗ  

 

4   ᵽῂ ￼Ԋᵃ Ѯӌ (2023ẉ12ῴ31ῄχῂ)  

 

5   ᵽῂ ￼  ￼Ѯӌק‗  (2023ẉ12ῴ31ῄχῂ)  

 

Ԇ љ Ṫԏ ԋ￼  

 

  ᵽᶈ⃰Ẃ￼ּוғ ѧ Ѫᴿ Ṫԏ￼ ιѮ ὐχַꞌץ ӡּז

ớט╙ ᵙ∆ꞌ ᵽṰֺḧ ᾤת Ҩ ָᵙ֫‘  ᵽἍ Ѫ￼ ιẊ זּ

ї֯ ᾤת ᵙḫחίֺ Ҏ ιҨ ӉԎḾ  ᵽ ח ᶈјַẽᵠ☺￼א  

 

1 ַꞌ  

 

  ᵽ Ѫ￼ַꞌ Ѯ ‎◊҈Ө₲ᵙ ּιὟ╢ַטꞌ ệ￼Ө₲Ӕ  ᵽ Ѫא ╙

ַꞌ  
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  ᵽ҈2024ẉ12ῴ31ῄὙῶ￼ Ụ Ṫԏḅїχ 

 

 
2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ḫ ַꞌ  (єӺ) ḫ ַꞌ  (єӺ) 

ᶁḧַꞌ Ṫԏχ     

ῼӨ₲ 2.50% ~ 4.30% 1,593,346 2.75% ~ 3.78% 106,178 

ῼӨ₲ (ץᵍ ẉԓֹῼ) 2.70% ~ 5.80% 5,162,632 3.40% ~ 4.6% 4,360,890 

Ẕҥ ᵍץ) ּ ẉԓֹῼ) 2.90% ~ 4.11% 6,026,554 2.90% ~ 5.35% 7,923,056 

ᵀ   12,782,532  12,390,124 

ꞌַט╢ Ṫԏχ     

ῼӨ₲ 
ᶢ҈LPRɡַ֝ꞌ￼ 

 ꞌַט╢
1,000 

ᶢ҈Hiborᶢַ֝ꞌ￼

 ꞌַט╢
- 

ῼӨ₲ (ץᵍ ẉԓֹῼ) 
ᶢ҈HiborSORA

LPR￼╢ַטꞌ 
23,344,199 

ᶢ҈HiborLPR

RFR￼╢ַטꞌ 
19,615,027 

ᵀ   23,345,199  19,615,027 

 

і ѧ Ụ Ṫԏ ᵍץ῾  

 

ᾧỵớ֫‘χ 

 

ӬḧԎҤᵼ јᴪιἈ₿2024ẉ12ῴ31ῄιַꞌ⅛і50״Ѧᶢ♇ṄҺṀ   ᵽַ֜ Ҩ

ᴣ Ѡ  ֟Ṉ Қ↓ṳ47,788єӺ (2023ẉχ26,687єӺ) 

 

Ḿ҈  ᵽᶈ ғ ῄὙῶ￼ ַꞌ ẽᵠԎא ╙ ꞌַט╢￼ Ṫԏιіוּ ᾧ

ỵớ֫‘ѧ  ᵽ￼ַ֜ ᴣ Ѡ  ￼ẽᵠῗὟі ַꞌᴪטḾẉẙӂ ￼ַỤ Ἑזּ

Ụᵅ￼ẽᵠַק  2023ẉ￼֫‘ᶢ҈ᵃ‾￼Ӭ ᵙΆ│  

 

і ᾧỵớ֫‘Ӭḧᶈ ғ ῄṰᴧַּוꞌᴪטιẊћṰẔּ҈ז  ᵽἍῶὟ╢ַטꞌ

ệ￼Ө₲  

 

2 ӡּז  

 

  ᵽ￼ӡּז Ѯ ‎ ṳ Ẕᾠ Ὧ Ẕᾠ ₲ ԎҤẔᾠ₲ ᵀᵃ ғ ԎҤ╙

ט ғᵙԎҤ ט╙ ғ і ғ￼ ҮӪᴏѭ  ᵽ Ѫљ ғ ԋ￼ῳᶽӡּז

ᴭ ṖṰֺḧת Ẹ￼ӡּזᾤ ιẊћјᾸ ḻ Ҏӡּז ￼ ᴭ  

 

  ᵽ א Ҩᶹ￼ ṳ Ѯ ḕᾣ҈ӡּז Ḅ￼  ‗ι Ṗת ѭԎјḕᶈ ᶽ￼ӡ

זּ ι ῼјҺᵼѭḾΆ   ᵽ ἄὫ᷂  
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Ẕᾠ ₲Ά ιּ҈י  ᵽ Ẃᶈ Ἄṛғ ῊṰҡ ҀҚᶴᴨệԅ ₲ ᴣẔᾠḭἋ￼ⱶ

ўῸח₲ ιᵼ℅ӡּז ṇ   ᵽֺḧᾤ Ҩ Ӡ ҀҚῶ ᶼ￼ ╝ḫדẊṰᾟҥ

Ẹ⅝ӕ￼ ҥ₲   ᵽҒֺḧ҃ԎҤ ί ẑҨ Ӡѭᾠᵻ ῼ ח ᴨ҃ ὺᾼ ℅

ᶹι  ᵽḧῼḬ ᴿᴅ Ẕᾠ ₲￼ᴵᾠᵻ ιҨ ӠṰṏјᴵᾠᵻ￼₲ ώ҃Ӽ֫￼

ᶐ ֝ᶵ   ᵽṌ῾ᴧּוᶽ Ẕᾠ ₲ ῼ￼ừ֙  

 

  ᵽὙ ╜ ᴣᵀ Ҳў￼ ғꜛ֙ ṝљ ừ֙ιҨ Ӡ₲ ￼ᴵᾠᵻớ  

 

Ẕᾠ ѕΆ￼ԎҤẔᾠ₲Ѯ ὐץ Ӡ ᵀӐΆ Ề‎₲ҨᴣҦᶛ₲ ι 

ᵽᶢ҈ᴗᴷ ẹᵙ Ề ιḧῼḾԎҤẔᾠ₲￼ᴵᾠᵻớ ѦָΆẪᵙ ᵀΆẪ￼

ӂ  

 

҈ ғ ῄι  ᵽ￼ׁҋᶽẔᾠḾ ￼Ẕᾠ₲ ᴉ  ᵽẔᾠ Ὧ Ẕᾠ ₲ᵙԎҤẔ

ᾠ₲ᵙᵀᵃ ғỞ 14.80% (2023ẉχ8.25%)  

 

  ᵽἍἨᴩ￼ῳᶽӡּז ᴭѭ ғ ѧ⅛ ғ￼ ײ├ 4ᴣ

҇ײ├ 2(2) Ἅ   ᵽӐ֧￼  ἻӠᶹιח ᵽ≡ῶώӗүӍԎҤᴵ ҧ  ᵽἨᴩӡ

זּ ￼ἻӠ ҈ ғ ῄṏі זἻӠἨᴩ￼ῳᶽӡּח ᴭṰᶈ ײ├ 4ᴣ

҇ײ├ 2(2) ἶ  

 

ῶԋẔᾠ ₲ ԎҤẔᾠ₲ᵙᵀᵃ ғ￼ԏӌӡỤι ᴠ ├ҋ 4 ├ҋ 6ᴝ ├ҋ

8￼ ԋἶ  
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ớט╙ 3  

 

  ᵽ￼ᾤ ῗḧῼ₅‬Ẹׁᵙ ῼ￼ ớט╙ ∂ιҨᴣῗᵋ ᵀӨ₲ᵀᵃ￼ ḧιҨ Ӡ ᵽ ὙӼ א￼ ӴᶵιᵃῊ ệѮ  

‗Ἠ ώӗ ᶼ￼ᶵּז ιҨ◑ ῼ￼╙ט ∂  

 

ї ֯ ҃ᶈ ғ ῄ  ᵽ ￼ֹῼῄι ῗᶢ҈῾ἱאא ὐὟⱢᵀᵃַꞌץ) ╙ ￼ַỤιḅ‛ῗ╢ַטꞌιֱ⁞Ὧ

ғ ῄַꞌ ) ᴝ  ᵽῳΈӳ ῄ  

 

 
2024ẉ12ῴ31ῄ 

ҮӪ ỞӪ 1ẉҨԓ 1 2ẉ 2 5ẉ 5ẉҨі 

Ө₲ (ץᵍ ẉԓֹῼ￼ ֫) 302,074,778,412.76 329,200,463,833.24 131,952,484,011.09 76,659,140,681.19 79,625,236,675.46 40,963,602,465.50 

Ẕҥ ᵍץ) ּ ẉԓֹῼ￼ ֫) 61,055,250,904.19 63,613,081,937.24 38,395,213,252.62 12,966,237,525.71 12,251,631,158.91 - 

Ẕҥ₲  264,149,030,804.85 264,338,004,938.51 256,828,051,077.81 7,509,953,860.70 - - 

ᵍץ)  ẉԓֹῼ￼ ֫) 18,780,928,349.82 25,188,271,771.14 2,589,275,734.92 2,466,467,244.23 6,979,479,801.94 13,153,048,990.05 

ԎҤ ט╙  1,297,692,758.76 1,431,893,505.25 - 1,177,816,156.00 - 254,077,349.25 

ᵀ  647,357,681,230.38 683,771,715,985.38 429,765,024,076.44 100,779,615,467.83 98,856,347,636.31 54,370,728,804.80 

 

 
2023ẉ12ῴ31ῄ 

ҮӪ ỞӪ 1ẉҨԓ 1 2ẉ 2 5ẉ 5ẉҨі 

Ө₲ (ץᵍ ẉԓֹῼ￼ ֫) 241,336,808,952.01 280,220,912,071.41 53,788,625,037.61 91,594,265,242.91 76,415,332,289.44 58,422,689,501.45 

Ẕҥ ᵍץ) ּ ẉԓֹῼ￼ ֫) 80,329,208,124.03 85,106,260,172.78 21,583,357,614.15 37,896,783,106.35 23,440,890,219.40 2,185,229,232.88 

Ẕҥ₲  342,096,915,818.04 342,281,571,175.04 334,348,178,922.59 7,933,392,252.45 - - 

ᵍץ)  ẉԓֹῼ￼ ֫) 21,604,124,113.12 29,130,641,708.69 2,672,882,132.43 2,703,567,541.72 7,692,259,819.61 16,061,932,214.93 

ԎҤ ט╙  1,263,768,336.01 1,402,756,780.92 - 1,148,679,431.67 - 254,077,349.25 

ᵀ  686,630,825,343.21 738,142,141,908.84 412,393,043,706.78 141,276,687,575.10 107,548,482,328.45 76,923,928,298.51 
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4 ∆ꞌ  

 

  ᵽ￼∆ꞌ Ѯ ‎  ԇᴻᴣїṞḒԇᴻὙῶ￼јҨԎ  ӈṳ Ү￼ᶹṳ ғᵙ   ᵽἨᴩ∆ꞌ Ѯ љҨ▪ṳᵙ Ӻ Ү

￼Ө₲ῶԋι   ᵽ ᶈ ▪⸗ָ ᾤתᵙᶫᶹ￼їṞḒԇᴻӔּז▪ṳ Ӻἆ Ү ᶹι  ᵽ￼ԎҤѮ ўחҨҚ↓ṳ Ү

 

 

(i)   ᵽ҈ẉ ￼Ѯ ᶹṳ ғ ᶹ∆ ᴭḅї ֧҈֯ἵ ι ᴭ ҨҚ↓ṳ֯ ιҨ ғ ῄᴏῼ∆ꞌἱ  

 

 

2024ẉ12ῴ31ῄ 

Ӻ  ▪ṳ   

ᶹṳ Қ↓ṳ ᶹṳ Қ↓ṳ ᶹṳ Қ↓ṳ 

ẉԓֹῼ￼ ט╙  419,354,823.46 3,077,183,759.07 7,526,386,227.95 7,080,824,163.26 2,837,547.61 26,050,105.83 

ῼӨ₲ - - 30,303,028,663.33 28,509,089,366.46 89,190,000.00 818,808,795.00 

ԎҤẔҥ₲ 11,868,465.65 87,089,614.09 9,570,549.86 9,003,973.31 3,261,215.70 29,939,590.73 

Ẕҥ ּ 1,295,790,236.90 9,508,379,179.35 - - - - 

ԎҤ ט╙ ғ (17,123,290.79) (125,648,995.49) - - - - 

ԎҤẔᾠ₲  (94,463,418.64) (693,163,119.64) (2,383,098.90) (2,242,019.45) - - 

ṳ  (15,421,182.44) (113,159,094.64) (541,746,095.84) (509,674,726.96) (200,488.92) (1,840,588.53) 

ᵀ  1,600,005,634.14 11,740,681,342.74 37,294,856,246.40 35,087,000,756.62 95,088,274.39 872,957,903.03 
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2023ẉ12ῴ31ῄ 

Ӻ  ▪ṳ   

ᶹṳ Қ↓ṳ ᶹṳ Қ↓ṳ ᶹṳ Қ↓ṳ 

ẉԓֹῼ￼ ט╙  455,512,046.70 3,245,887,742.37 693,447,762.77 633,533,876.06 1,370,614.69 12,432,023.48 

ῼӨ₲ - - 36,323,651,995.27 33,185,288,462.88 88,785,000.00 805,315,464.00 

ԎҤẔҥ₲ 908,265,033.02 6,472,114,972.29 146,253,819.96 133,617,489.92 3,583,255.26 32,501,558.51 

Ẕҥ ּ 1,481,248,980.03 10,555,083,981.90 - - - - 

ԎҤ ט╙ ғ (18,955,988.91) (135,076,585.77) - - - - 

ԎҤẔᾠ₲  (91,548,062.80) (652,353,185.90) (588,746,211.25) (537,878,538.60) (19,219.98) (174,332.91) 

ṳ  (112,547,031.35) (801,987,636.00) (92,574,908.06) (84,576,436.00) (6,971,733.92) (63,236,415.35) 

ᵀ  2,621,974,976.69 18,683,669,288.89 36,482,032,458.69 33,329,984,854.26 86,747,916.05 786,838,297.73 
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(ii) ᾧỵớ֫‘ 

 

ᶈ ᾧỵớ֫‘Ὴι  ᵽ ᶈ ▪⸗ָ ᾤתᵙᶫᶹ￼  ӈṳѭ Қ↓ṳ￼

їṞḒԇᴻὙῶ￼  ӈṳ ғ ҈יּ ј ᶽ ὐᶈԓץ῾  

 

Ӭḧ▪ṳљ Ӻ Ὑ ∆ꞌι Ṗת Қ↓ṳ Ḿ Ӻ / ▪ṳ Ӫ 1% (2023

ẉχ1%)ιḾ  ᵽ￼ַ֜ ᴣ Ѡ  ẽᵠᶎѭ֟ṈҚ↓ṳ 46,870єӺ (2023ẉχ֟

Ṉ Қ↓ṳ52,041єӺ)  

 

ᵃῊι Ṗת Қ↓ṳ Ḿ ṳ Ӫ1% (2023ẉχ1%)ιḾ  ᵽ￼ַ֜ ᴣ Ѡ

  ẽᵠᶎѭ֟ṈҚ↓ṳ873єӺ (2023ẉχ֟Ṉ Қ↓ṳ787єӺ)  

 

і ᾧỵớ֫‘Ӭḧᶈ ғ ῄṰᴧּו∆ꞌᴪטιẊћԎҤᴪ јᴪ і ֫‘ј

ὐᶹṳἵץ ἱ Ṯ ᴣṰ זּ ῼ∆ꞌҐ῏ғᵝḾ֗∆ꞌ ￼Ө₲ᵙ ּ 2023ẉ

￼֫‘ᶢ҈ᵃ‾￼Ӭ ᵙΆ│  

 

ѻ ԇӹҮӪ￼ἶ  

 

1 ҨԇӹҮӪ ￼ ғᵙ ￼ẉ ԇӹҮӪ 

 

ї ֯ ҃  ᵽᶈ⅛Ѧ ғ ῄὙ ᵙ Ὑ ҨԇӹҮӪ ￼ ғᵙ ҈ ἵᵓῼ

 ￼ԇӹҮӪӡỤᴣԎԇӹҮӪ ￼Ṗ₭ ԇӹҮӪ ‛ἍṞṖ₭ᴨ֘҈ḾԇӹҮӪ

ᾯӌ ԏῶ ỴѲ￼ῳӉṖ₭￼ ԄӪ ѕѦṖ₭ ԄӪ￼ḧѲḅїχ 

 

- Ṗ₭ ԄӪχᶈ ῄ ᶼᴨệ￼ ᵃ ғἆ ᶈ╗ Ṵᶋі῾ ᾯ￼ἵҮψ 

 

- ҇Ṗ₭ ԄӪχ Ṗ₭ ԄӪᶹ ԋ ғἆ ὶἆ ὶᴵ ḻ￼ ԄӪψ 

 

- ѕṖ₭ ԄӪχ ԋ ғἆ ￼јᴵ ḻ ԄӪ  

 

 
2024ẉ12ῴ31ῄ 

Ṗ₭ ҇Ṗ₭ ѕṖ₭ ᵀ  

Ґ῏ớ ғ ( ├ҋ 2) 874,205.85 - 175,873,919.04 176,748,124.89 

ԎҤ ט╙ ғ ( ├ҋ 11) 4,388,981.73 - 1,031,983,856.42 1,036,372,838.15 

ԎҤ  ṪԏἮ  ( ├ҋ 10) 1,132,179,595.89 - - 1,132,179,595.89 

ἵ ҧԆӸҭө ײַ Ғ  1,137,442,783.47 - 1,207,857,775.46 2,345,300,558.93 

וּ  ( ├ҋ 3) - (47,639,371.42) - (47,639,371.42) 

ἵ ҧԆӸҭө ײַ  - (47,639,371.42) - (47,639,371.42) 
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2023ẉ12ῴ31ῄ 

Ṗ₭ ҇Ṗ₭ ѕṖ₭ ᵀ  

Ґ῏ớ ғ ( ├ҋ 2) - - 13,614,110.32 13,614,110.32 

וּ ғ ( ├ҋ 3) - 195,651,356.54 - 195,651,356.54 

ԎҤ ט╙ ғ ( ├ҋ 11) 3,683,927.43 - 1,161,233,313.18 1,164,917,240.61 

ԎҤ  ṪԏἮ  ( ├ҋ 10) 1,026,548,161.17 - - 1,026,548,161.17 

ἵ ҧԆӸҭө ײַ Ғ  1,030,232,088.60 195,651,356.54 1,174,847,423.50 2,400,730,868.64 

וּ  ( ├ҋ 3) - (84,885,628.75) - (84,885,628.75) 

ἵ ҧԆӸҭө ײַ  - (84,885,628.75) - (84,885,628.75) 

 

2024ẉ12ῴ31ῄ₿ι  ᵽ Ṫԏ￼ԇӹҮӪ Ά│Ẋ῾ᴧּוᾡᴪ  

 

2024ẉ12ῴ31ῄ₿ιі ṪԏԇӹҮӪ ἍṞṖ₭ᶈѕѦṖ₭ѳ Ẋῂ ᶽ￼ᴪט  

 

2 Ὑ Ṗ₭ԇӹҮӪ ṴҮ￼ ḧӘὯ 

 

  ᵽҨ╗ ṴᶋἵҮӐѭ Ṗ₭ ғ￼ԇӹҮӪ  

 

3 Ὑ ҇Ṗ₭ԇӹҮӪ ι ӂӪἩ ᵙ￼זּ ᴠᾭḅїχ 

 

וּ ғᵙ וּ ѭ  ᵽљ  ‗ ￼CCSᴝ SORᴃ ι  ᵽӔּז

 ‗ώӗ￼ἵҮӐѭӂӪӘὯ  

 

4 Ὑ ᵙ Ὑ ѕṖ₭ԇӹҮӪ ι ӂӪἩ ᵙ￼זּ ᴠᾭ￼ḧớᴣḧ ӡỤ 

 

Ὑ ѕṖ₭ԇӹҮӪ ￼ԎҤ ט╙ ғѮ ѭ  ᵽὙῶ￼῾іṴ  Ἦ  

ᵽ  ӂӪἩזּ ҃ԇӹҮӪ ιѮ ⅝іṴԇᴻ҃זּ │￼ӂӪἩ ιᴠ ӆ ּ

￼ Ү⁪Ẋ ớἱἙט╙  

 

Ὑ ѕṖ₭ԇӹҮӪ ￼Ґ῏ớ ғѮ ѭ  ᵽὙῶ￼ת ғᵝᴣὙῶ￼  Ἦ

  ᵽ זּ ḧ￼ ῼᾠ ꞌ ￼῾‎א ╙ ἱא￼Ά│ӂ ԇӹҮӪ  

 

5   ᵽἈ₿2024ẉ12ῴ31ῄᵙ2023ẉ12ῴ31ῄјҨԇӹҮӪ ￼ᴿ ғᵙ

￼ ҮӪљԇӹҮӪѳ ῂ ᶽṮầ  
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ԋ ײ Άᴣԋ Ґ῏ 

 

1  ԇᴻῂ ὶί ⅔ԇᴻ  

 

2  ԇᴻ￼Ḓԇᴻ ᴠ ├ѓ 1￼Ḓԇᴻừ֙  

 

3 Ṱᶈ ײ├ 4ᴝ 5ἶ ￼ ᵀ ԇᴻᶹιԎҤԋ Άừ֙ḅїχ 

 

ԎҤԋ Άᵄ  ԋ ԋ  

▄ Ṵᶊ ᵽῶ ԇᴻ Ḿ  ᵽᾼז ᶽẽᵠ￼Ἦ Ά 

▄ ᶊ ў ᵽῶ ԇᴻ Ḿ  ᵽᾼז ᶽẽᵠ￼Ἦ Ά￼Ḓԇᴻ 

ịᵬ Ұῶ ԇᴻ   ᵽ Ҳў 
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4 ԋ ΆἻӠừ֙ 

 

ἻӠΆ ἻӠΆ љ ἻӠΆԋ  
ἻӠ  

( ӪҚ↓ṳєӺ) 
ἻӠ Ḋῄ ἻӠֹῼῄ 

ἻӠῗᵋṰ  

Ḣ⅞ 

▄ ṴѻṩἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ӏṟṴᴇ╤אҦᶝἮ Ầᴧῶ ԇᴻ ẍṩṴ

єᴄ ўῶ ԇᴻ ẍṩṴє Ἄᶊғῶ ԇᴻ і╤є╤ Ἄᶊғῶ ԇ

ᴻ і╤є ўῶ ԇᴻ Ṵє Ҳўῶ ԇᴻ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ί Ѡ 444,458.74 2024/5/9 2034/5/9 Ṍ῾ֹῼ 

▄ Ṵє ᴧṝῶ ԇᴻ ▄ Ṵ῏תἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ί Ѡ 449,100.00 2024/5/24 2027/11/24 Ṍ῾ֹῼ 

▄ Ṵє ᴧṝῶ ԇᴻ ▄ Ṵѧ єӡḫўῶ ԇᴻ є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ί Ѡ 329,100.00 2024/5/24 2027/11/24 Ṍ῾ֹῼ 

Җѧר Ἦקᾰל῎ ῶ ԇᴻ Җᶾר ỳӊἌסּ ῶ ԇᴻ ▐ Ṵє

ẖ ῶת ԇᴻ ẍṩє Ҳўῶ ԇᴻ ẍṩṴє Ἄᶊғῶ ԇᴻ

Ḫᵒҷᴂ ўῶ үԇᴻ ╤Ṵє ўῶ ԇᴻ ṩṴє Ἦ ᴧ

ṝῶ ԇᴻ ‐ṩ ‴ ўῶ ԇᴻ ḛ└є ўῶ ԇᴻ ‐ṩᴇ⁷ ў

ῶ ԇᴻ ḛ└єֳғᶝᴧṝῶ ԇᴻ ᴇ є Ἦ ῶ ԇᴻ Ἕṩє

ўῶ ԇᴻ і╤ᶂ ўῶ ԇᴻ №∏єᵀԌἮ ῶת ԇᴻ ᶽ

ўῶ ԇᴻ Ḡ Ṣ ẖ ῶת үԇᴻ ṩṴᴍ ᵬў ת

ῶ үԇᴻ ≠Ṵє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Җєר Ҳўῶ ԇᴻ ᶾ

╔Ὰ∆Ҳў ῶת ԇᴻ ẍṩє ғ ῶ ԇᴻ ẍṩє ўῶ ԇ

ᴻ ṩḪᵒҷᴂἮ ῶ үԇᴻ Ṵє ҉ֳӊἌ ῶ ԇᴻ

Ṵє Ἦ ῶ ԇᴻ ṩṴє ӯ ᶋ ῶת ԇᴻ є ᴇ Ἄᶊ

ғῶ ԇᴻ ḛ└ѹ◊ἌᶊғӡỤᵛ ῶ ԇᴻ ‐ṩӺỊ ўῶ ԇᴻ ḛ

└ӓ ἌᶊғӡỤᵛ ῶ ԇᴻ Ἕṩє Ἄᶊғῶ ԇᴻ єѳשׁ₪╤ל

ḫўῶ ԇᴻ №∏є єḍἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᶽ ўῶ ԇᴻ

Ḡ┴ᵀἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ṵ╤ל Ἦᵬўᴧṝῶ ԇᴻ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ί Ѡ 554,893.23 2024/6/19 2042/6/19 Ṍ῾ֹῼ 

і╤ἝḒ ᶊ Ὸחῶ ԇᴻ єᴜ╤ל Ҳў ῶת ԇᴻ є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ί Ѡ 23,100.00 2024/6/19 2042/6/19 Ṍ῾ֹῼ 

≤ᴇ↓ ўῶ ԇᴻ ṩє ῐ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ί Ѡ 6,800.00 2024/6/19 2042/6/19 Ṍ῾ֹῼ 

Ệṩє⃰ ўῶ ԇᴻ ỆṩєữҲў ῶחῸת ԇᴻ є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ί Ѡ 17,215.00 2024/12/10 2027/12/10 Ṍ῾ֹῼ 

῍ ◊ Ἡ (̓̀ ṟ) ῶ ԇᴻ ῍ṟᶩ ṉҲў ῶת ԇᴻ є ⱶ╙ᴧṝῶ ԇᴻ ί Ѡ 8,800.00 2023/7/9 2033/7/9 Ṍ῾ֹῼ 

ḛ└ Ḟ כּ ◊ῶ үԇᴻ ӎ ӗⱶ╙ῶ ԇᴻ є ⱶ╙ᴧṝῶ ԇᴻ ί Ѡ 22,000.00 2023/7/9 2033/7/9 Ṍ῾ֹῼ 

ṩє ֚ ⱶ╙ῶ ԇᴻ ṩє῎ӗẔ ῶ ԇᴻ є ⱶ╙ᴧṝῶ ԇᴻ ί Ѡ 10,200.00 2023/7/9 2033/7/9 Ṍ῾ֹῼ 

ḛ└ ќᴂ ⱶ╙ῶ ԇᴻ ▄ Ṵє ⱶ╙Ἦ ῶ ԇᴻ є ⱶ╙ᴧṝῶ ԇᴻ ί Ѡ 7,405.70 2023/7/9 2033/7/9 Ṍ῾ֹῼ 

єҢ ӗẔ ῶ ԇᴻ ▄ ṴєⱶἮ ҢӴῶ╙҇ײ ԇᴻ є ⱶ╙ᴧṝῶ ԇᴻ ί Ѡ 25,600.00 2023/7/9 2033/7/9 Ṍ῾ֹῼ 
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ἻӠΆ ἻӠΆ љ ἻӠΆԋ  
ἻӠ  

( ӪҚ↓ṳєӺ) 
ἻӠ Ḋῄ ἻӠֹῼῄ 

ἻӠῗᵋṰ  

Ḣ⅞ 

Ḡє ⱶ╙ῶ ԇᴻ ▄ Ṵє ⱶ╙Ἦ ῶ ԇᴻ є ⱶ╙ᴧṝῶ ԇᴻ ί Ѡ 23,400.00 2023/7/9 2033/7/9 Ṍ῾ֹῼ 

‐ṩѠ ҢӴῶ ԇᴻ ▄ Ṵє ⱶ╙Ἦ ῶ ԇᴻ є ⱶ╙ᴧṝῶ ԇᴻ ί Ѡ 21,000.00 2023/7/9 2033/7/9 Ṍ῾ֹῼ 

ᴶṩṴє ӗẔ ῶ ԇᴻ ▄ Ṵє ⱶ╙Ἦ ῶ ԇᴻ є ⱶ╙ᴧṝῶ ԇᴻ ί Ѡ 25,200.00 2023/7/9 2033/7/9 Ṍ῾ֹῼ 

ẏ ᴈҲў ᵛת ῶ ԇᴻ ẏ ўῶ ԇᴻ є  ( ẏ) Ҳўῶ ԇᴻ* ί Ѡ 44,000.00 2023/9/21 

Ґ῏Ḣἄιᶆ

ᶊӔּז ᵙᶈấ

Ṫ Ἱ ︡

ѳῄ 

Ṍ῾ֹῼ 

Җєר ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ 
Җєר ∆ ўῶ ԇᴻ  

Җєר Ҳўῶ ԇᴻ 
ί Ѡ 200,000.00 2024/8/23 

ἻӠῼ ἻӠ

ᶀԓ￼Ἅῶ

ח ủᾭ▐ӳѳ

ῄ₿ 

Ṍ῾ֹῼ 

ᶾ╔є ўῶ ԇᴻ є є ѳ ўῶ ԇᴻ є є Ҳў 

ῶת ԇᴻ 
є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ί Ѡ 95,940.50 2021/6/25 2025/6/25 Ṍ῾ֹῼ 

ẍ є Ҳў ῶת ԇᴻ є є ѳ ўῶ ԇᴻ є є  

Ҳў ῶת ԇᴻ 
є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ί Ѡ 30,526.24 2021/6/24 2025/6/25 Ṍ῾ֹῼ 

▄ ṴḹῒѠΆἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ 
▄ Ṵ─ Ὸח 

ῶ ԇᴻ 

ᴩᵃ ῳ ίֺΆ

ί ￼ԇᴻ 
20,000.00 2024/3/29 2025/3/29 Ṍ῾ֹῼ 

Җєר Ҳўῶ ԇᴻ רҖ ᶝ ўῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 80,909.70 2024/11/6 2042/11/6 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ є Ịẞѳ ўῶ ԇᴻ є ᶝ Ầᴧ 

ῶ ԇᴻ 
є ר ўῶ ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 15,990.00 2024/9/14 2042/9/14 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ Ḡє Ԋ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ḡḩ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 45,000.00 2024/10/15 2032/10/15 Ṍ῾ֹῼ 

῍῎є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ῍῎єḩἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 3,773.41 2024/5/28 2032/5/28 Ṍ῾ֹῼ 

Ṵє Ҳўῶ ԇᴻ є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ┬ᵙἮ ῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 58,300.00 2024/5/31 2042/5/31 Ṍ῾ֹῼ 

єᴜ╤ל Ҳў ῶת ԇᴻ є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ẍѠԌᴂḫўῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 99,000.00 2024/6/28 2042/6/28 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ Ḡ─ ӊἌ Ὸחῶ ԇᴻ 
Ḡ ӊἌ Ὸח 

ῶ ԇᴻ 
ԅ Ḓԇᴻ 6,900.00 2024/9/4 2042/9/4 Ṍ῾ֹῼ 

є  ( ẏ) Ҳўῶ ԇᴻ ẏ Ҳў ᵛת ῶ ԇᴻ ẏ҉ ўῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 26,300.00 2024/6/20 2031/6/20 Ṍ῾ֹῼ 

ẍṩє Ҳўῶ ԇᴻ 
ẍṩ ᶞᾰ֗ᶝѧ ᾡ Ἦ  

ῶ ԇᴻ* 
ԅ Ḓԇᴻ 205,000.00 2022/4/28 2027/4/27 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ṩ ῺἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 112,000.00 2022/12/13 2028/12/13 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ▄ Ṵє ᴧṝῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 150,000.00 2022/11/24 2028/11/24 Ṍ῾ֹῼ 
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є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ▄ Ṵє ᴧṝῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 180,000.00 2023/3/31 2029/3/31 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ▄ Ṵє ᴧṝῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 58,000.00 2023/4/27 2029/4/27 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ є  ( ẏ) Ҳўῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 580,000.00 2021/11/19 2039/11/19 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ є  (Ὰּר) Ҳўῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 70,000.00 2022/1/25 2040/1/25 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 
ӏṟṴ Ịתє Ἄᶊғ 

ῶ ԇᴻ 
ԅ Ḓԇᴻ 75,000.00 2023/3/16 2036/3/16 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ӏṟṴє Ҳўῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 210,000.00 2023/4/21 2035/4/21 Ṍ῾ֹῼ 

і╤є Ҳўῶ ԇᴻ і╤ѧתᶊғῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 139,000.00 2024/3/20 2038/3/20 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ҉ᴇ є ўῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 260,000.00 2023/5/12 2036/5/11 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ҉ᴇє Ҳўῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 110,000.00 2023/5/12 2036/5/11 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ṩṴє◔Ἄᶊғῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 140,000.00 2023/4/20 2036/4/20 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ №∏ ᶾԌў ᶊῶ ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 204,000.00 2019/12/5 2026/12/5 Ṍ῾ֹῼ 

є ў ( ▪) ῶ ԇᴻ Jubilant Castle Limited Wealth Honour Limited ί Ḓԇᴻ 248,366.50 2023/8/18 2027/2/18 Ṍ῾ֹῼ 

є ╤ᶹἮ ί ῶ ԇᴻ Champion Estate (HK) Limited ᵀ ԇᴻ 11,106.14 2023/8/21 2028/8/21 Ṍ῾ֹῼ 

є Ҳў Ұῶ ԇᴻ ‐ṩӺẤ ўῶ ԇᴻ ԌӺ ўῶ ԇᴻ ᵀ ԇᴻ 34,994.00 2024/11/13 
ח ῼ Ṛ

◑ѳῄ 3ẉ 
Ṍ῾ֹῼ 

ᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ 
ᵬўדҖᴁṡᴍר  ת

ῶ ԇᴻ 
ᵀ ԇᴻѳḒԇᴻ 77,000.00 2022/12/15 2037/12/15 Ṍ῾ֹῼ 

ᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ ‐ṩ ўῶ ԇᴻ ᵀ ԇᴻѳḒԇᴻ 14,024.29 2020/10/30 2030/10/30 Ṍ῾ֹῼ 

ᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ ḛ└є ўῶ ԇᴻ ᵀ ԇᴻѳḒԇᴻ 11,037.13 2021/7/23 2031/7/23 Ṍ῾ֹῼ 

ᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ □ṩєᴍ ўῶ ԇᴻ ᵀ ԇᴻѳḒԇᴻ 36,125.00 2024/2/8 2034/2/8 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.LtdVICTORY FOCUS LIMITEDBEST CREST 

LIMITED 
APEX TREND LIMITED 

ί Ḓԇᴻᴣᴩᵃ

ῳ ίֺΆί

￼ԇᴻ 

28,000.00 2024/10/25 2031/10/25 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.Ltd GMI Hangzhou Holdings.Inc ί Ḓԇᴻ 27,750.00 2023/2/27 2026/2/27 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.LtdṩᴍדҲў ῶת ԇᴻ GMI Suzhou Holdings.Inc 

ί Ḓԇᴻᴣᴩᵃ

ῳ ίֺΆί

￼ԇᴻ 

61,200.00 2023/2/27 2026/2/27 Ṍ῾ֹῼ 
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SCPG HoldingsCo.Ltd∫ṉִיҍ╖ᵬў ῶ (ữṩ) ת ԇᴻ ᴇ ∆ ᵬў

ῶת ԇᴻ ∫ṉִיҍ╖ἌᶊғẦᴧ (ל╤) ῶ ԇᴻ IN-POWER NO.4 

LIMITEDIN-POWER NO.3 LIMITEDIN-POWER NO.1 LIMITED 

Intense Sunshine Limited 

ί Ḓԇᴻᴣᴩᵃ

ῳ ίֺΆί

￼ԇᴻ 

97,206.09 2022/6/24 2025/6/24 Ṍ῾ֹῼ 

SCPGHoldingsCo.LtdữṩṴֳ ᵬў ῶת ԇᴻ ᴇ ∆ ᵬў ῶת

ԇᴻ ∫ṉִיҍ╖ἌᶊғẦᴧ (ל╤) ῶ ԇᴻ ữṩṴֳ ᵬў ῶת ԇ

ᴻ ᴇ ֳ ᵬў ῶת ԇᴻ IN-POWERNO.4LIMITED 

∫ṉִיҍ╖ἌᶊғẦᴧ (ữṩ)  

ῶ ԇᴻ 

ί Ḓԇᴻᴣᴩᵃ

ῳ ίֺΆί

￼ԇᴻ 

39,661.60 2020/3/4 2025/3/4 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.Ltdᴇ ∆ ᵬў ῶת ԇᴻ ∫ṉִיᵬў  (ữṩ) ת

ῶ ԇᴻ ᴇ ֳ ᵬў ῶת ԇᴻ ữṩֳ ᵬў ῶת ԇᴻ 

∫ṉִיҍ╖ἌᶊғẦᴧ (ל╤)  

ῶ ԇᴻ 

ί Ḓԇᴻᴣᴩᵃ

ῳ ίֺΆί

￼ԇᴻ 

920.00 2020/3/27 2025/3/27 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.Ltdᴇ ֳ ᵬў ῶת ԇᴻ ∫ṉִיᵬў  (ữṩ) ת

ῶ ԇᴻ ∫ṉִיҍ╖ἌᶊғẦᴧ (ל╤) ῶ ԇᴻ ữṩṴֳ ᵬў ῶת

ԇᴻ ᴇ ֳ ᵬў ῶת ԇᴻ IN-POWER NO.3 LIMITED 

ᴇ ∆ ᵬў ῶת ԇᴻ 

ί Ḓԇᴻᴣᴩᵃ

ῳ ίֺΆί

￼ԇᴻ 

920.00 2020/1/13 2025/1/12 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.Ltd 
Lotus Real EstateI 
InvestmentLimited 

ί Ḓԇᴻ 34,410.00 2023/1/17 2026/1/17 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.LtdṌ⃰Ἦ ῶ ԇᴻ Ἦ ῶ ԇᴻ JIANG YIN 

INVESTMENT (CAYMAN) LIMITEDMANNSHAN INVESTMENT 

(CAYMAN) LIMITED 

Lotus Real Estate Investment 
Limited 

ί Ḓԇᴻᴣᴩᵃ

ῳ ίֺΆί

￼ԇᴻ 

35,338.29 2022/7/6 2025/7/6 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.Ltd Ṍ⃰Ҳў ῶת ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 1,960.00 2022/7/19 2025/7/19 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.LtdṌ⃰Ҳў ῶת ԇᴻ ṟ ᵬ ῶ ԇᴻ 

ί Ḓԇᴻᴣᴩᵃ

ῳ ίֺΆί

￼ԇᴻ 

1,960.00 2022/7/7 2025/7/7 Ṍ῾ֹῼ 

ᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ Tian jin Holding Company LimitedChangsha 

Holding Company Limited 
SCPG Holdings Co.Ltd 

ί Ḓԇᴻᴣᴩᵃ

ῳ ίֺΆί

￼ԇᴻ 

173,000.00 2023/4/3 2026/4/3 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.Ltd 
TRADE ROUTE 
INVESTMENTS LIMITED  

ί Ḓԇᴻᴣᴩᵃ

ῳ ίֺΆί

￼ԇᴻ 

20,797.06 2023/2/28 2026/2/28 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.LtdKeypro Company Limited  Ẃⱦᴍדᵬў ῶת ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 43,875.00 2024/3/4 2039/3/2 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.Ltdᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ ӏṟṴ▄ᶂἮᵬּז ўῶ ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 24,074.52 2021/11/5 2039/11/2 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.Ltdᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ 
ӏṟṴ Ịת▄ᶂἮᵬּז ў 

ῶ ԇᴻ 
ί Ḓԇᴻ 46,176.98 2021/11/5 2039/11/2 Ṍ῾ֹῼ 
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ᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ ‐ṩ∆┴ ўῶ ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 43,992.86 2023/12/29 2038/12/26 Ṍ῾ֹῼ 

ᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ ‐ṩ∆┴ ўῶ ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 27,962.27 2024/1/10 2038/1/7 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.Ltd ‐ṩ▄ᶂἮҲў ῶת ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 9,250.00 2023/2/27 2026/2/27 Ṍ῾ֹῼ 

ᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ SCPG Holdings Co.Ltd ữṩṴ▄ᶂἮᵬּז ўῶ ԇᴻ 

ί Ḓԇᴻᴣᴩᵃ

ῳ ίֺΆί

￼ԇᴻ 

4,600.00 2024/10/25 2031/10/25 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.Ltd ᴇҖ▄ᶂἮᵬּז ўῶ ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 11,840.00 2023/1/17 2026/1/17 Ṍ῾ֹῼ 

ᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ ḛ└▄ᶂἮᵬּז ўῶ ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 111,700.00 2023/4/19 2041/4/15 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.LtdGMI Suzhou Holding Inc. ṩᴍדҲў ῶת ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 18,800.00 2023/2/27 2026/2/27 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.Ltdᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ ᶾ╔ Ị ўῶ ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 112,759.11 2022/4/2 2040/3/29 Ṍ῾ֹῼ 

ᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ №∏▄ּׁש ўῶ ԇᴻ 

ί Ḓԇᴻᴣᴩᵃ

ῳ ίֺΆί

￼ԇᴻ 

86,900.00 2023/8/31 2038/8/28 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.Ltd▄ ᴍד ῶת ԇᴻ Ḡ ўῶ ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 82,875.00 2024/3/4 2039/3/2 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.Ltd Ḡҍấᵬў ῶת ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 12,740.00 2023/2/28 2026/2/28 Ṍ῾ֹῼ 

SCPG Holdings Co.Ltdởּׁש ⱶўᴧṝ (▄ ) ῶ ԇᴻ ᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ 

ί Ḓԇᴻᴣᴩᵃ

ῳ ίֺΆί

￼ԇᴻ 

350,852.90 2024/3/20 2039/3/18 Ṍ῾ֹῼ 

ᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ ᴇ ῑṌ ўῶ ԇᴻ 

ί Ḓԇᴻᴣᴩᵃ

ῳ ίֺΆί

￼ԇᴻ 

28,612.00 2019/12/20 2030/12/18 Ṍ῾ֹῼ 

ᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ і╤ ╠ӡỤἩ ῶ ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 1,000.00 2024/12/5 2025/12/6 Ṍ῾ֹῼ 

ӏṟṴᴇ╤תє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ▄ Ṵє Ἦ ῶ ԇᴻ ί Ḓԇᴻ 145,800.00 2022/7/27 2027/7/27 Ṍ῾ֹῼ 

▄ Ṵєѕ ўῶ ԇᴻ ▄ є Ἦ ῶ ԇᴻ ԅ Ḓԇᴻ 117,500.00 2022/6/29 2026/6/29 Ṍ῾ֹῼ 

 

*   ᵽѭḒԇᴻ ᵀ ԇᴻᴣ ԇᴻἍώӗ￼ἻӠѧι ẍṩє Ҳўῶ ԇᴻѭẍṩ ᶞᾰ֗ᶝѧ ᾡ Ἦ ῶ ԇᴻώӗ￼ѭ љᶶấḠ Ἄ ԋ Ѳח￼ἻӠ

Җєר Ҳўῶ ԇᴻѭרҖở Ҳў ῶת ԇᴻώӗ￼ љ   ԋ Ѳח￼ἻӠҨᴣ ẏ ᴈҲў ᵛת ῶ ԇᴻᵙ ẏ ўῶ ῶ ԇᴻѭє  

( ẏ) Ҳўῶ ԇᴻώӗ￼ љ   ԋ Ѳח￼ἻӠᶹιԎӎᶎѭљ ₲ Ѳח ԋ￼ἻӠ Ἀ 2024ẉ 12ῴ31ῄι  ᵽώӗἻӠḾẔ￼Ѯᵀᵃᶎᶴ

҈⃰Ẃ ꜛỗι  ᵽ ӡᵼ℅Ậ ￼ἆῶ јҺḾ  ᵽ￼ ἆ֙ꜛח ў ‗ἄ ᶽ￼ ẽᵠ  
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5 ԋ ΆẔᾠẔҥ₲  

 

Ẕᾠԋ Ά₲ χ 

 

ᴄӇᵃ  ј῞ԆᴺַײԊ  2024Ẉ12ῐ31ᾤ 2023Ẉ12ῐ31ᾤ 

҉ᴇ ᶊι▫ẙӬ ῶ ԇᴻ Ҳў 4,283,790,326.57 3,986,383,516.76 

ѧṟṴ▄ўє Ἦ ῶ ԇᴻ Ҳў 2,096,578,431.72 2,105,422,293.85 

῍῎҉ẍἮ ῶ ԇᴻ Ҳў 1,650,250,781.16 1,650,254,366.33 

ѧᶂ ᾺԌᶊғῶזּ ԇᴻ Ҳў 1,438,632,017.64 1,522,136,671.87 

Җὰ╤ἌᶊғẦᴧῶר ԇᴻ Ҳў 1,046,188,975.53 952,762,618.56 

ҖΆḣר ўῶ үԇᴻ Ҳў 856,922,657.90 904,118,394.13 

Җᴤ┬ἌᶊғẦᴧῶר ԇᴻ Ҳў 743,348,151.78 731,700,904.77 

Ḡҳᵀ◊ḫўῶ үԇᴻ Ҳў 675,819,880.79 661,314,042.73 

ᶊἮ ῶ ԇᴻ Ҳў 626,412,315.52 1,135,270,516.36 

ᵟṉ◔єᵀấὂ ўῶ ԇᴻ Ҳў 453,954,484.27 453,954,497.81 

▄ Ṵ ᴧє⸗ת ᶝἮ ᶊῶ ԇᴻ Ҳў 434,249,120.73 312,034,755.64 

і╤ Ҳўᴧṝῶ ԇᴻ Ҳў 414,783,252.69 429,787,807.60 

ḛѧἌє ḫўῶ ԇᴻ Ҳў 389,619,013.81 - 

і╤ є ўῶ ԇᴻ Ҳў 383,881,437.53 386,680,567.94 

ở₣ר▬ ўῶ ԇᴻ Ҳў 337,960,535.99 470,189,182.42 

Vanlink Company Limited Ҳў 316,031,874.61 325,528,854.16 

▄ Ṵ֤ Ἦ ḫўῶ ԇᴻ Ҳў 311,188,978.37 1,883,893,609.38 

ṩṴє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 305,104,082.28 341,072,936.66 

Bayline Global Limited Ҳў 265,271,415.70 265,271,415.70 

Ḡӓӽў ўῶ ԇᴻ Ҳў 230,000,000.00 230,000,000.00 

╤ᴇє₯ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 223,715,863.11 1,275,581,913.48 

Ệṩ ўῶ ԇᴻ Ҳў 213,652,569.00 126,152,569.00 

ἄ єԌ ấ Ἡῶ ԇᴻ Ҳў 207,604,251.87 207,604,251.88 

№∏ќ ◊ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 199,288,801.38 196,580,512.77 

▄ Ṵє ᶾ ғў ῶת ԇᴻ Ҳў 174,521,365.16 175,438,277.32 

▄ Ṵֳ Ἦ ῶת ԇᴻ Ҳў 163,631,337.03 213,036,250.00 

ἄ є ўῶ ԇᴻ Ҳў 157,243,395.78 156,514,152.44 

ᴇҖҖ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 147,526,951.22 142,791,430.94 

Ѡ Ṵ—ṟ▬ Ἡ Ầᴧῶת ԇᴻ Ҳў 137,000,183.21 159,808,999.47 

Җєᵏר ᵛת ῶ ԇᴻ Ҳў￼Ḓԇᴻ 127,973,320.46 - 

Ṵ◔ ўῶ ԇᴻ Ҳў 126,217,504.23 149,126,486.01 

▄ єᵏҺ ᵛת ῶ ԇᴻ Ҳў 125,774,060.27 63,948,720.27 

ӏṟѸ ҢӴῶ ԇᴻ Ҳў 108,580,821.30 101,733,857.36 

Ѡ Ṵ єἌᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 103,399,847.12 104,315,839.99 

ḠịӡєᴂἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 99,291,848.73 102,974,181.98 

ἄ ἄ ⱶ╙ῶ ԇᴻ Ҳў 96,864,159.62 94,898,297.01 

Җר Ҋ ᵬў ῶת ԇᴻ Ҳў 96,191,746.88 104,417,432.95 
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ᵀ Ҽє ўῶ ԇᴻ Ҳў 95,278,172.68 264,113,253.39 

ᶾ╔ є֚ ⱶ╙ῶ үԇᴻ Ҳў 94,992,966.19 90,480,000.00 

єӡ  (ᴇҖ) ᵬўἮ ᵀҹҲў  

(ῶ ᵀҹ) 
Ҳў 89,551,454.07 - 

῍῎є ⱶ╙ῶ ԇᴻ Ҳў 79,117,991.01 76,082,454.07 

҉ᴇє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 75,790,000.00 75,790,000.00 

ẏὅ ўῶ ԇᴻ Ҳў 73,287,997.88 85,244,060.25 

ᵏֳ ўῶ ԇᴻ Ҳў 66,215,416.43 65,794,715.02 

№∏єⱶҢӴ ῶת ԇᴻ Ҳў 65,864,268.22 64,955,787.46 

№∏ᵬ∆ⱶ╙ ῶת ԇᴻ Ҳў 65,364,992.04 63,554,365.72 

ӏṟє◊ҢӴῸחῶ ԇᴻ Ҳў 59,795,549.08 60,464,031.53 

ẍṩєᶯҢӴῶ ԇᴻ Ҳў 57,178,316.90 55,676,901.35 

ẏє◔ ўῶ ԇᴻ Ҳў 54,412,048.40 53,511,301.31 

ᴇ Ґ ўῶ ԇᴻ Ҳў 52,842,379.32 52,842,379.32 

єῐ ḹ ўῶ ԇᴻ Ҳў￼Ḓԇᴻ 49,272,734.26 - 

῍῎є῍ⱶ╙ῶ ԇᴻ Ҳў 47,857,112.70 45,315,637.25 

╤ᴇє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 43,706,048.87 - 

ҖҖἮר ┬ ўῶ ԇᴻ Ҳў 41,284,663.11 - 

Ѡ Ṵ ᴂἌᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 40,860,658.23 - 

ᴂἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 39,381,816.30 54,337,832.30 

Ѡ Ṵє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 35,564,836.72 34,871,641.11 

□ṩєᴍ ўῶ ԇᴻ Ҳў 34,350,223.99 60,078,346.24 

⌡ṩṴє ўῶ ԇᴻ Ҳў 33,655,095.42 - 

ӏṟṴ ῎ ҢӴῶ ԇᴻ Ҳў 33,391,832.60 32,368,578.02 

ḛᶷѧἌє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 32,359,009.15 9,813,025.31 

╤ḛє῞ҢӴῶ ԇᴻ Ҳў 31,793,634.72 28,723,936.85 

ṨṴєᴈᵀ┬Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 31,374,140.00 38,094,140.00 

Ḡị ўῶ үԇᴻ Ҳў 30,555,421.14 55,447,571.34 

ṩᵙ┬∆ᵛ ῶ ԇᴻ Ҳў 29,608,665.18 18,177,338.39 

שҖѠΆּׁר ғ ῶת ԇᴻ Ҳў 28,879,367.48 29,738,424.46 

ᵧṟᾺֳἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 27,987,108.53 13,516,754.67 

ḛ└є ҢӴῶ ԇᴻ Ҳў 26,904,150.06 26,376,981.02 

ṩ┬ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 26,303,515.74 38,540,306.23 

╝ᴇḠ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 22,739,744.10 6,411,117.53 

Ѡ Ṵє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 19,877,011.50 24,153,024.16 

▄ Ṵᴂ ҽḐ Ұῶ ԇᴻ Ҳў 19,481,936.82 - 

ᴇ ╕ ўῶ ԇᴻ Ҳў 13,676,014.21 16,112,288.66 

≠ѠΆᶝἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 12,495,994.40 12,495,994.40 

╝ᴇ┬ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 12,383,285.92 16,927,116.71 

ḛєᵧἌᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 10,863,968.25 11,620,365.35 

ṩḠ῟Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 10,002,171.90 - 
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ḛє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 9,072,202.40 - 

ẍṩ ў ἌᶊғẦᴧῶשּׁ ԇᴻ Ҳў 8,873,079.39 1,435,302,034.13 

ḛє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 8,077,280.62 - 

Ṵє╤ל ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 7,697,570.84 7,696,614.40 

Ѡ ṴḣєᶝṴ῭Ὰᴧṝῶ ԇᴻ Ҳў 7,435,480.99 5,366,273.38 

ṩṴ╤ֳ ᵸῶק ԇᴻ Ҳў 7,354,404.21 9,197,217.66 

▄ Ṵє₯ⱶ╙ҢӴἮ ῶ ԇᴻ Ҳў 6,897,939.97 3,751,958.33 

і╤іἌאҦⱶ╙ῶ ԇᴻ Ҳў 6,552,119.69 1,064,752.72 

ẍṩᶝṴ ῶת ԇᴻ Ҳў 6,343,424.60 1,944,426.19 

╝ᴇ ởἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 5,765,967.81 4,951,718.21 

Ѡ ↨ѾᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ Ҳў 5,138,842.76 5,190,791.36 

ᴇḛṴ єת ᶝᴇ Ӹ  Ҳў 5,000,244.26 - 

□ṩῐ ўῶ ԇᴻ Ҳў 4,760,250.00 - 

ḛє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 4,747,421.42 - 

ṡєטᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ Ҳў 4,544,960.55 4,150,185.13 

Ѡ Ṵє ấ Ἦ ᴧṝῶ ԇᴻ Ҳў 4,367,849.36 4,372,003.16 

ẏᶾ Ⱬּו╗Ὸח Ұῶ ԇᴻ Ҳў 4,149,548.42 - 

ᴇḛṴԌḛ₁ת≠ Ӹ ῶ ԇᴻ Ҳў 3,423,470.52 3,369,149.43 

ḛḛ ḫўῶ ԇᴻ Ҳў 2,742,830.38 - 

ᵀ Ṵ ᵀἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 2,740,283.77 3,773,612.90 

Ѡ ḠᶝṴ ῶת ԇᴻ Ҳў 2,712,506.11 83,770.39 

‐ṩ ∩שּׁ ғў Ầᴧῶ ԇᴻ Ҳў 2,485,515.44 2,460,298.08 

ӡỤἩ ῶ ԇᴻ Ҳў 2,217,845.62 1,600,795.81 

Җҍ (ᴇҖ) ӗẔ ῶת ԇᴻ Ҳў 2,184,516.27 2,916,672.13 

Ṩєᴈѧ┬Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 1,930,377.57 - 

ṩṴє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 1,929,995.79 - 

ḛє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 1,628,392.37 - 

ᴇ Ѡ״ ўῶ ԇᴻ Ҳў 1,617,527.45 - 

ӏṟṴ ấ Ἡῶ ԇᴻ Ҳў 1,610,526.31 1,083,632.90 

і╤ ᴌԌ ўᴧṝῶ ԇᴻ Ҳў 1,563,005.11 - 

ẍṩ єⱶᶝṴ Ὸחῶ ԇᴻ Ҳў 1,504,560.65 - 

ṩ ᾺּוᵘӰẞṇ ấ ᴧṝῶ ԇᴻ Ҳў 1,399,118.12 1,041,234.94 

ᵀ Ẓ ᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ Ҳў 1,378,545.83 1,006,995.56 

є  (ἄ ) ҢӴ ᾼῶ ԇᴻ Ҳў 1,310,955.43 - 

ӏṟṴᴇ╤є ᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ Ҳў 1,297,886.99 889,941.97 

Ẃⱦ▄ᶂἮᵬּז ўῶ ԇᴻ Ҳў 1,294,586.00 - 

Ԍє ҢӴῶ ԇᴻ Ҳў 1,270,545.31 1,071,454.83 

Ѡ Ṵ ᶝᶝṴἮ ῶ ԇᴻ Ҳў 1,268,635.72 57,639.51 

ḛᶷєѧ῟῎Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 1,161,198.19 888,054.77 

Ṵộ῎ᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ Ҳў 981,100.14 260,574.74 

ӏṟṴ ᶝє ᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ Ҳў 967,607.67 862,069.82 
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ἄ ᶝἮ─ ғ ῶת ԇᴻ Ҳў 966,043.54 18,007,908.01 

ḛᶷє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 918,515.72 - 

ṩṴ◔ר ўῶ ԇᴻ Ҳў 841,459.99 - 

╝ᴇ₮ ᵬў ῶת ԇᴻ Ҳў 708,242.19 32,131.98 

ḛᶷ⃰ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 677,306.42 42,317.08 

ἄ ἮᶝṴ ◊ ῶ ԇᴻ Ҳў 665,794.00 - 

Changshu Logisitcs Pte. Ltd. Ҳў 581,490.94 - 

ṩṴᾺ ᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ Ҳў 567,552.65 97,227.47 

ḛᶷє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 516,803.67 - 

і╤דꞈҲў ῶת ԇᴻ Ҳў 513,510.07 - 

і╤є Ἡῶ ԇᴻ Ҳў￼Ḓԇᴻ 503,394.00 - 

ạ єҖΰ ⱶ╙ ῶת ԇᴻ Ҳў 480,107.58 - 

ḛᶷ ӺἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 457,675.08 250,667.34 

ṩṴ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 357,874.00 1,748,619.05 

ᴶṩṴỌ╤єⱶᶝṴ Ὸחῶ ԇᴻ Ҳў 355,865.70 2,361,576.17 

ᴇḛ ᾺἩ ғўẦᴧתῐ ₁≠ Ӹ  Ҳў 340,993.23 338,176.00 

ᶾ╔єַ ∆ ўῶ ԇᴻ Ҳў 314,394.38 720,864.79 

Vanke Rainbow Partnership GP Limited Ҳў 294,574.94 239,746.51 

ᴇ є ўῶ ԇᴻ Ҳў 252,682.45 - 

ắḲ▪є ўῶ ԇᴻ Ҳў 227,277.68 - 

ӏṟṴ Ị҉תΰ ᶝṴ ◊  ת

ῶ ԇᴻ 
Ҳў 221,507.15 587,476.72 

ṩ№᷄є ⱶўῸחῶ ԇᴻ Ҳў 158,625.99 349,660.81 

і╤ῐӡ΅Ҳў ῶת ԇᴻ Ҳў 119,877.99 105,908.04 

ṩ Ҳў ᵛת ῶ ԇᴻ Ҳў￼Ḓԇᴻ 104,494.89 - 

Ᾱ⸗ ( ấ) ⱶўῸחῶ ԇᴻ Ҳў 96,405.00 - 

ḛᶷ ḲἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 88,253.90 91,033.75 

῍ṟᴈҞӡỤᵛ ῶ ԇᴻ Ҳў 76,800.00 76,800.00 

▄ Ṵ ӠᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ Ҳў 73,166.88 44,958.59 

ר≥ ḠᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ Ҳў 35,488.20 35,998.20 

ר▬ ἮᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ Ҳў 22,219.15 22,219.15 

ᶝṴԇԊשׁ₪ᶽ╤ל ◊ ῶת ԇᴻ Ҳў 17,112.49 47,337.12 

ѧṟṴє Ḡ Ἡ Ὸחῶ ԇᴻ Ҳў￼Ḓԇᴻ 5,638.67 5,638.67 

Regal Port Trading Limited Ҳў 5,127.36 4,979.12 

і╤єΌᵬחᵛ ῶ ԇᴻ Ҳў 5,000.00 5,000.00 

 ▄ Ṵҷ ᵀᵛ ῶת ԇᴻ   Ҳў  - 420,898,802.63 

Җᶝấєר ᶾ ўῶ ԇᴻ Ҳў - 25,614,602.95 

ӏṟṴᵀ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў - 1,683,366.13 

‐ṩ ўῶ ԇᴻ Ҳў - 42,769,615.72 

‐ṩ Ἦє ўῶ ԇᴻ Ҳў - 4,409,876.63 

ᵀ Ẓ┬ ўῶ ԇᴻ Ҳў - 16,920,742.34 
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╝ᴇ ўῶ ԇᴻ Ҳў - 338,632.78 

ṔṴᵱᶝєⱶᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ Ҳў - 4,289,489.83 

▄ ṴѠΆ₯ ḫўῶ ԇᴻ Ҳў - 86,163,301.23 

ẏ ╤ԇ ӊἌ ῶ ԇᴻ Ҳў - 1,500,000.00 

ẏ҉ ўῶ ԇᴻ Ҳў - 2,717,386,274.40 

ṩ Ὰє ᶊῶ ԇᴻ Ҳў - 1,659,744,868.54 

Җᶾר є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 50,445,741.90 

є ᵬў ғ ᴧṝ (רҖ) ῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 25,593,639.31 

ἄ ₮ ᵬў ῶת ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 21,746,414.22 

і╤ ╠ӡỤἩ ῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 21,182,916.10 

Ṵ ת ᶟᴂẗ₁≠ Ӹ  Ҳў - 4,738,739.43 

ṩᾹ῞’ԉᾨ Ἡῶ ԇᴻ Ҳў - 1,568,000.00 

▄ є ῟ Ἦ ᴧṝῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 804,252.57 

ṩє ᵬў ῶת ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 685,747.94 

ᴇ ўῶ ԇᴻ Ҳў - 505,159.38 

Vanke Rainbow Purchaser Limited Ҳў - 484,199.40 

╤ל ῶחḒᵬכּ ԇᴻ Ҳў - 114,372.25 

ᴇ ῑṌ ўῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 97,789.30 

ṟ ӁỢ ▲ⱶў ῶת ԇᴻ Ҳў - 86,176.72 

і╤є ḛ ўῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 45,000.00 

‐ṩ∆┴ ўῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 43,173.79 

Ṵєқ╤ל ₪ ғ ῶת ԇᴻ Ҳў - 1,200.00 

Ṵє╤ל ⱶ╙ᴧṝᵀҹҲў 

(ῶ ᵀҹ) 
Ҳў - 22.54 

ӏṟṴє ᵬў ῶת ԇᴻ Ҳў - 2,797,185,051.02 

▄ ṴᴍדⱶўῸחῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 3,608,241.68 

ᶿᴝє Ḡ Ἡῶ ԇᴻ Ҳў￼Ḓԇᴻ - 36,897.80 

╤ᴇє ῶחῸת ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 3,402,104,686.24 

ᶾ╔ᵙ Ḳ ấ Ầᴧῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 2,811,944,775.89 

Ѡ ṴṤ῟Ἦ ῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 2,784,249,172.87 

Ѡ Ṵє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 2,251,281,162.47 

ᴍדᵬּז ўῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 1,568,814,960.26 

▄ Ṵ ở Ҳў ᵛת ῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 990,000,000.00 

Ѡ ṴєṤἌᶊғῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 369,565,363.21 

Radiant Crystal Limited Ḓԇᴻ*1 - 302,978,229.64 

ἄ єỊᾨ ᵛ ῶ ԇᴻ Ҳў - 116,142,048.81 

Ѡ Ṵ ᵬ ῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 11,780.81 

Җר ᶝ ўῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 2,989,862,436.32 

Ṇ   21,645,738,870.43 50,731,546,837.03 

ẍṩṴ Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 7,758,789,322.43 7,068,091,774.47 

Җєר ӿἮ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 2,264,337,522.93 2,344,397,579.78 
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▄ ṴḠє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 2,149,779,059.61 2,458,932,354.41 

▄ Ṵєӡ҇ᴺἮ Ҳў (ῶ ᵀҹ) ᵀ Ҳў 2,132,563,575.41 2,132,563,575.41 

ѧ є ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,750,020,075.92 1,795,717,417.84 

ᶾ╔єḠấֳ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,547,493,425.01 2,228,830,079.44 

῍῎є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,503,492,388.07 823,657,038.30 

№∏’Ṣ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,472,729,195.32 1,440,644,465.95 

і╤Ὰᶊ ӽⱶ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,424,309,641.09 1,382,701,655.48 

Җєר ᴂẦἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,308,128,957.73 1,724,552,742.57 

Җḛר ἌᶊғẦᴧῶ үԇᴻ ᵀ Ҳў 1,199,355,478.68 2,825,015,640.26 

і╤ – ┬Ҳўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,181,758,570.75 561,633,570.75 

ẍѠє Ἦ ᴧṝῶ үԇᴻ ᵀ Ҳў 1,138,935,356.55 3,074,116,398.76 

Җєר ѠΆ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,041,751,221.92 1,030,297,427.29 

Җר ▬ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 947,178,969.20 1,015,184,304.24 

і╤ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 815,251,124.56 200,653,220.71 

῍῎є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 791,058,692.56 794,021,578.14 

Җ◔▬ởԌἌᶊғẦᴧῶר ԇᴻ ᵀ Ҳў 747,903,592.04 867,360,112.78 

┬ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 634,324,985.67 742,666,222.36 

і╤є Ҳў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 625,187,449.51 565,483,382.17 

ᵧṟᾺ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 607,490,948.77 630,995,414.95 

ᶾ╔єḠἑΰ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 502,571,292.72 68,219,110.93 

ἄ ⌡ ת ᾤᴇ ᶝṴᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 466,009,815.87 580,873,197.84 

▄ Ṵ ԌἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 444,001,694.00 444,001,694.00 

Җר ўє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 408,784,524.53 410,519,250.96 

‐ṩḣ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 389,881,115.28 307,730,851.14 

҉ᴇ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 389,000,000.00 389,000,000.00 

Ԍ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 368,272,950.58 368,605,637.29 

Wkland Investment II Limited ᵀ Ҳў 361,273,264.32 381,681,788.38 

№∏ᶊ Ԍ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 358,672,619.59 406,516,295.31 

China Logistics Platform I Limited ᵀ Ҳў 351,501,120.82 341,341,076.70 

VX Core II Holding Ltd. ᵀ Ҳў 349,578,298.82 378,595,375.77 

ἄ Ṵᶾẗ Ọ▬ấ ᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 347,982,980.03 384,557,778.05 

ᶾ╔ḛ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 345,558,491.93 317,021,877.48 

і╤רє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 343,277,426.39 294,931,253.93 

і╤є Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 311,122,639.14 294,799,576.35 

ҖєᵏѨҲўר ᵛת ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 291,497,130.00 291,497,130.00 

Champion Estate (HK) Limited ᵀ Ҳў 290,908,444.59 234,003,558.75 

῟╕ ┬ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 288,897,672.27 32,115,299.63 

Җєר ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 284,981,244.38 386,336,616.73 

ẍѠ ┬ᵏ ấ Ṫ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 282,585,357.22 2,712,562,913.40 

ᶾ╔ḛⱥἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 282,538,755.12 2,888,144,993.49 

Җר ṩᾭ ўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 263,590,974.49 256,559,071.76 
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╝ᴇ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 255,544,669.77 223,786,341.49 

῍῎є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 237,091,904.00 237,091,904.00 

Ascent Win Limited ᵀ Ҳў 224,963,359.50 224,949,299.94 

ᴇҖᵁẏѨҲў ᵛת ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 219,180,854.83 219,180,854.83 

‐ṩ Ҳў ᵛת ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 203,439,000.00 203,439,000.00 

ҖєᵏῺר ᵛת ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 195,995,699.15 235,495,699.15 

ҖєỊר ᵬў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 184,858,256.68 100,443,101.73 

‐ṩ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 171,190,351.63 2,770,290,256.21 

Җר ἄῢ ᵬў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 163,948,883.86 162,272,155.90 

῍ṟ ὰӡỤᵛ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 162,896,664.85 238,419,181.64 

‐ṩє ἌᶊғẦᴧ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 162,838,228.49 - 

‐ṩṪєғўἮ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 154,961,512.22 138,904,575.96 

Җᶂєר ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 142,169,574.56 133,065,660.21 

єשׁ₪╤ל Ἦ ᵽῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 140,382,237.12 1,852,874,425.43 

і╤єẓἮ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 138,635,071.54 164,635,076.36 

ѠєӺ╤ל Ҳў ᵀҹҲў(ῶת ᵀҹ) ᵀ Ҳў 135,188,491.07 135,188,491.07 

ԌӺ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 132,884,983.78 543,654,456.45 

і╤є Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 130,874,578.66 597,066,690.11 

ᴇҖ┬ ўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 130,085,190.67 130,085,190.67 

ḩԌᾺ є ўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 128,503,999.78 88,288,750.02 

ạ Ṵ ╤ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 121,472,900.42 119,990,572.19 

Honwill Limited ᵀ Ҳў 120,675,000.00 120,675,000.00 

ᶽ є ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 118,718,881.42 151,285,483.35 

ṩṴє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 115,445,307.42 130,401,206.49 

і╤ ῾‎ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 108,526,688.92 120,672,549.83 

ᶾ╔ᴂ єᵁ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 107,519,950.09 235,292,877.05 

Ṵ ῟▲Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 94,843,472.48 102,528,555.57 

ḛ└є ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 80,135,340.55 98,550,129.18 

і╤є Ҳўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 76,501,000.00 76,501,000.00 

ᵧṟє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 67,286,887.99 7,951,216.96 

Җר қҲў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 66,787,536.41 62,771,818.60 

Җר ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 61,441,335.88 130,972,628.07 

і╤є Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 59,765,453.97 67,319,186.52 

‐ṩ ў ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 55,306,894.96 2,740,401,788.88 

Ệṩ Ḳ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 54,863,966.63 203,175,738.88 

ἄ Ѹ╗ẞ Ӱẞ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 54,114,436.67 92,266,778.01 

╝ᴇєӠ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 50,944,874.05 102,619,512.98 

ѧᾺ (ʒ ╔) ᵬў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 50,061,093.18 50,061,984.49 

Ệṩ ֳ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 45,322,330.13 - 

Ệṩᵏѹ֖ ӌ ᾰקᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 42,500,000.00 42,500,000.00 

ṩṴ ┴Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ - 2,136,253,434.51 
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Җєר ѠᶊἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 35,902,378.56 41,928,546.58 

Җר є ᵬў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 32,770,000.00 38,207,267.12 

ṝἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 31,454,415.00 52,372,877.67 

Җєר Ҳў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 29,657,204.45 - 

№∏ є Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 23,990,690.11 188,490,690.11 

ᶾ╔ єҲў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 23,267,547.05 2,630,147.07 

▄ Ṵєӡ῾‎ᶝֺ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 22,696,347.14 21,720,077.48 

№∏Ṵє Ҳў ῶחῸת ԇᴻ ᵀ Ҳў 22,642,753.65 - 

▄ ṴḠṗ─ Ὸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 22,210,110.29 39,842,603.76 

Ὰּר ᴂἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 21,201,864.74 10,379,179.13 

ᶽת◑ ẞιἮ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 21,061,327.58 39,373,358.08 

ᴇ є ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 20,791,034.83 15,203,974.71 

ᴇҖє ᵱ ӌ ᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 20,536,532.76 14,592,328.55 

‐ṩḹ ⇔ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 20,498,854.16 22,245,943.93 

ҖӊỞєר ấ Ṫўק Ἡ Ұῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 20,000,000.00 - 

‐ṩ ∩ ғў Ầᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 19,296,327.45 8,139,164.46 

ᵧṟє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 16,185,615.95 16,035,289.98 

‐ṩє ᶽḲἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 14,001,578.19 677,886.94 

є Ὰ (і╤) Ἦ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 12,314,199.22 - 

ẍṩṴє Ҳў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 12,142,408.87 - 

‐ṩ ẞᶶἴת ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 10,290,559.79 13,245,337.65 

‐ṩ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 8,358,094.83 - 

ḛ└є ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 8,182,754.91 29,921,363.83 

ẍѠ ӡἘἌғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 8,169,008.72 4,341,561.21 

ṩ Ѹⱶ╙ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 8,084,348.44 45,232,089.45 

‐ṩє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 7,942,254.62 - 

ѧἮᴧṝ (ʒ ╔) ◔╤ῶ үԇᴻ ᵀ Ҳў 7,252,262.67 7,252,262.67 

ṡ Ṍ ẖ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 7,216,722.50 7,216,722.50 

‐ṩє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 7,209,435.04 6,908,145.29 

‐ṩҖ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 7,079,845.32 - 

ḛ└ֳ῾‎ᾨ ӡỤᵛ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 6,840,100.11 6,442,306.02 

Marriott Holdings Limited ᵀ Ҳў 5,981,257.22 5,781,809.11 

□ṩє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 5,904,952.05 1,896,170.99 

□ṩє₤ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 5,417,600.58 19,557,308.00 

▄ Ṵє ḠṗⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 5,077,884.09 - 

ἄ ẞ Ὸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 4,967,644.83 - 

ạ Ѫ ᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 4,671,389.83 142,306.06 

єֳ ў (і╤) ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 4,315,766.62 3,613,963.09 

ḛ└Ά ἌᶊғӡỤᵛ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 4,226,639.11 - 

ᴇḛṴ єת ᶝר Ӹ  ᵀ Ҳў 4,083,352.98 864,656.83 

ᶾ╔єּר ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 3,510,563.11 7,800,936.07 
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ṡє▬ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 3,388,591.07 - 

▄ Ṵ єᵬў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 3,365,065.19 36,033.39 

▄ᶂ є ΰ ֚ ⱶ╙ (ᴇҖ) ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 3,212,154.76 - 

ῂ ҉ΰᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 3,137,054.63 338,399.69 

і╤ Ἄ─ Ἄᶊғ Ὸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 3,068,305.16 2,617,619.54 

і╤ ΰҲўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 3,049,363.79 26,605,263.79 

ᴇҖҐίєⱶᶝṴ Ὸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 3,028,118.95 - 

▬ᴇ︣Ḳ∆ҢӴῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 2,893,806.30 3,454,106.06 

ᴂєӰẞғўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 2,589,362.01 2,589,362.01 

‐ṩṪєᶢўҲў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 2,439,467.64 2,611,445.61 

Ѵ ´ ᴈєΰ ᶝṴ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 2,312,838.15 2,940,650.69 

ӏṟṴᴇ╤תєἝἌᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 2,281,234.83 59,472,628.40 

і╤ Ἄ─ Ҳўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 2,222,005.62 3,577,958.32 

ἄ ѠєᶝṴ ◊Ҳў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,866,650.75 3,810,837.22 

ấѧ ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,857,660.14 7,247,060.17 

і╤ḩѭԌ ўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,746,943.31 - 

ṱ᷀╒ ( Ԍ) ҢӴῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,643,579.21 1,013,641.59 

ḠṴשּׁ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,512,403.43 1,507,250.15 

ῒṴᴇԋת┬’Ᾱ Ӹ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,503,292.36 - 

‐ṩєѠҢӴῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,469,041.13 2,708,642.89 

╤ḛє ҢӴ ᾼῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,416,025.85 1,232,505.67 

╤Җר є ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 1,371,199.48 - 

ẏ ▪ⱶ╙ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,309,665.81 17,614,585.38 

ἄ ╤ є ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,287,734.73 2,236,015.48 

№∏ᾺᵧԊ ᵬў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,000,000.00 119,376,585.05 

610 Lexington Venture GP LLC ᵀ Ҳў 998,067.40 626,755.44 

Ẉ▬Ṵ ᶝṴ Ὸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 923,986.31 - 

῍῎╤ є ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 920,421.52 178,066.47 

□ṩєҕ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 912,023.27 308,532.97 

ḠΎ ֳỴ ᾰקғў Ầᴧῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 886,422.33 229,207,098.41 

ἄ ҐḒ─ ӊἌ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 748,513.69 4,912,079.04 

ᶾ╔ᴂẞⱶ╙ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 746,517.71 902,249.22 

▄ ᶊ є ḫўᴧṝῶ үԇᴻ ᵀ Ҳў 723,027.30 725,533.76 

№∏ᶝấ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 672,906.62 - 

ᶿᴝ ᵃ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 626,020.06 623,586.00 

ẍṩṴ Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 558,849.42 - 

ṩṴ ᶝẦє҉ᶝṴᴧṝῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 547,385.49 - 

ѧṟṴ ҔᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 542,692.27 1,960,833.75 

№∏Ṵ ∏ᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 534,814.57 318,394.02 

ṡ єᶝṴῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 332,800.61 232,602.83 

‐ṩ Ӻẞ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 330,805.76 340,231.99 
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῍ṟ Ήḍ Ḓῶכּ ԇᴻ ᵀ Ҳў 286,769.27 787,762.58 

‐ṩ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 257,091.62 - 

610 Lexington Venture LP ᵀ Ҳў 229,313.41 505,324,277.52 

₯ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 217,114.49 235,818.29 

▄ Ṵ⸗ᴧᴂᶢἮ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 202,566.58 247,304.96 

і╤ᶄѨᾰקᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 201,963.66 201,963.66 

і╤ ẦἮ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 195,591.29 196,614.19 

ṩ ᵙ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 175,305.12 1,609,483.70 

і╤ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 161,161.23 5,587,398.81 

ᶾ╔ΰởҲў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 146,029.12 - 

VX Jinan HK Holding Limited ᵀ Ҳў 123,820.88 153,407.52 

ṩṴҢṟתᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 117,884.89 2,253.53 

Ԍ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 107,526.71 506,334.53 

▄ Ṵ ▬єⱶᶝṴ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 105,403.48 234,064.46 

‐ṩє ᵙἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 104,568.13 - 

▪ṴᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 104,384.07 1,397,454.39 

VAW Investment Holding Limited ᵀ Ҳў 95,944.65 43,958.58 

Bountiful Time Limited ᵀ Ҳў 77,392.75 57,100.54 

╤Җר є ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 75,500.00 3,837.00 

№∏Ḫṟ∆ᶝ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 66,375.43 - 

Ԍᴇ▬ᶝ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 47,754.79 - 

ᵧṟєᶟἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 46,776.97 48,588.16 

ᵧṟєּרἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 44,727.96 46,549.02 

VAW Eurasian ReFund LP ᵀ Ҳў 28,669.90 27,843.96 

ẍṩṴ ΰᵬў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 27,614.82 - 

‐ṩḹѪἮ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 19,480.60 551,740.64 

Treasure Mega Corporation Limited ᵀ Ҳў 19,451.04 6,829.16 

ҖѠΆєר Ἦ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 18,343.00 18,343.00 

VAW Eurasian Capital GP Limited ᵀ Ҳў 17,776.89 17,262.94 

ᶿᴝᶂἮє ▬ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 10,133.21 10,327.94 

ᶾ╔ Ҳў ᵛת ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 10,000.00 10,000.00 

ᴇ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 9,953.70 57,134.91 

‐ṩḹ↓Ἦ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 9,286.76 9,298.35 

VX Chengdu HK Holding Limited ᵀ Ҳў 5,802.30 5,802.30 

Vanke Velocity Property I Holding Company 
Limited 

ᵀ Ҳў 4,399.18 4,271.99 

V-In Logistic Property I Holding Limited ᵀ Ҳў 4,399.18 4,271.99 

VX Logistics I Holding Limited ᵀ Ҳў 4,399.18 4,271.99 

VX Logistics V Holding Limited ᵀ Ҳў 4,399.18 4,271.99 

VX Logistics X (BVI) Holding Ltd. ᵀ Ҳў 4,399.18 4,271.99 

Ocean Rainbow Limited ᵀ Ҳў 4,327.68 2,192.64 

╤ᴇє ԊֳҲў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,519.93 - 
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ỌỢⱶў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,068.94 - 

‐ṩḹ ⇔ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 10.00 10.00 

Shanghai (JQ) Investment Holdings Pte.Ltd ᵀ Ҳў 0.07 183,646.64 

▄ є ᴇ᷃ᶝ ת ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 149,544.90 

ᶾ╔ḛ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 2,811,892,903.97 

Champion Estate Holdings Limited ᵀ Ҳў - 7,243.89 

V-Nesta Fund II GP Limited ᵀ Ҳў - 56,053.68 

VX Logistics VII (HK) Holding Limited ᵀ Ҳў - 33,660.69 

‐ṩєẍ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 22,336,792.57 

‐ṩє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 7,887,158.74 

Ԍ Ӻ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 1,866,160.06 

ᴇҖ҇ײ ќ јטғ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў - 632,832.48 

ḛ└Ѡ ▬ӡ ѧấ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 33,990.00 

⌡ṩѠ╤є ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 820,158.76 

і╤ּך Ἦ ת Ұῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 560,987.43 

▄ Ṵ ᶝẍᶋἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 58,291,620.28 

є ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 288.00 

ᶾєἮ ί ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 311,320,086.84 

є ӡ┬ᶢ ▄) ת ) ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 2,882,506.38 

♦ᴶєќἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 1,912,498.94 

≠Ṵ ᶟἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 8,044,765.48 

ṩє ἌᶊғẦᴧῶשּׁ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 1,971,820.85 

ẍṩṴє≠Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 5,471,436,011.45 

ѧἮᴧṝῶ үԇᴻ ᵀ Ҳў - 2,837,369,399.98 

ӏṟṴᴇ╤תє ῐἌᶊғῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 27,432,838.81 

▄ ◊ӓḫўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 2,755,000,000.00 

Woolwich JV Sarl ᵀ Ҳў - 142,004,898.76 

ḛ└ᶾ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 48,012,591.25 

ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 30,576,496.76 

□ṩє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 9,178,982.52 

ḛ└ׁ ӗẔ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 4,926,100.41 

ṡṴ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 4,555,446.59 

ṩṴ ᶝת ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 789,299.71 

ἄ Ἦ─ ӊἌ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 668,548.13 

ṟ Ӻ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 601,582.65 

є ҢӴῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 323,780.00 

╤ḛẦӺᵄ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 9,983.59 

ᴇҖẍּכє ўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 0.30 

‐ṩєⱶ ᵙⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 1,570.00 

ḠἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 4,266,456.49 

№∏єᶊ∏ḩἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 1,573,861.25 



є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 

Ἀ 2024ẉ12ῴ31ῄ₿ẉẙ ἵח  

298 

ᴄӇᵃ  ј῞ԆᴺַײԊ  2024Ẉ12ῐ31ᾤ 2023Ẉ12ῐ31ᾤ 

‐ṩ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ - 1,926,375,478.00 

▄ Ό Ἦ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ - 2,768,000,000.00 

ӏṟṴᴇ╤תє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 2,645,278,695.50 

▄ Ṵ▄Ḡ ∆ḫўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 848,919,302.92 

ṩṴє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 2,512,970,566.35 

Җҋᵙєר ўῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 793,322,336.05 

῍῎є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 529,078,259.50 

῍῎є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 366,775,400.82 

Ṵє ᶝⱶўῸחῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 9,701,910.74 

▄ Ṵєѕ ўῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 2,856,414,015.49 

Ṇ   46,378,971,076.39 94,585,706,557.85 

  68,024,709,946.82 145,317,253,394.88 

 

 ẉḾԋ Ά￼ᵀẊἹ╦ᵅַỤᾠԄѭҚ↓ṳ 823,992,053.58Ӻ (2023ẉχҚ↓ṳ

907,696,420.10Ӻ)  

 

і ֯ ￼Ẕᾠ  / T Ҳў₲ ѳᶹι ԇᴻ ῶẔᾠԎҤҲў￼₲  

 

Ẕҥԋ Ά₲ χ 

 

ᴄӇᵃ  ј῞ԆᴺַײԊ  2024Ẉ12ῐ31ᾤ 2023Ẉ12ῐ31ᾤ 

▄ ṴѠΆ₯ ḫўῶ ԇᴻ Ҳў 2,686,227,184.77 - 

ṩ ᾺᾺ ᶊῶ ԇᴻ Ҳў 1,839,002,956.19 1,843,932,711.23 

ӏṟṴᴇ╤תєּׁשἮ ῶ ԇᴻ Ҳў 1,025,374,224.84 1,229,883,021.01 

і╤ – ┬ ў ( ᵽ) ῶ ԇᴻ Ҳў 873,091,051.63 1,012,620,510.50 

≠ є ўῶ ԇᴻ Ҳў 816,689,417.76 2,233,537,126.06 

Җє▬ἌᶊғẦᴧῶר ԇᴻ Ҳў 789,637,828.47 791,161,151.22 

і╤ ֕ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 744,494,007.55 737,251,852.34 

▄ Ṵє ◔╤Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 666,407,058.58 655,703,477.61 

ᵀ ᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 566,177,243.76 567,387,570.61 

ṟ ѻ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 540,905,596.62 597,830,632.14 

ᴇҖᴂ ᶝ ᶊῶ ԇᴻ Ҳў 513,964,996.89 521,964,996.89 

ấє(רҖ)ӊἌ Ἦ ᶢ (ῶ ᵀҹ) Ҳў 400,180,364.45 500,000,000.00 

ἄ ᶾַє ḫўῶ үԇᴻ Ҳў 344,765,456.88 344,765,456.88 

Ѫ ᵬᴧṝ ўῶ ԇᴻ Ҳў 343,941,553.60 348,653,074.51 

ᴂ╤ל ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 339,610,579.48 297,800,259.54 

№∏ Ἡ ╝Ầᴧῶ ԇᴻ Ҳў 315,866,688.80 365,133,202.72 

Ԍєḩ ўῶ үԇᴻ Ҳў 290,779,524.20 357,358,136.85 

ᴇҖ ḣ ўῶ ԇᴻ Ҳў 287,248,201.94 287,248,201.94 

╒ Ṇᵙ ўῶ ԇᴻ Ҳў 276,034,067.58 - 

Ṵ ᶝ∆ ўῶ ԇᴻ Ҳў 247,027,367.27 255,872,022.00 
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і╤▪єἌᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 242,816,706.54 242,444,872.87 

ḹẈ Ṩ≤ἌᶊғẦᴧῶ үԇᴻ Ҳў 227,741,225.20 224,256,125.69 

Ệṩḍ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 221,866,028.29 248,735,367.72 

ѧἌє ḫўῶ ԇᴻ Ҳў 213,028,733.58 167,612,615.78 

ẍṩᶾ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 207,295,389.44 198,934,886.88 

Җר є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 193,939,412.11 193,955,431.04 

ӏṟӠַở״ ўῶ ԇᴻ Ҳў 186,288,400.00 186,288,400.00 

Ultimate Vantage Limited Ҳў 181,815,445.73 303,684,175.36 

ἄ ᴂֳ ᶝấ Ṫ ῶ үԇᴻ Ҳў 166,385,776.60 183,564,974.86 

▬є ӡ Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 164,419,635.51 164,541,935.47 

ῒє ѳ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 138,806,336.53 130,251,879.50 

Җᴜר ỊἮ ᵀҹҲў (ῶת ᵀҹ) Ҳў 129,474,786.91 148,199,776.92 

Ѡ Ṵ ᶊἌᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 117,000,000.00 117,000,000.00 

ḛᶷєḞ Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 109,243,553.35 107,683,325.56 

ṩ Ὰӿ є ᶊῶ ԇᴻ Ҳў 102,870,368.15 102,935,848.85 

▄ Ṵҷ ∆ ғ ῶת ԇᴻ Ҳў 90,000,000.00 40,000,000.00 

ṩ єᴄ ўῶ ԇᴻ Ҳў 87,652,466.16 84,456,548.05 

ѧ╤ḣ═ ў (Ệṩ) ῶ ԇᴻ Ҳў 87,031,901.22 85,025,501.22 

ἄ є ◔ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 83,887,879.28 85,572,822.71 

╒ є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 83,729,832.74 - 

ẏ҉ ўῶ ԇᴻ Ҳў 78,851,436.84 - 

ᴂ ўᴧṝῶ ԇᴻ Ҳў 75,605,660.45 75,603,602.65 

Ệṩ ўῶ ԇᴻ Ҳў 75,281,229.66 75,513,560.35 

ᵀ ῏ỗ ўῶ ԇᴻ Ҳў 74,578,617.42 12,315,810.00 

ẂⱦṴṌ◊ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 69,674,742.44 28,128,417.70 

Ԍє ўῶ үԇᴻ Ҳў 67,680,863.47 75,893,521.98 

є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 64,653,617.46 27,097,520.91 

ḛ└ є ўῶ ԇᴻ Ҳў 61,522,142.65 36,732,576.99 

ẍṩṴєṌἌᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 59,933,936.08 59,950,272.37 

ḛᶷє ўἌᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 59,572,152.05 49,085,789.65 

▄ ṴẈᵁἮ ῶת ԇᴻ Ҳў 58,600,000.00 58,600,000.00 

ḛᶷ ўῶ ԇᴻ Ҳў 56,623,162.54 113,753,450.51 

῍ṟ◊ ўῶ ԇᴻ Ҳў 54,000,000.00 174,000,000.00 

ṩởє ᶊῶ ԇᴻ Ҳў 49,488,971.22 49,488,971.22 

ạ ќᶢўἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 48,667,645.39 32,514,117.07 

ẏѧ є ҉ ўῶ ԇᴻ Ҳў 48,537,123.46 86,638,667.73 

ᴇ ở ўῶ ԇᴻ Ҳў 46,537,563.32 48,792,351.42 

ᴇ ⇔ֳᵬחӡỤᵛ ῶ ԇᴻ Ҳў 46,365,708.72 46,062,085.45 

ᵀ ⇔ὂ ўᴧṝῶ ԇᴻ Ҳў 46,317,769.29 119,803,210.59 

╝ᴇ ᵧ ўῶ ԇᴻ Ҳў 46,224,145.52 99,393,178.46 

ᵀ ịֳἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 45,628,567.91 45,596,376.57 
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ᴇ єḲᵬחӡỤᵛ ῶ ԇᴻ Ҳў 43,891,627.74 43,891,589.59 

Ѡ Ṵє ѧҐѧᶾֳᵀἌᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 41,748,112.99 42,098,741.14 

ӏṟṴє ᵬў ῶת ԇᴻ Ҳў 40,496,042.60 - 

▄ Ṵє ᵬў ῶת ԇᴻ Ҳў 39,932,106.42 38,464,131.62 

і╤єꞈ ўῶ ԇᴻ Ҳў 36,086,053.42 34,352,025.88 

ẍṩ ṝἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 32,190,828.38 30,214,891.79 

Ԍ ўῶ ԇᴻ Ҳў 28,962,959.57 27,408,109.64 

і╤ѧấӡє ╝ᴧṝῶ ԇᴻ Ҳў 25,000,000.00 25,000,000.00 

ṩל ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 24,017,618.22 25,505,646.12 

ӏṟṴ Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 23,100,964.01 23,100,963.97 

ẏ ўῶ ԇᴻ Ҳў 22,420,280.32 37,644,825.60 

ἄ ᴂ Ԍ ўῶ ԇᴻ Ҳў 21,995,271.27 - 

Җєר ҉ҕấ Ἡῶ ԇᴻ Ҳў 19,993,270.38 30,113,903.13 

ᴇ є Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 19,992,644.21 19,992,644.21 

ẏѧ є ῟ ўῶ ԇᴻ Ҳў 18,758,831.56 27,440,589.25 

▄ Ṵє Ḡ Ὸח Ἡῶ ԇᴻ Ҳў 18,311,109.11 171,542,736.90 

Sherwood Development Pte Ltd. Ҳў 16,119,600.00 16,200,300.00 

▄ Ṵᴄ јטғἮ ῶ ԇᴻ Ҳў 15,850,000.00 850,000.00 

‐ṩ ўῶ ԇᴻ Ҳў 15,569,779.32 - 

№∏ḩṗє ўῶ ԇᴻ Ҳў 15,500,000.00 - 

ᵀ Ẓ┬ ўῶ ԇᴻ Ҳў 15,123,025.76 - 

ӏṟṴᵀ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 14,419,952.30 - 

‐ṩ Ἦє ўῶ ԇᴻ Ҳў 14,367,958.93 - 

ҖᶂḲר ṟ◌ ῶ ԇᴻ Ҳў 13,910,400.93 - 

ṩҖєἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 12,150,000.00 63,792,795.05 

▄ Ṵ ╤ᶝᵬўⱶў ῶת ԇᴻ Ҳў 11,716,863.17 1,202,415.50 

ᵟṉ◔▄ᵟғў ғᶝἮ Ầᴧῶ ԇᴻ Ҳў 11,531,163.22 104,498,303.56 

ẏ ╤ԇ ӊἌ ῶ ԇᴻ Ҳў 10,020,000.00 - 

Valliance Capital L.P. Ҳў 9,597,046.24 9,426,335.48 

Җӿⱥᶂר Ὸחῶ ԇᴻ Ҳў 9,184,595.95 13,010,243.48 

ẍṩ ḫўῶ ԇᴻ Ҳў 8,251,706.72 8,276,700.93 

Җר Ầє ⱶўῸחῶ ԇᴻ Ҳў 7,898,120.30 17,206,049.54 

□ṩє ўῶ ԇᴻ Ҳў 7,319,722.26 7,252,466.35 

ᴇ Ṵ ṩתѠṗ ўῶ ԇᴻ Ҳў 6,660,225.07 6,660,224.63 

№∏ Ịᾨ Ἦ ῶ ԇᴻ Ҳў 2,500,000.00 2,500,000.00 

і╤є ӌ ᾰקῶ ԇᴻ Ҳў 2,317,286.87 2,754,975.06 

Җᶝấєר ᶾ ўῶ ԇᴻ Ҳў 2,263,111.53 - 

ᵀ є ᶊғῶ ԇᴻ Ҳў 2,214,570.57 145,682.75 

Җє֖ר ӌ ῶ ԇᴻ Ҳў 1,820,747.38 - 

Richford Trading Limited Ҳў 1,682,615.34 9,100,295.54 

ἝṩєᾺᶝṴ ῶחῸת ԇᴻ Ҳў 1,439,415.23 375,305.38 
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є ấ Ἡῶ ԇᴻ Ҳў 1,028,775.44 - 

Ḡ ֳᵬў ῶת ԇᴻ Ҳў 802,110.14 9,238.43 

ẂⱦᾺᶊⱶ╙ῶ ԇᴻ Ҳў 787,554.31 - 

╤ᴇє֜עᴌ ἩῸחῶ ԇᴻ Ҳў 707,702.40 120,288,222.82 

╝ᴇᶝᴧѸṗ ғ ῶ ԇᴻ Ҳў 509,505.69 394,062.44 

▄ Ṵ ᾨ≠₁תטּ ᶡ ѧỌ Ҳў 297,000.00 - 

ẍṩṴ Ҳўשּׁ ῶת ԇᴻ Ҳў 296,951.13 - 

єֳ ᶫע(Җר) Ἡῶ ԇᴻ Ҳў 295,323.01 122,937.16 

ᵁ’ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 259,569.01 9,869,611.85 

ṩє Ḡ Ἡῶ ԇᴻ Ҳў￼Ḓԇᴻ 187,950.01 91,918.97 

ṩ▄ᶂἮᵬּז ўῶ ԇᴻ Ҳў 161,157.74 751,932.04 

҉ᴇ ▬ Ṣ ẖῶ ԇᴻ Ҳў 144,461.13 17,440,597.19 

ṟѠᴂ ўῶ ԇᴻ Ҳў 105,806.72 - 

ᴇҖ ┬ ўῶ ԇᴻ Ҳў 104,811.00 - 

ṩ∆ ᵬּז ўῶ ԇᴻ Ҳў￼Ḓԇᴻ 103,012.81 63,259.49 

╝ᴇ ўῶ ԇᴻ Ҳў 90,397.22 - 

‐ṩ ўῶ ԇᴻ Ҳў 28,581.55 28,523.51 

ṔṴᵱᶝєⱶᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ Ҳў 28,394.47 - 

ẍṩє Ḡ ἩῸחῶ ԇᴻ Ҳў￼Ḓԇᴻ 18,301.50 18,301.50 

ṨᵪḲἌᶊғ ῶ ԇᴻ Ҳў 17,336.46 - 

҉ᴇєᶝ︣ẉἮ Ầᴧῶ ԇᴻ Ҳў 16,590.75 16,476.13 

ḛᶷє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 11,585.76 57,897.89 

Ѡ Ṵєᴂ֤ḣḫўἮ ῶ ԇᴻ Ҳў 1,246.32 1,243.78 

і╤ Ҳў ῶת ԇᴻ Ҳў 446.94 446.02 

Vankic Investment (CaymanIslands) Ltd. Ҳў 293.53 285.04 

і╤є Ҳў ῶת ԇᴻ Ҳў 210.57 210.13 

Gold Value Limited Ҳў 18.82 18.27 

Җҋר ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў 8.08 8.06 

ҖҖἮר ┬ ўῶ ԇᴻ Ҳў - 45,825,783.74 

Ẃⱦ▄ᶂἮᵬּז ўῶ ԇᴻ Ҳў - 208,962.20 

ἄ ἮᶝṴ ◊ ῶ ԇᴻ Ҳў - 661,860.39 

Ѡ Ṵ ᴂἌᶊғῶ ԇᴻ Ҳў - 134,833,217.38 

ṩḠ῟Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў - 29,527,481.54 

ṩṴє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў - 2,261,757.82 

ẍṩ єⱶᶝṴ Ὸחῶ ԇᴻ Ҳў - 5,052,907.41 

ạ єҖΰ ⱶ╙ ῶת ԇᴻ Ҳў - 2,839,817.10 

ᴇ є ўῶ ԇᴻ Ҳў - 400,685.32 

ᴇḛṴ єת ᶝᴇ Ӹ  Ҳў - 246,041.64 

ᴇ Ѡ״ ўῶ ԇᴻ Ҳў - 4,268,292.99 

ḛᶷє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў - 5,102,416.78 

ḛᶷє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў - 6,041,407.99 
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⌡ṩṴє ўῶ ԇᴻ Ҳў - 3,495,096.74 

і╤ ᴌԌ ўᴧṝῶ ԇᴻ Ҳў - 639,535,019.71 

ḛḛ ḫўῶ ԇᴻ Ҳў - 1,863,139.61 

ḛє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў - 8,836,085.56 

ḛє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў - 18,985,988.39 

ḛє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў - 2,614,680.05 

ḛє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў - 22,133,450.02 

ḛѧἌє ḫўῶ ԇᴻ Ҳў - 58,079,751.00 

Ṩєᴈѧ┬Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ҳў - 17,825,207.53 

ṩṴ◔ר ўῶ ԇᴻ Ҳў - 23,986,718.32 

ẏᶾ Ⱬּו╗Ὸח Ұῶ ԇᴻ Ҳў - 11,632.96 

Ѡ Ὴḹ Ầᴧῶ ԇᴻ Ҳў - 488,919,938.29 

‐ṩ ᵙ ўῶ ԇᴻ Ҳў - 298,485,160.00 

Җר ἌᶊғẦᴧῶ үԇᴻ Ҳў - 136,049,394.50 

Intense Sunshine Limited Ҳў - 80,813,319.38 

Vanke Rainbow Partnership, LP Ҳў - 17,786,835.30 

є⸗ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў - 11,071,659.98 

і╤є Ҳў ῶת ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 30,078.54 

ḛ└▄ᶂἮᵬּז ўῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 7,868.58 

ᴇҖᵀᵙⱶў ῶת ԇᴻ Ҳў - 2,564.00 

╤ᴇє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ҳў - 3,191,635.27 

і╤є Ἡῶ ԇᴻ Ҳў￼Ḓԇᴻ - 686,873.53 

╝ᴇє Ḡ Ἡῶ ԇᴻ Ҳў￼Ḓԇᴻ - 12,446.71 

Ѡ Ṵѧє∏ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 72,379,927.41 

Ѡ Ṵ∏ ┬ῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 10,419,607.17 

Ѡ ṴєҔἌᶊғῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 1,858,172,649.26 

Ѡ ṴєẛἌᶊғῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 206,993,478.23 

▄ ᴍד ῶת ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 111,950,048.64 

Ṇ   18,869,395,034.29 22,599,000,343.94 

▄ Ṵє ҉ᶝἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 5,312,715,396.46 5,212,128,313.64 

і╤ẍ₯Ἦ ᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 2,067,042,813.30 2,162,538,848.92 

і╤ᵀ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,213,854,900.00 1,458,854,900.00 

і╤ ᴂєᶝҲў ᵀҹҲў (ῶת ᵀҹ) ᵀ Ҳў 1,117,223,617.81 1,201,996,709.84 

‐ṩ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 856,885,441.97 - 

і╤єѻ ᵀ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 851,615,648.84 1,235,359,617.87 

Җר ўἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 841,513,774.14 799,513,921.69 

ѠєӺᵧҲў╤ל ᵀҹҲў (ῶת ᵀҹ) ᵀ Ҳў 713,437,904.89 718,438,211.39 

ᶇѨ ῟ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 655,171,036.82 656,477,919.04 

Ệṩḛ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 564,059,540.62 464,198,339.90 

ṩṴ ┴Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 543,576,286.74 - 

⇔ ἌғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 520,479,005.55 502,469,358.92 
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ṩṪў ṫṢἌᶊғẦᴧῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 510,699,067.39 595,453,494.22 

ṩ Ὰє ᶊῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 495,979,829.62 499,129,226.90 

ᵺṨᶿ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 457,343,366.03 451,528,781.86 

ẍṩṴє≠Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 406,832,840.39 - 

ѧἮᴧṝῶ үԇᴻ ᵀ Ҳў 386,563,115.87 - 

ѠєӺ╤ל Ҳў ᵀҹҲў (ῶת ᵀҹ) ᵀ Ҳў 377,670,755.14 360,905,349.20 

ᶂίἌᶊғẦᴧῶר≥ ԇᴻ ᵀ Ҳў 375,119,862.64 387,837,965.00 

ḛ└єἮ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 329,776,273.94 132,446,395.31 

ᴇҖ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 320,288,510.16 322,183,024.23 

і╤ᵀẛἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 318,178,867.16 318,213,867.16 

ἄ єᾺ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 301,870,754.13 301,285,571.24 

ṟѠṇלṟấ ᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 301,773,523.64 304,952,213.48 

Ḡ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 298,817,570.39 299,716,490.97 

ᴇҖ ᵀ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 263,443,375.93 148,390,847.72 

Җר Ầє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 260,527,369.90 260,742,670.88 

ἄ є ᴇẗ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 256,487,469.96 241,424,860.59 

ᶽ єԌ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 252,950,232.46 254,354,895.96 

ẏῐ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 246,241,267.64 231,451,447.37 

ᶾ╔╤ є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 241,448,626.49 241,388,666.57 

‐ṩӺᶮ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 241,079,226.05 233,830,104.05 

ḛ└ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 237,632,270.03 191,085,268.23 

╤Ṵ╤ל ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 237,000,837.59 262,742,810.85 

№∏ Ἦє ỗᶝἌᶊғῶוּ ԇᴻ ᵀ Ҳў 227,057,853.77 287,826,863.54 

ᵺṨєᵀ ᶝ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 222,948,027.93 215,997,735.14 

Ἕṩє῟ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 222,904,571.64 222,904,571.64 

▄ Ṵ ᶝẍᶋἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 222,803,517.02 - 

і╤ ṢἨᴂҲўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 219,941,486.29 248,190,508.40 

і╤Ầє҉Ҳў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 211,543,557.44 211,543,557.44 

ῂ ᶂӡ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 200,216,524.82 477,979,409.73 

і╤Ѹ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 197,698,162.98 197,657,692.14 

ѧєᾺֳ (ל╤) Ἦ Ҳў (ῶת ᵀҹ) ᵀ Ҳў 192,840,545.84 144,545,402.61 

ẍṩṴᵏ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 191,253,871.65 187,802,545.27 

ṡ ῎ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 176,097,019.15 318,694,969.33 

□ṩṴ₀ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 162,827,290.97 164,860,152.38 

ῂ Ṵ ўἌᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 155,776,737.18 134,091,933.11 

≠Ṵє ╤Ṣ ᶊῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 151,728,013.34 151,728,013.34 

ἄ є ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 149,003,130.41 182,269,230.41 

≠Ṵ ᶟἮ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 141,654,396.49 173,015,281.97 

ṩṴ◔↨ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 139,492,746.68 140,083,321.00 

ἄ ѧє Ԍ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 137,759,848.34 366,263,523.14 

‐ṩ ở ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 135,827,018.37 135,537,774.37 
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і╤ז‎ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 128,228,461.05 175,773,631.96 

ᴇ ▬ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 121,132,838.12 126,032,838.12 

ṩ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 118,981,186.10 114,481,186.10 

ῂ Ṵר Ἦ ᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 115,959,023.89 116,055,099.18 

‐ṩє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 115,405,671.45 117,510,705.35 

Ệṩ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 110,877,475.46 109,129,580.23 

ᴇҖ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 109,442,324.64 246,000,000.00 

ḛ└ ṩ҉ ἌᶊғӡỤᵛ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 108,736,381.08 38,705,919.23 

ѕҍ ╤ ẖ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 102,400,412.57 118,344,318.11 

Җר єᴂẦἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 102,339,520.28 229,348,998.22 

ẍṩ ᶝ ўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 98,671,838.63 78,944,669.89 

ᴇ єךּ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 98,536,718.82 70,940,750.83 

№∏ῐӿᴇṢ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 98,240,347.00 90,240,347.00 

ḛ└Ầє҉╤ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 96,394,633.76 121,106,409.52 

Ἕṩє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 94,991,680.00 94,796,651.95 

ḲẎє ᾰ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 91,273,865.76 122,883,541.36 

Ἕṩє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 89,008,368.51 89,008,368.51 

‐ṩḹ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 87,065,550.79 82,043,728.79 

ῂ Ṵ єἌᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 86,010,537.07 92,028,957.99 

Җєר ҕấ Ἡῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 85,306,568.14 191,405,853.42 

ᶾ╔₁ ḫ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 85,143,091.95 77,643,345.70 

‐ṩᴇ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 84,176,200.24 93,831,586.06 

ҖҖἮєר ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 82,936,041.06 66,389,214.65 

≤ᴇ ᶺѸ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 82,566,372.31 282,727,665.98 

V-Nesta Fund II GP Limited ᵀ Ҳў 79,781,949.13 - 

ᴇḛє◔Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 77,068,894.31 78,562,074.97 

є є╖ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 76,143,498.00 61,656,553.86 

Ἕṩᵏ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 75,858,265.75 75,858,265.75 

ẂⱦєѧᶝἌᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 71,037,349.08 73,942,390.45 

ḛ└єẔ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 70,952,468.66 75,710,156.03 

ṡ ┬ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 69,661,742.27 39,252,094.18 

♦ᴶєќἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 63,446,439.35 - 

ҖѠєở֕ר ╝ᵛ ѧỌ (ῶ ᵀҹ) ᵀ Ҳў 62,693,573.07 62,693,573.07 

ᶊғזּ ẏῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 62,214,287.90 69,735,356.75 

ᶾ╔ӡ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 57,086,702.69 513,932,541.99 

ẍѠᶿᴮ֚ ⱶ╙ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 55,775,433.63 - 

ạ Ṵє ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 49,655,720.00 49,655,720.00 

ᶾ╔є ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 42,898,880.00 42,898,880.00 

ѧ ▄▪єᵬ ת  (▄ ) ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 41,899,856.94 57,665,544.71 

ᴇ Ὰ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 41,579,708.76 49,583,208.87 

ᶽ єᶝѳӿ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 41,200,093.18 40,602,164.86 
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Ѫ ᵬ ᶊῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 39,122,710.23 39,115,398.48 

Ẃⱦѧᴇ Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 33,722,813.99 60,480,735.86 

≠Ṵ ᶟἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 32,784,892.30 - 

‐ṩєẍ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 31,111,829.58 - 

Җ╔ єӡ֚ ғўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 30,000,000.00 - 

‐ṩє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 29,596,701.38 - 

ẍṩṴє Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 29,150,192.45 29,150,192.45 

Ἕṩ ќḍấ ᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 27,456,375.78 27,656,720.82 

□ṩє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 26,561,208.57 17,509,401.15 

ᴇҖּׁ֤ש ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 25,422,868.67 24,601,771.84 

ӊḝקҖӊỞṪўר Ἡῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 25,179,498.04 21,538,221.57 

□ṩỊӡᴇ▬ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 23,581,930.51 23,525,801.33 

▄ Ṵє∆҉ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 22,043,952.87 66,417,352.90 

⇔Җєᶝר ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 21,160,148.75 21,708,856.89 

□ṩєּׁש ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 20,808,667.09 20,821,789.87 

□ṩє ẦӺ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 20,120,410.70 22,045,410.70 

V-Nesta Investment Partner II Limited ᵀ Ҳў 19,646,472.89 19,654,737.16 

ᶾ╔Ṵ єἮ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 18,653,244.53 18,653,244.53 

ᾺԌ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 18,480,358.41 20,807,446.25 

ᵀ ᾺᶝֳᶟἌᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 17,867,776.46 14,859,711.46 

Ԍ῍ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 15,378,478.51 18,386,879.31 

▄ Ṵ◔╤ ẖ ғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 15,000,000.00 10,000,000.00 

єשׁ₪ ҉ᶊᵬחᵛ ᵀҹҲў (ῶ ᵀҹ) ᵀ Ҳў 14,952,256.19 12,813,362.84 

Sunshine Business Limited ᵀ Ҳў 14,656,346.79 14,232,709.08 

№∏єᶊ∏ḩἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 13,005,944.99 - 

ḛ└Ѡ ▬ӡ ѧấ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 11,966,010.00 - 

‐ṩḹ єΏ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 11,352,268.74 60,580,038.18 

‐ṩᴃ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 10,841,576.42 48,138,300.56 

ԌṴѠ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 10,043,860.91 11,789,591.08 

і╤є Ἦ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 10,000,000.00 10,000,000.00 

Җєר Ҳў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 9,077,384.54 8,831,784.39 

ҖєᵏΆר ᵛת ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 8,871,608.06 8,871,608.06 

№∏ є ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 8,794,388.44 8,518,953.96 

і╤ סּ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 8,513,343.33 8,513,343.33 

ᴇҖ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 7,993,229.87 12,780,854.40 

‐ṩєў ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 6,570,832.23 12,572,895.33 

ҖєᵏḠҲўר ᵛת ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 6,469,038.01 6,469,038.01 

□ṩє Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 6,447,275.28 6,447,143.99 

і╤ Ἦ ᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 6,351,971.29 6,448,708.65 

Ἕṩє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 6,152,668.21 133,692,887.57 

VX Logistics VII (HK) Holding Limited ᵀ Ҳў 5,776,131.64 - 
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ẏᴂ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 5,687,954.01 5,570,208.95 

‐ṩєⱢ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 5,324,580.78 7,146,007.11 

ṩє ἌᶊғẦᴧῶשּׁ ԇᴻ ᵀ Ҳў 5,132,391.24 - 

▄ Ṵє ḲỊἌᶊғἮ ᵛ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 5,105,439.91 5,105,439.91 

ᶾ╔╤ є ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 4,579,630.33 2,493,134.32 

ṩṴєộ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 4,552,016.80 4,551,512.94 

ḠἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 4,443,011.11 - 

ѧ є Ἦ (╤ל)  ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 4,200,000.00 4,200,000.00 

▄ Ṵ▄Ḡ ∆ḫўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 4,164,528.15 - 

▄ ṴєӡὰἮ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 3,750,000.00 3,750,000.00 

▄ Ṵєӡ Ἦ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 3,750,000.00 3,750,000.00 

ҖԈ֤֔ўר Ἡῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 3,651,349.22 4,234,196.88 

▄ Ṵ ᶝᵬўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 3,400,000.00 - 

▄ є ᴇ᷃ᶝ ת ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 3,297,443.09 - 

▄ ṴḹḍѠΆἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 3,101,224.35 3,101,224.35 

є ӡ┬ᶢ ▄) ת ) ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 2,748,894.00 - 

ᶾ╔єᵙ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 2,571,091.70 2,569,498.51 

і╤ єҲўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,998,900.01 1,998,900.01 

№∏ ֳ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,912,568.14 469,154,930.02 

╤ є ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,820,874.27 1,820,874.27 

□ṩє Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,420,000.00 1,420,000.00 

ҚἑṡᶝṴ ◊ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,315,986.48 55,611.24 

‐ṩᴃ Ἦ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,290,545.00 - 

ḲἌᶊғ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,234,702.27 490,000.00 

ᶾ╔ḛ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 1,072,646.78 - 

Җộר Ҳў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 531,655.73 546,100.32 

╤ єᵙ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 500,000.00 500,000.00 

ᶿҢṴєᵏἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 459,000.00 459,000.00 

VX Logistics III (HK) Holding Limited ᵀ Ҳў 449,939.20 449,296.61 

Ѡ ◔╤▲є ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 314,709.98 2,150,747.88 

Ԍ Ӻ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 273,310.60 - 

ἄ ᴍᵀӡᵬў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 203,777.44 - 

ṩ єᴒᵬў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 186,665.92 805,283.50 

ṩṴ ӿᵬў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 54,089.27 - 

Ӻẞ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 50,162.84 104,949.34 

ᴇҖ҇ײ ќ јטғ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 48,574.17 - 

ṩṴє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 29,487.10 - 

‐ṩєⱶ ᵙⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 22,717.67 - 

⌡ṩѠ╤є ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 13,831.96 - 

ἄ Ἦ─ Ἄṛ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 13,446.31 - 

VX Logistics IX (HK) Holding Limited ᵀ Ҳў 11,787.17 11,800.77 
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єרҖר Ҳў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў 11,411.79 13,950.25 

і╤ּך Ἦ ת Ұῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 7,727.24 - 

ᶾ╔ḛ Ἄṛ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ 5,200.00 - 

є ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў 212.00 - 

China Logistics Platform II Limited ᵀ Ҳў 44.03 42.75 

Champion Estate Holdings Limited ᵀ Ҳў 7.33 - 

і╤ ḪҲў ῶת ԇᴻ ԎҤ*2 - 239,931,873.41 

ẍṩṴє Ҳў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў - 392,768,761.75 

╤ᴇє ԊֳҲў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў - 7,491,060.23 

‐ṩ ἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 42,238,765.00 

‐ṩҖ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 161,099,964.21 

‐ṩє ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 39,940,868.16 

‐ṩє ᵙἌᶊғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 3,074,225.70 

ỌỢⱶў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў - 46.76 

ḛ└Ά ἌᶊғӡỤᵛ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 3,561,768.89 

ṡє▬ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 634,188.41 

і╤ḩѭԌ ўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 224,751,307.23 

▄ Ṵє ḠṗⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 885,831.99 

ṩṴ ᶝẦє҉ᶝṴᴧṝῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў - 6,947.95 

ᶾ╔ΰởҲў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў - 242,817.53 

є Ὰ (і╤) Ἦ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 54,652,879.15 

№∏Ḫṟ∆ᶝ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 95,075.91 

№∏ᶝấ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 59,000,000.00 

ῒṴᴇԋת┬’Ᾱ Ӹ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 57,914.99 

№∏Ṵє Ҳў ῶחῸת ԇᴻ ᵀ Ҳў - 4,473,722.69 

610 Lexington Development LLC ᵀ Ҳў - 144,623,431.83 

╤ל ởת⸗╝ ἌғẦᴧῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 861,007,611.42 

ẍṩṴє Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 500,420,937.07 

і╤є ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 295,492,519.62 

ṩ ѨἮ ѧỌ (ῶ ᵀҹ) ᵀ Ҳў - 255,000,000.00 

V-Nesta Fund II, LP ᵀ Ҳў - 77,531,928.25 

ẍѠє ֚ ⱶ╙ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 60,000,000.00 

╝ᴇ є Ҳўᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 50,000,000.00 

ԓ ᴮᶝἮє Ἦ ᴧṝῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 50,000,000.00 

ṟѠєѧᵬה ғ ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў - 49,000,000.00 

ḛ└ᶾ ўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 33,832,565.93 

▄ ṴєלἮ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 5,100,000.00 

▄ є Ἦ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 4,496,250.00 

▄ Ṵє ҉ᶊḫўῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 2,138,892.71 

ᵀ Ԍẍַ Ṫ ῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў - 35,000.00 

╤Җר є ⱶўῸחῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ - 1,753,237.83 
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Җєר Ҳў ῶת ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ - 22,180,955.49 

ẍṩṴ Ἄᶊғῶ ԇᴻ ᵀ Ҳў￼Ḓԇᴻ - 1,434,696.89 

ẍṩṴּטỌḫўᴧṝῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 91,662,988.47 

▄ є Ἦ ῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 1,224,380,159.08 

Җר ởҖӊἌ ῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 25,000,000.00 

ӏṟṴᴇ╤תє є Ἄᶊғῶ ԇᴻ Ḓԇᴻ*1 - 332,877,897.02 

Ṇ   30,072,854,873.44 35,346,119,165.10 

  48,942,249,907.73 57,945,119,509.04 

 

 ẉḾԋ Ά￼ַỤᾟ֧ѭҚ↓ṳ5,511,884.00Ӻ (2023ẉχҚ↓ṳ9,919,582.93Ӻ)  

 

*1 ԇᴻ ẉṰᴪ῭ѭḒԇᴻιᴠ ├Ԉ 4  

 

*2 ᵼ ẉᶴ Ὑῶ￼ ԇᴻ  ἆ ԇᴻṰ ├ ι ԇᴻ҈ ẉ Ṱ   ᵽ￼

ԋ Ҳў  

 

6   ᵽљԎҤԋ Άѳ ￼Ґ῏ 

 

  ᵽ҈ ẉẙᵇ ԇᴻ SCPG Holdings Co.,Ltd.ѳḒԇᴻᾟҥᵬᶋ ת Ở Қ↓ṳ

13,742.26єӺ (2023ẉχҚ↓ṳ16,092.91єӺ)  

 

  ᵽ҈ ẉẙљ ԇᴻ▄ Ṵє Ḡ Ὸח Ἡῶ ԇᴻ ╤ᴇє֜עᴌ ἩῸחῶ ԇ

ᴻ￼Ḡ כּ  ᶹץ Ґ῏Ở ѭҚ↓ṳ 633,628.66єӺ (2023ẉχҚ↓ṳ 532,617.49є

Ӻ)  

 

҈2015ẉι  ᵽљ▄ Ṵᶊ ᵽῶ ԇᴻ (Ҩї ɒᶊ ᵽɓ) TӐẦᴧ▄ ‴▲

ᵙ▄ ר ι  ᵽḾ ᵀ ἮԄҚ↓ṳ 59.93қӺι҈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄιḾᶊ

ᵽ￼ẔҥỀ‎₲ѭҚ↓ṳ102.28қӺ (2023ẉ12ῴ31ῄχҚ↓ṳ90.65қӺ)  

 

҈ 2020ẉι  ᵽљᶊ ᵽѳԅ Ḓԇᴻ▄ ᶊ ў ᵽῶ ԇᴻ (Ҩї ɒ▄

ўɓ) TӐẦᴧӏṟᴇ╤ᾺҐ ⅎі  (ὸẍᵄχӏṟᴇ╤ᶾ ѳᶝ)ι  ᵽḾ

ᵀ ἮԄҚ↓ṳ 27.89қӺ (2023ẉ 12ῴ 31ῄχҚ↓ṳ 27.89қӺ)ι҈ 2024ẉ 12ῴ 31

ῄιḾ▄ ў￼ẔᾠỀ‎₲ѭҚ↓ṳ2.86қӺ (2023ẉ12ῴ31ῄχẔᾠỀ‎₲Қ↓ṳ2.86

қӺ)  

 

  ᵽ҈2020ẉ12ῴљᶊ ᵽἮ ἄ ᵀ ԇᴻ▄ ᶊ є ḫўᴧṝῶ үԇᴻ ├

ԛ  10қӺҚ↓ṳιԎѧιє Ὑ 50%ιᶊ ᵽὙ 50%  
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ἵᵓῼԓι  ᵽҨԇẦὛⱲ֧ᵩ￼ΆẪṄ▄ Ở ᶢᶊ ҨҚ↓ṳ 22.35қӺ￼ḾҮ֧ᵩ

҄▄ ᵽᵙ▄ Ṵ︣ ╤Ἦ ῶ ԇᴻ ἄ￼ ᵀ ҀΆ  

 

7   ᵽљԋ Қᵔѳת ￼Ґ῏χ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ԋ Қᵔת  8,331,370.55 11,353,653.94 

ᵩᵬᵝᾠԄ - 20,659,677.99 

ᵩᵬᵝἄ  - 14,128,365.88 

 

ײ     ת

 

  ᵽ   Ѯ￼ת ‰ῗӠ   ᵽ￼Ὑ ι ᶼ ֺḧљ ↨Ẉ Ẹ￼ғᵝᵙ

ῸחҮ⁪Ẋ ӠҨᵀת ἄ  ệ ￼ΆẪιὙ ѭ Ѡώӗᵻἵ  

 

  ᵽḧῼᶶ⁄ᵙ ת ￼   ‗ιד∂ ֹῳתỳ￼   ‗ᵙ Ѡᵻἵ   ᵽ

￼ᵼ  ὐχץ ᵽ῾‎￼ ∂  ᾦꞌ ḫ￼ᴣא ῼ￼ ַ ד ῼ￼א ╙

ῼ  ᾟ֧ ḅ‛ ╝ꜛ֙ᴧּוᾡᴪẊẽᵠ  ᵽι  ᵽṄҺ ᾯ   ‗  

 

  ᵽ ᾯ￼֜ ח  ꞌ‎ ᵽ￼   ‗ ᾯ￼֜ ѭỞח ὐץ) ח

ῼӨ₲ ῼӨ₲ Ẕҥ ּιјᵍṰ ώ￼ẔҥַỤ)ιἙ ṳ  

 

ᾯ￼֜ ח  ꞌḅїχ 

 

 
  ᵽ 

2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ῼӨ₲ 15,943,458,953.76 1,061,776,883.10 

ẉԓֹῼ￼ ῼӨ₲ᵙẔҥ ּ 142,334,510,401.55 61,354,579,044.01 

ῼӨ₲ 178,886,209,211.52 197,764,142,683.89 

Ẕҥ ּ 24,113,132,319.88 59,871,015,948.97 

Ở ᵀח  361,277,310,886.71 320,051,514,559.97 

֟χ ṳ  88,162,865,022.03 99,813,755,447.81 

ᾯ￼֜  220,237,759,112.16 273,114,445,864.68 ח

Ѡ   338,854,662,483.74 402,933,530,947.26 

֜ ח  ꞌ 80.60% 54.66% 
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 ԇᴻ 

2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ῼӨ₲ 14,400,515,470.92 - 

ẉԓֹῼ￼ ῼӨ₲ᵙẔҥ ּ 110,214,943,152.66 45,308,006,950.07 

ῼӨ₲ 84,981,117,367.72 113,124,811,383.96 

Ẕҥ ּ 14,604,753,140.53 47,202,978,171.25 

Ở ᵀח  224,201,329,131.83 205,635,796,505.28 

֟χ ṳ  911,239,043.23 18,397,363,742.88 

ᾯ￼֜  187,238,432,762.40 223,290,090,088.60 ח

Ѡ   152,896,112,625.30 170,800,706,090.25 

֜ ח  ꞌ 146.04% 109.62% 

 

Ἠ ҇ײ ᴣἆῶ҆  

 

1 Ἠ ҆  

 

ḧ  ᾟ֧ 

 

҈2024ẉ12ῴ31ῄι  ᵽ￼  ἨἻḅїχ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

Ṱ ￼⃰ᶈἆ֝ᶵ ￼ấḠᵀᵃ 629.23қӺ 948.08қӺ 

Ṱ ￼⃰ᶈἆ֝ᶵ ￼ᶆᶊᵀᵃ 15.05қӺ 14.13қӺ 

ᵀ  644.28қӺ 962.21қӺ 

 

Ἀ 2024ẉ 12ῴ 31ῄι  ᵽ￼ ḧ  ᾟ֧ ᶈᵀᵃҤΆ ᵀᵃ ḧ￼ үљѲחᵃ

Ὴι҈ ẇẉԓᾟҥ  

 

2 ἆῶ҆  

 

(1) ῾֘ Ҭ ẻἄ￼ἆῶ ᴣԎ  ẽᵠח

 

Ἀ₿ 2024ẉ 12ῴ 31ῄι  ᵽѦָ Ṟԇᴻῗ•Ҏ│ễ ѧ￼ ᵓιѼῗᶈῄẂўחѧ

ԎҤ￼א֧ ѧ￼ᴝᵓ ṓ │Ὴῂא ḧ Ҏἆῶ҆ │ễ ἆԎҤ ￼ ‛ι

Ṗת ӡүӍᵼ℅Ậ ￼ јҺḾ  ᵽ￼ ἆ֙ꜛח ў ‗ἄ ᶽ￼ ẽᵠ  
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(2) ѭԎҤᴅӈώӗ ἻӠẻἄ￼ἆῶח ᴣԎ  ẽᵠח

 

Ἠח  

 

  ᵽѳᶊғḒԇᴻὟἌᶊғ ựӕѭᵬᵝἌἨ ҚώӗἹ ₲ ⅎớἻӠ ⅎớἻӠ

￼ἻӠῼ Ӡ ᵀᵃּוᾦѳῄ ι ᵬᵝἌἨ ҚἍ ӊἌ￼ Ἄᶊғ ᴣἹ֧ה ︡

ἐ ḇᵅẊҐה Ἒ ѳῄ₿ψἈ₿ẉ ι  ᵽἨἻ ⅎớἻӠ ѭҚ↓ṳ1,371.20қӺ 

(2023ẉχ ⅎớἻӠ ѭҚ↓ṳ 1,713.20қӺ) תṖ ӡүӍᵼ℅Ậ ￼ јҺḾ 

ᵽ￼ ἆ֙ꜛח ў ‗ἄ ᶽ￼ ẽᵠ  

 

ѕ ғײ ῄᵅ҆  

 

1 ғ ῄᵅַ ֫ ừ֙ ῎ 

 

Ẹׁ ў⃰ᶈ ᴗ▄ẙ ᾯι ᵀ ι  ᵽấ 2024ẉẙј╘ᴧ Ụιј  

 

2 ּӳ  

 

҈2025ẉ1ῴ26ῄ 2ῴ15ῄι2ῴ24ῄ 2ῴ28ῄᴣ3ῴ17ῄι  ᵽṰὟῼԅ ӳ

ᵀ Қ↓ṳ80қ￼ѧῼ ὯҨᴣᵀ Қ↓ṳ18.9қ￼ԇᴻ ּ  

 

3 ԋ ΆҐ῏ 

 

҈ 2025ẉ 1ῴ 27ῄι  ᵽҨҚ↓ṳ 13.5қ￼ḾҮᵇ▄ ᵽ ‴▲ⱶўẦᴧ Ἦ

ᾠ  Ҩᴣ▄ ᶊ є Ἦ ᴧṝῶ ԇᴻ49%   

 

҈2025ẉ2ῴ10ῄᴣ2ῴ21ῄι▄ ᵽᵇ  ᵽώӗӨ₲ιӨ₲ ᵀ ѭҚ↓ṳ70қ

Ӻ  

 

֫ ᵺײ ἵᵓ 

 

ἵᵓῼԓι  ᵽḾ҈Ầᴧ ўח￼ ‟‗ ҃ ᾯι῎ ҃ᴿўחᴅӈᴣ

ι ℓזẶ҃ḾẦᴧ ўח￼ ת ᵼ℅ι  ᵽ⁞Ὧԓ ‗ ת ∂ᴣԓ

ἵᵓֺẙ ḧ҃Ầᴧ ўחᵙⱶў Ԋѣᶽἵᵓ֫חўת ιẊḾ 2023ẉẙ֫ ἵᵓ

Ầᴧ ў֫ח Ѯ ὐҨӊḝѭѮ￼ᴵᵩᶚғᵝ￼Ầᴧљץ ᵩўח ҦấҨᴣᵬў

Ὑῶⱶў љ ғ חўת ⱶў ֫חўת Ѯ ὐץ ת ṗӊ╦ Ὸח ᵬҲᵙ

ᶝṴ ᵀῸחᴣAIoTᴣBPaaS֘ Ά⁮Ὸח ўח ⅛Ѧἵᵓ֫ ѭᴅ꜠￼ў֫ח ι

ώӗјᵃ￼ғᵝᵙחםιּ҈י⅛Ѧ֫ јᵃ￼Ἡ ᴣṴᶋ צּ ᴅ꜠￼ ת  

ᵽ ṖṄҺḧῼḬת јᵃ֫ ￼ ӡỤҨ֘ḧᵇԎח ◊ Үў  

  



є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 

Ἀ 2024ẉ12ῴ31ῄ₿ẉẙ ἵח  

312 

1 ἵᵓ֫ ￼ַ ἆ Ὣᴣ ғ￼ӡỤ 

 

ѭ҃ ҮᴿѦ֫ ￼ў ᴣᵇԎ ◊ι  ᵽ ṖҺḧῼḬת ặṞ҈ᴿ֫ ￼ ғ ᾠ

Ԅ ᴣזּ ἄ‛ι ҎӡỤ￼ ֺᶢ ḅїχ 

 

֫ ғץὐҲўᶈ֫ ￼ ѧӔּז￼ ᴵ ὶặṞ҈ ֫ ￼ ғιҨᴣ ᶼҨᵀת￼ᶢ

֫ ֫ ￼ ғι῾֫ Ѯ ὐỞץ ғᵙ ảἍệ ғ  

 

֫ ἄ‛ῗὝᴿѦ֫ ғּו￼ᾠԄ (ץὐḾᶹҐ῏ᾠԄᴣ֫ ￼Ґ῏ᾠԄ)ιἙ ᴿѦ֫

ᴧּו￼ זּ ặṞ҈ᴿ֫ ￼ ғᴧּו￼ἱῇᵙ ᴣ֟ӪὫ᷂ ὶặṞ҈• ֫ ￼

ḕ₲ᴣ Ө₲Ἅғּו￼ַỤ֜ᾟ֧ᵅ￼֜ ῾֫ Ѯ ѭỞ ￼ᾠԄᵙᾟ֧ ֫

ѳ ᾠԄ￼ ḧҮὟⱢљԎҤḾᶹҐ῏ ӆ￼‍₲  

 

 

2024ẉ 

Ầᴧ ўח ⱶў ֫῾ ת  Ἱ  ᵀ  

֫ ᾠԄ 295,101,812,560.84  36,383,658,459.14  19,535,606,259.32  (7,844,636,566.34) 343,176,440,712.96  

Ԏѧχᶹ ᵩᾠԄ 294,441,161,366.30  33,132,311,956.26  15,602,967,390.40  - 343,176,440,712.96  

֫ ᵩᾠԄ 660,651,194.54  3,251,346,502.88  3,932,638,868.92  (7,844,636,566.34) - 

֫   383,416,313,508.00 (7,482,762,048.11)  49,515,921,159.34  34,648,900,900.54  306,734,253,496.23 זּ

֫ ַ  / ( Ὣ) (├) (11,632,440,935.39) 1,734,757,558.60  (29,980,314,900.02) (361,874,518.23) (40,239,872,795.04) 

֫ ғ 1,130,667,750,159.86  37,724,705,764.88  712,233,121,541.46  (594,365,717,700.38) 1,286,259,859,765.82  

 

 

2023ẉ 

Ầᴧ ўח ⱶў ֫῾ ת  Ἱ  ᵀ  

֫ ᾠԄ 423,016,895,162.78 33,424,020,268.43 17,009,030,119.45 (7,710,868,848.43) 465,739,076,702.23 

Ԏѧχᶹ ᵩᾠԄ 422,836,113,728.91 29,427,038,790.16 13,475,924,183.16 - 465,739,076,702.23 

֫ ᵩᾠԄ 180,781,433.87 3,996,981,478.27 3,533,105,936.29 (7,710,868,848.43) - 

֫  439,526,175,913.04 (6,569,275,074.29) 23,193,255,224.01 31,264,463,494.30 391,637,732,269.02 זּ

֫ ַ  / ( Ὣ) (├) 31,379,162,893.76 2,159,556,774.13 (6,184,225,104.56) (1,141,593,774.14) 26,212,900,789.19 

֫ ғ 1,344,076,061,000.42 37,722,279,858.22 768,619,625,638.23 (645,567,794,379.04) 1,504,850,172,117.83 

 

Ѯ ўחᾠԄᴣѮ ўחἄ ᶈ ├ҋ 42ѧ  

 

├χ ֫ ַ љ ἵח ўַ Ở ￼ ὶḅїχ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

֫  ( Ὣ) / ַ  (40,239,872,795.04) 26,212,900,789.19 

χἮז  ( Ὣ) / ᾠ  (2,859,267,580.74) 2,687,829,831.36 

) טχԇӹҮӪᴪז Ὣ) / ᾠ  (10,480,919.72) 340,112,531.44 

χז ғᶴ  ( Ὣ) / ᾠ  (2,534,174,985.11) 10,858,912.42 

ў ( Ὣ) / ַ  (45,643,796,280.61) 29,251,702,064.41 

 

2   ᵽ￼ḭἋ ѭ֫ᾫιјḕᶈᴅѦљ  ᵽҐ῏ 10%￼ḭἋ  
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ҋ ⅔ԇᴻײ ἵח Ѯ ├ 

 

1 ṳ  

 

 
2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ᴝṳ ἱ ∆ꞌ ἱᵀҚ↓ṳ ᴝṳ ἱ ∆ꞌ ἱᵀҚ↓ṳ 

ḕ₲ Қ↓ṳ 893,187,624.59 1.0000 893,187,624.59 Қ↓ṳ 18,376,942,489.38 1.0000 18,376,942,489.38 

 ▪ṳ 18,062,074.21 0.9408 16,993,201.82 ▪ṳ 22,353,104.08 0.9136 20,421,253.50 

 ṇ    910,180,826.41 ṇ    18,397,363,742.88 

ԎҤ ṳ  Қ↓ṳ 1,058,216.82 1.0000 1,058,216.82 Қ↓ṳ - 1.0000 - 

 ṇ    1,058,216.82 ṇ    - 

ᵀ     911,239,043.23    18,397,363,742.88 

 

҈ 2024ẉ 12ῴ 31ῄι ḕ₲ѧᵍῶᴩ Ӕּז ѭҚ↓ṳ 470,566,639.08Ӻ (2023ẉ

12ῴ31ῄχῂ)  

 

2 ԎҤẔᾠ₲ 

 

(1) ԎҤẔᾠ₲ὟỀ‎Ά֫  

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

Ẕᾠԓ Ḓԇᴻ₲ 436,577,666,210.81 385,760,909,137.94 

Ẕᾠ  / T Ҳў₲ 10,795,957,069.87 51,990,670,428.88 

ԎҤ 709,287,792.51 407,095,319.37 

ṇ  448,082,911,073.19 438,158,674,886.19 

֟χᶐ ֝ᶵ 25,007,126,771.03 534,074.09 

ᵀ  423,075,784,302.16 438,158,140,812.10 

 

(2) ԎҤẔᾠ₲Ὗ ֫‘ḅїχ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

1ẉҨԓ (g 1ẉ) 448,082,911,073.19 438,158,674,886.19 

ṇ  448,082,911,073.19 438,158,674,886.19 

֟χᶐ ֝ᶵ 25,007,126,771.03 534,074.09 

ᵀ  423,075,784,302.16 438,158,140,812.10 

 

ԎҤẔᾠ₲ ῄ ẦḊ  
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(3) Ὗᶐ ֝ᶵ ώΆ│֫ ἶ  

 

ָ 

2024ẉ12ῴ31ῄ 

ӎ  ᶐ ֝ᶵ 

ҮӪ 
 ⅝ӕ (%)  

ώ 

⅝ӕ (%) 

Ὗᴅ ώᶐ ֝ᶵ 448,074,868,458.70 100.00 25,006,643,607.65 5.58 423,068,224,851.05 

Ὗ ᵀ ώᶐ ֝ᶵ 8,042,614.49 0.00 483,163.38 6.01 7,559,451.11 

ᵀ  448,082,911,073.19 100.00 25,007,126,771.03  423,075,784,302.16 

 

ָ 

2023ẉ12ῴ31ῄ 

ӎ  ᶐ ֝ᶵ 

ҮӪ 
 ⅝ӕ (%)  

ώ 

⅝ӕ (%) 

Ὗᴅ ώᶐ ֝ᶵ 438,145,534,193.77 100.00 - - 438,145,534,193.77 

Ὗ ᵀ ώᶐ ֝ᶵ 13,140,692.42 0.00 534,074.09 4.06 12,606,618.33 

ᵀ  438,158,674,886.19 100.00 534,074.09  438,158,140,812.10 

 

 ԇᴻḾ҈Ẕᾠԓ Ḓԇᴻ₲ᵙẔᾠ /T Ҳў₲ιὟⱢᴅ ῼӡּזὫ᷂ Ḿ҈Ԏ

Ҥ ָ￼ԎҤẔᾠ₲ιӐѭԏῶ ӆӡּז ⸗ề￼ ᵀιᶢ҈ᴗᴷḫ ӡּזὫ᷂ꞌ ῼ

ӡּזὫ᷂ιẊ ᴗᴷᾭὯᾠ ῼ ￼ ╝ꜛ֙ Ẹׁ￼ ╝ꜛ֙љ῾‎ ╝ꜛ֙ ╜  

 

(4)  ẉ ώ ᾠᵻἆ ᵻ￼ᶐ ֝ᶵừ֙ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ẉִӎ  534,074.09 515,118.47 

 ẉ ώ 25,006,643,607.65 18,955.62 

 ẉ ᵻ (50,910.71) - 

ẉ ӎ  25,007,126,771.03 534,074.09 

 

(i)  ԇᴻ ẉῂ ᶽ￼ᶐ ֝ᶵᾠᵻἆ ᵻừ֙  

 

(ii)  ԇᴻ ẉῂ ᶽ￼ԎҤẔᾠ₲⁄ ừ֙  

 

(5) Ἀ₿ 2024ẉ 12ῴ 31ῄιὟҐ῏Άặ ￼ῼ ӎ ׁҋᵄԎҤẔᾠ₲ᵀ Қ↓ṳ

193,274,725,171.30Ӻ (2023ẉχҚ↓ṳ 172,723,603,390.12Ӻ)ιᴉԎҤẔᾠ₲ῼ ӎ ￼

⅝ӕѭ43.13% (2023ẉχ39.41%)  

 

(6)  ԇᴻ ẉ῾ᴧּוᵼ ғ ₿ ￼ԎҤẔᾠ₲ ￼ừ֙  
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3 ԎҤ ט╙ ғ 

 

ᴠ ├ҋ 11 

 

4 ῼ  Ἦ  

 

(1) ῼ  Ἦ ֫ ḅїχ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ḾḒԇᴻ￼Ἦ  68,712,857,924.04 67,720,991,424.04 

Ḿ  / T Ҳў￼Ἦ  2,179,229,675.58 2,207,434,463.94 

ᵀ  70,892,087,599.62 69,928,425,887.98 
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(2) ḾḒԇᴻ￼Ἦ  

 

Ἦ ᴅӈ 

2024ẉẙ 

є ᶊғ ( ▪) 

ῶ ԇᴻ 

і╤є  

Ἦ ῶת ԇᴻ 

▄ Ṵє  

ᴧṝῶ ԇᴻ 

Җєר Ҳў 

ῶ ԇᴻ 

ẍṩє Ҳў 

ῶ ԇᴻ 

є ⱶ╙ᴧṝ 

ῶ ԇᴻ 
ԎҤ ᵀ  

ẉִӎ  5,761,294,320.00 2,172,829,131.39 1,641,739,901.38 1,504,311,937.16 5,000,000,000.00 27,016,861,115.21 24,623,955,018.90 67,720,991,424.04 

 ẉᶭ1,441,866,500.00 1,441,866,500.00 - - - - - - ז  

 ẉ֟Ṉ - - - - - - (450,000,000.00) (450,000,000.00) 

ẉ ӎ  5,761,294,320.00 2,172,829,131.39 1,641,739,901.38 1,504,311,937.16 5,000,000,000.00 27,016,861,115.21 25,615,821,518.90 68,712,857,924.04 

 ẉ ώ֟Ӫ֝ᶵ - - - - - - - - 

֟Ӫ֝ᶵẉ ӎ  - - - - - - - - 

 

 ԇᴻḒԇᴻ￼ ԋӡỤᴠ ├ѓ  
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(3) Ḿ  / T ҲўἮ χ 

 

Ἦ ᴅӈ 
2024ẉẙ 

ᵀ Ҳў Ҳў ᵀ  

ẉִӎ  776,960,235.82 1,430,474,228.12 2,207,434,463.94 

 ẉᴪט    

Ἦז -  13,910,400.93 - 13,910,400.93 

- ֟ṈἮ  - (24.98) (24.98) 

-   │ї ￼Ἦ ᾠ  (91,894,319.31) 122,800,366.51 30,906,047.20 

- Ḯᵓᴧᾣא ַἆַ  (2,000,000.00) (71,021,211.51) (73,021,211.51) 

ẉ ӎ  696,976,317.44 1,482,253,358.14 2,179,229,675.58 

 

5 ῂẻ ғ 

 

ῂẻ ғѭ ԇᴻὙῶ￼ᶆᶊӔּז ι ῼ֟ṈѮ ῗᶴ ▄ Ở ᶢᶊ Ἅ  

 

6 ԎҤ ט╙ ғ 

 

ᴠ ├ҋ 22 

 

7 ῼӨ₲ 

 

(1) ῼӨ₲֫ χ 

 

 
2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ᴝṳ ἱҚ↓ṳ ᴝṳ ἱҚ↓ṳ 

Ө₲     

Ἱ Ө₲     

- Қ↓ṳ 9,459,658,266.15 9,459,658,266.15 - - 

Ө₲     

- Қ↓ṳ 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 - - 

ӡּזӨ₲     

- Қ↓ṳ 3,940,857,204.77 3,940,857,204.77 - - 

ṇ   14,400,515,470.92  - 

 -  χӨ₲ẔҥַỤ 29,603,037.79 29,603,037.79ז

ᵀ   14,430,118,508.71  - 

 

(2)  ԇᴻ ẉ ῂ ῼ῾ӳ ￼ ῼӨ₲ (2023ẉ12ῴ31ῄχῂ)  
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8 Ẕҥ Ὧ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ᵬўἨԂ∆  - 19,747,579.00 

 

9 Ẕҥ Ṫ  

 

(1) Ẕҥ Ṫ ֯ χ 

 

 ẉִӎ   ẉᶭז  ẉ֟Ṉ ẉ ӎ  

ῼ  3,110,616,063.17 84,451,769.16 83,207,326.32 3,111,860,506.01 

ᵅ ַ     

- ḧώḕ ֮ 635,297.02 4,618,044.14 4,624,502.43 628,838.73 

ַ - 892,584.83 423,415.33 469,169.50 

ᵀ  3,111,251,360.19 89,962,398.13 88,255,244.08 3,112,958,514.24 

 

(2) ῼ  

 

 ẉִӎ   ẉᶭז  ẉ֟Ṉ ẉ ӎ  

Ṫ ᷾ ╔ ᵙ  3,108,592,484.96 74,503,751.48 73,384,425.17 3,109,711,811.27 

Ṫ ַ  1,183,051.18 4,493,702.89 4,363,060.14 1,313,693.93 

ҺӠ  150,510.25 1,934,878.40 1,940,887.76 144,500.89 

ԎѧχוֹװӠ  147,875.97 1,678,652.79 1,684,347.22 142,181.54 

ṪҾӠ  1,027.97 112,963.88 113,075.79 916.06 

וּ Ӡ  1,606.31 143,261.73 143,464.75 1,403.29 

ӊἌԇ  690,016.78 3,519,436.39 3,518,953.25 690,499.92 

ᵀ  3,110,616,063.17 84,451,769.16 83,207,326.32 3,111,860,506.01 

 

(3) ᵅ ַ - ḧώḕ ֮ 

 

 ẉִӎ   ẉᶭז  ẉ֟Ṉ ẉ ӎ  

ᶢ  Ӡ  632,236.68 4,370,198.18 4,376,448.82 625,986.04 

᷂ўӠ  3,060.34 247,845.96 248,053.61 2,852.69 

ᵀ  635,297.02 4,618,044.14 4,624,502.43 628,838.73 

 

 ẉῂᵇ Ṫώӗ￼ ṳớ ַ (2023ẉχῂ)  

 
  



є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 

Ἀ 2024ẉ12ῴ31ῄ₿ẉẙ ἵח  

319 

10 ẔҐ  

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ᶭӪ  75,853,747.18 36,416,164.13 

ԎҤ 461,354.08 - 

ᵀ  76,315,101.26 36,416,164.13 

 

11 ԎҤẔҥ₲ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

Ẕҥԓ Ḓԇᴻ₲ 104,192,257,744.86 129,983,529,572.92 

Ẕҥ  / T Ҳў₲ 6,317,469,837.56 15,030,927,125.45 

ԎҤ 3,577,580,411.45 758,693,375.96 

ᵀ  114,087,307,993.87 145,773,150,074.33 

 

Ἀ 2024ẉ 12ῴ 31ῄιԎҤẔҥ₲ѧẔҥԓ Ḓԇᴻ₲Ѯ ѭ  ᵽḒԇᴻặ ⅔ԇᴻ

Ἃ￼  

 

12 ԎҤ╙ט  

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ể  (├) 139,070,119.24 169,693,351.12 

ᵀ  139,070,119.24 169,693,351.12 

 

├χ ể Ѯ ѭ ԇᴻᵇḒԇᴻᾠᴨ ת ḾẔᾠᴨ￼ᶭӪ  

 

13 ẉԓֹῼ￼ ט╙  

 

(1) ẉԓֹῼ￼ ט╙ ֫ χ 

 

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ẉԓֹῼ￼ ῼӨ₲ 77,584,493,080.56 36,012,129,999.44 

ẉԓֹῼ￼Ẕҥ ּ 32,630,450,072.10 9,295,876,950.63 

ẉԓֹῼ￼ẔҥַỤ 1,025,901,886.00 1,135,116,584.21 

ᵀ  111,240,845,038.66 46,443,123,534.28 

 

(2) ẉԓֹῼ￼ ῼӨ₲ῂ ῼӨ₲ (2023ẉ12ῴ31ῄχῂ)  

 
  



є Ҳў Ұῶ ԇᴻ 

Ἀ 2024ẉ12ῴ31ῄ₿ẉẙ ἵח  

320 

14 ῼӨ₲ 

 

ῼӨ₲֫  

 

 
2024ẉ12ῴ31ῄ 

ᴝṳ ∆ꞌ ἱҚ↓ṳ Ө₲‍ҭ 

Ө₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 

67,466,120,724.88 1.00 67,466,120,724.88 ӡּז 

38,158,923,432.87 1.00 38,158,923,432.87 Ἱ  

38,630,866,290.53 1.00 38,630,866,290.53  

ṇ    144,255,910,448.28  

֟χ ẉԓֹῼ￼ ῼӨ₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 

40,020,059,032.36 1.00 40,020,059,032.36 ӡּז 

10,855,745,712.24 1.00 10,855,745,712.24 Ἱ  

10,813,988,335.96 1.00 10,813,988,335.96  

ṇ    61,689,793,080.56  

ԎҤӨ₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 
16,874,700,000.00 1.00 16,874,700,000.00 ӡּז 

1,435,000,000.00 1.00 1,435,000,000.00 Ἱ  

֟χ ẉԓֹῼ￼ ῼӨ₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 15,894,700,000.00 1.00 15,894,700,000.00 ӡּז 

ṇ    15,894,700,000.00  

ᵀ    84,981,117,367.72  

 
 

 
2023ẉ12ῴ31ῄ 

ᴝṳ ∆ꞌ ἱҚ↓ṳ Ө₲‍ҭ 

Ө₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 128,100,041,383.40 1.00 128,100,041,383.40 ӡּז 

֟χ ẉԓֹῼ￼ ῼӨ₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 35,332,129,999.44 1.00 35,332,129,999.44 ӡּז 

ṇ    92,767,911,383.96  

ԎҤӨ₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 21,036,900,000.00 1.00 21,036,900,000.00 ӡּז 

֟χ ẉԓֹῼ￼ ῼӨ₲     

ԎѧχҚ↓ṳ 680,000,000.00 1.00 680,000,000.00 ӡּז 

ṇ    20,356,900,000.00  

ᵀ    113,124,811,383.96  

 

15 Ẕҥ ּ 

 

ᴠ ├ҋ 33 
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16   

 

ᴠ ├ҋ 36 

 

17 ẓḕ  

 

ᴠ ├ҋ 37 

 

18  ԇ  

 

 ẉִᾭ  ẉᶭז  ẉ֟Ṉ ẉ ᾭ 

 ○Ү 25,796,765,062.25 - - 25,796,765,062.25 

ԎҤ  ԇ  371,943,718.78 - - 371,943,718.78 

ᵀ  26,168,708,781.03 - - 26,168,708,781.03 

 

19 ӎԇ  

 

ᴠ ├ҋ 40 

 

20 ῾֫ ַ  

 

  

ẉִ῾֫ ַ  7,765,551,274.15 

χ ẉặṞ҈⅔ԇᴻז Ѡ￼֜ Ὣ (17,904,593,464.95) 

֟χώᴨ│ḧ ӎԇ  - 

ώᴨүỴ ӎԇ  - 

֫ ῞ ַ - 

ẉ ῾Ằ Ὣ (10,139,042,190.80) 

 

21 ўᾠԄᴣἄ  

 

 
2024ẉ 2023ẉ 

ᾠԄ ἄ  ᾠԄ ἄ  

Ѯ ў2,855,442,298.75 - 3,349,282,916.12 ח - 

ԎҤў22,063,710.43 239,135.86 115,027,657.08 ח - 

ᵀ  3,464,310,573.20 239,135.86 2,877,506,009.18 - 
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22 ᴣ  ז

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ᶆᶊᶭӪ  24,486,612.18 - 

ᶝṴ ἴấ  13,229,756.49 13,896,675.84 

ᾨ  9,926,197.04 9,449,774.63 ז

ԎҤ 5,985,147.67 6,047,900.53 

ᵀ  53,151,290.97 29,870,773.41 

 

ח 23  זּ

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ַỤᾟ֧ 8,890,563,801.41 9,335,323,799.87 

֟χַỤᾠԄ 5,175,514,018.47 5,315,895,924.86 

ַỤᾠᾟ֜  3,715,049,782.94 4,019,427,875.01 

∆Ԃᾠ  (497,094,619.92) (456,418,438.95) 

ᵀ  3,217,955,163.02 3,563,009,436.06 

 

24 Ἦ ᾠ  

 

Ἦ ᾠ ῎  

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ἄ │⁄ ￼ ῼ  Ἦ ᾠ  8,847,207,040.11 16,222,805,539.07 

  │⁄ ￼ ῼ  Ἦ ᾠ  30,906,047.20 48,843,025.22 

ԎҤ ט╙ ғᶈὙῶῼ ￼Ἦ ᾠ  45,058,842.43 21,283,342.59 

ᶴ Ґ῏ớ ғғּו￼Ἦ ᾠ  - 7,447,751.09 

֧ᵩ ῼ  Ἦ ғּו￼Ἦ ᾠ  / (Ὣ᷂) 87,539.15 (8,064,502.55) 

ᵀ  8,923,259,468.89 16,292,315,155.42 

 

25 ӡּ֟זӪὫ᷂ 

 

 2024ẉ 2023ẉ 

ԎҤẔᾠ₲ (25,006,592,696.94) (18,955.62) 

ᵀ  (25,006,592,696.94) (18,955.62) 
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26 ғᶴ ᾠ  / (Ὣ᷂) 

 

 ẉ ғᶴ Ὣ᷂Ѯ ῗᶴ ▄ Ở ᶢᶊ Ἅ  

 

Ԉ Ӽײ ᾳ 

 

1 Ẹẉ ẂὫ ῎  

 

  

ғᶴ Ὣ  (2,534,174,985.11) 

ὙῶҐ῏ớ ғ ԎҤ  ṪԏἮ ᵙԎҤ ט╙ ғ 

ғּו￼ԇӹҮӪᴪטᾠ ᵙἮ ᾠ ιҨᴣᶴ Ґ῏ớ  

ғᴨệ￼Ἦ ᾠ  

124,640,265.86 

֧ᵩ ᶴת ἆἮ ᴅӈᾠ  168,291,603.29 

і ᴿ ѳᶹ￼ ўᶹᾠԄ ᾟ֧ᵙԎҤἮ ᾠ  (1,757,426,933.53) 

Ἅệ ẽᵠ (447,633,060.79) 

Ṉᾭ ѠὫ ẽᵠ 361,593,188.15 

ᵀ  (4,084,709,922.13) 

 

ᴿ ẂớὫ Ҩ ׁ ֯  

 

2 ᶫԓᶹҺ ֱ֝їҺ ᾭὯ￼Ṯầ 

 

(1) ᵃῊὟⱢᶂ ἵᵓֱ֝љὟⱢѧᶂҲўҺח ֱ֝ἶ ￼ ἵᵓѧặṞ҈⅔ԇᴻח Ѡ￼֜

( Ὣ) / ַ ᵙ֜  Ṯầừ֙ 

 

 
ặṞ҈⅔ԇᴻ Ѡ￼֜ ( Ὣ) / ַ  

2024ẉ 2023ẉ 

ὟѧᶂҲўҺ ֱ֝ (49,478,429,211.96) 12,162,684,368.86 

Ὗᶂ  ἵᵓֱ֝ (49,478,429,211.96) 12,162,684,368.86ח

 

 ặṞ҈⅔ԇᴻ Ѡ￼֜   

 2024ẉ12ῴ31ῄ 2023ẉ12ῴ31ῄ 

ὟѧᶂҲўҺ ֱ֝ 202,666,487,973.00 250,784,613,404.38 

Ὗᶂ  ἵᵓֱ֝ 202,666,487,973.00 250,784,613,404.38ח

 

(2)  ԇᴻẊῂὟⱢ ᶂ ἵᵓֱ֝ѳᶹԎҤᶫᶹҺח ֱ֝ἶ ￼ ἵᵓח  
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3 ֜ ғᾠ ꞌᴣ⅛ ᾠ  

 

  ᵽὟⱢ Һ ṵ￼ ԇẦᴧ ּԇᴻӡỤἶ ἵ ֱ 9ᴺ ɋɋ  ֜ ғᾠ ꞌᵙ

⅛ ᾠ ￼ ᴣἶ (2010ẉӢ ) ҨᴣҺ ֱ֝ ԋ ḧ ￼֜ ғᾠ ꞌᵙ⅛ ᾠ

ḅїχ 

 

ἵᵓῼַ  
Ẉᶎ֜ ז ғ 

ᾠ ꞌ (%) 

⅛ ᾠ  

ᶢ ⅛ ᾠ  ⅛ ᾠ  

ặṞ҈ԇᴻ῞ Ѡ￼֜ Ὣ (21.82) (4.17) (4.17) 

Ἑ ẂớὫ ᵅặṞ҈ԇᴻ 

῞ Ѡ￼֜ Ὣ 
(20.02) (3.83) (3.83) 
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